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ÿþþþþþ. ÿþ  

ÿþþÿþ 'ÿþþþ7/ N'ÿþþþþþ ffff 

)'Nÿþþþ/( 

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF 

 

ÿþþÿþ 'Nÿþþþ/ 'ÿþN 'ÿþ7 ÿþþ7ÿþ fo/gf/ffff 

"'ÿþ// 'ÿþþþþþ ÿþÿþþþþþ ÿþ ÿþþ 'ÿÿþþþ'" ÿþ 'ÿþþþ'F 'ÿþN 

ÿþþW7 ÿþþÿþ 'Nÿþþþ/ Nÿþ ÿþþþ ÿþþ ÿþþþþ 'ÿþþþÿþ ÿþ 

ÿþþþÿþ. ÿþ ÿ ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþþ&F Nÿþÿÿþ ÿþþþþ 'ÿþþþ'F 

'ÿþþÿþþ ÿþ 'ÿþþÿþ 'N 'ÿþþþ. 'ÿþþÿþþ global south. 

'ÿþþþ 'ÿþþþ' 

'F 'ÿþ6 ÿþþ ÿþ ÿþþF 'ÿþþþ 'ÿÿþþþ/N 'ÿþþÿþþ 'ÿþN 'ÿþþ 

ÿþþþ 'ÿþ "'ÿþþþþþ 'ÿþþþþþ low normal" N'ÿþN 

ÿþþþÿþ ÿþþþ ÿþ7. ÿþ ÿþþÿþ ÿþþÿ. 'ÿþþþ 'ÿÿþþþ/N 

'ÿþþÿþþ ÿþ ÿþþ'. ÿþ ÿþþ 'ÿ6ÿþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþþÿþþþ. Nÿþþ ÿþ 

ÿþþÿþ� ÿþF ÿþ' 'ÿþþþÿþ ÿþþ ÿþþþÿþþO ÿþ ÿþþþ 'ÿþþþ'F. 

'F ÿþþF 'ÿþþþ 'ÿÿþþþ/N 'ÿþþÿþþ 'ÿþN ÿþþ f,gn� N'ÿþN 

ÿþþÿþ 'F ÿþþþþ 'ÿþþO ÿþ ÿþG fffg� '/ÿþ ÿþþþþ ÿþþ ÿþþþÿþ 

ÿþþþþþ 'ÿþ'G 'ÿþþþþþ. 

'ÿþþþ )g(: ÿþþ7 ÿþþF ÿþþ 'ÿþþÿþ 'ÿþþþþ 'ÿÿþþÿþ 
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ÿþþ7ÿþ ÿþþþF 'ÿþþþ 'ÿþþþþ ÿþÿþþ. ÿþÿþþþ/'. 'ÿþþÿþþ 

ÿþF 'ÿþþþ/ fffg-ffgg N'ÿþN ÿþþ f, fn ÿþF ÿþþÿþ 'ÿþþþ 

'ÿþþþ 'ÿþ f,gn ÿþF 'ÿþþþ/ ffgf-ffff. ÿþÿþþþþ' 'ÿþþþ� 

ÿþF 'ÿþþ7/ 'ÿþþ ÿþþ&ÿþO� ÿþþ ÿþF ÿþþF 'ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþ. 

'ÿþþÿþþ global south f,nn ÿþþ ÿþF 'ÿþþþ 'ÿÿþþ. 

'F '7ÿþþ? 'ÿþþ7 'ÿþþþþþþ ÿþþ ÿþG ffff '/O 'ÿþ ÿþÿþ 

'ÿþþ/ 'ÿþþ'ÿþþ ÿþÿþ ÿþ 'ÿþNF 'ÿþþþþÿþ N'ÿþNF 'ÿþþÿþþ ÿþþ 

ÿþ ÿþ''. Nÿþ 'ÿþ. 'ÿþþþþ 'ÿÿþþþ/'. 'ÿþþÿþþ ÿþþþ 

'ÿþþ ÿþ/ ÿþþ 'ÿþþþ /ÿþ 'ÿÿþ ÿþþþþ nn ÿþþ '/O 'ÿþ 

'ÿþ7/ 'ÿþþþ' 'ÿþþþÿþ. Nÿþþ 'ÿþÿþ ÿþ 'F 'ÿþþþþ 

'ÿÿþþþ/N ÿþþþ ÿþþ 'ÿÿþþþ6 ÿþ 'ÿÿþþþ/'. 'ÿþþþO� 

ÿÿþ'F 'ÿþþ7 'ÿþþþ 'ÿþþþÿþþ 'ÿÿþÿþþ ÿþÿþþþ ÿþ ÿþ ÿþþF. 

'ÿþþþ )f(: '7ÿþþ? ÿþÿþ 'ÿþþ7 'ÿþþþþþþ ÿþþ ÿþG ffgg  

 
'ÿþþþ7: 'ÿNÿþþþ/ 'ÿþþþ/'O ÿþþþÿþ. ÿþþNF 'ÿþþþ 'ÿþNÿþ� ÿþþÿþ 

'WÿþF 'ÿÿþþþ/ 'ÿþþÿþþ� 'Xÿþÿþ/ÿþþþF ffff 

/ÿþF 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ 

ÿþ'ÿþ 'ÿþþþ6 ÿþþF ÿþþ 'ÿþþÿþ 'ÿþþþþ 'ÿÿþþÿþ ÿþ ÿþþþ 

/ÿþF 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ ÿþþþþ gfn ÿþþ ÿþÿþ ffgf Nfffg.  

'ÿþþþ )g(: 'ÿþÿþ 'ÿþþG ÿþþþþ ÿþþÿþ ÿþ 'ÿþþÿþ 'ÿþþþþ 

'ÿÿþþÿþ ÿþþÿþ ffgo N fffg 
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'ÿþþþÿ. ÿþ 'ÿþþþ7/ 'ÿþþÿþþþ 

ÿþþG ÿþþþ'. N'ÿþ/ ÿþ 'ÿþþþ7/ 'ÿþþÿþþþ ÿþþ 6'/. 'ÿþþþ7/ 

ÿþþ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ )/NF 'ÿþþþ.( ÿþÿþþ ÿþ 'ÿþþþ ÿþþþ 

'ÿþ g,f ÿþÿþþþF /Nÿ7 ÿþþ ÿþÿþ fffg Nfffg.  

'ÿþþþ )f(: ÿþþ7/ 'ÿþþþ ÿþþ /NF 'ÿþþþ. ÿþF  
'ÿþþþ/ fffg-fffg )ÿþÿþþþF /Nÿ7( 
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'F ÿþ' ÿþþG ÿþþþþ'F 'ÿþþÿþþ ÿþÿþ ÿþþþþþ 'ÿÿþþþ/ ÿþþ 

'ÿþþÿþ' 'ÿþþþ7ÿþþ 'ÿþþþþþÿþþ Nÿþþÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿÿþþþ/N 

'ÿÿþþþþ. Nÿþþþþþ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ 'F ÿþþþÿþ ÿþþþ 'ÿþþ 

ÿþ ÿþþÿþ 'ÿþþþ7/ 'ÿþþþ'/ Nÿþþ' 'ÿþþþ/'. 'ÿþþ ÿþNÿþ ÿþ 

ÿþF 'ÿÿþþþ// ÿþ 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþþ7/ N'ÿþþþÿþ 'ÿÿþþþþþ 

)ÿþþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþþþ7/ 'ÿþþ/ 'ÿþþ7ÿþ 'ÿÿþÿþþþ Nÿþþþþ /NF 

ÿþþ. ÿþF &ÿþþ( Nÿþþþþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþÿþþ 

'ÿÿþþ'ÿþþþþ. 

 ÿþþ 'F 'ÿþþþF 'ÿÿþþ ÿþþG ÿþÿþO ÿþÿþ/ ÿþþþþ ÿÿþþþ ÿþ 

6ÿþ// 'ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþþ/F N'ÿþþ'/ 'ÿþþG 'ÿþþþÿþ 'ÿþþ ÿþÿþ 

ÿþþþþþ ÿþ 'ÿþÿþþþ N'ÿþÿþþ 'ÿþÿþþþþ N'ÿþþ ÿþþþþ ÿþN7ÿþ ÿþ 

ÿþþF 'ÿþþþ7'. 'ÿþþþÿþÿþþ N'ÿþþÿþ 'ÿþþþþ// N'ÿÿþþþ/ 

'ÿþÿþþ. 

'ÿ 'F 'ÿþþþþÿþÿþþ 'ÿþþÿþþ ÿþþÿþ ÿþ 'ÿþN 'ÿþþÿþ. ÿþ 

'ÿÿþþþ/'. 'ÿþþþþÿþ ÿþþ ÿþÿþ ÿþþþÿþ ÿþþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþ 

'ÿþþþF homeshoring ÿþþþþþ 'ÿþþÿþ'. 'ÿþþþÿþþÿþþ Nÿþ' 

ÿþ ÿþÿþ 'F ÿþþ ÿþ 'ÿþþ7 'ÿþþþÿþ ÿþþþþ'F 'ÿþþÿþþ. ÿþþ 'F 

'ÿÿþþ''. ÿþO ÿþþþþ 'ÿÿþ 'ÿþþþþ/ ÿþþþ ÿþ'ÿþ ÿþ 

'ÿþþÿþþ ÿþþþ? 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþÿþþþ ÿþ 'ÿþNF 'ÿþþÿþþ. 

'ÿþþþ )g(: ÿþþþ Nÿþÿþ ÿþþ? 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþÿþþþ ÿþ 
'ÿþþÿþ 'ÿþÿþÿþ ÿþNF ÿþþþ7/ 
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ÿþ ÿþÿþ &ÿþ� ÿþþ 'ÿþþ 'ÿþþþþþ 'ÿþ ÿþþÿþþ ÿþÿþþ'ÿþþþþ 

ÿþþþþþ 'ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ� Nÿþ ÿþþ 'ÿþþþ/ 'ÿþþþÿþþþ 

'ÿþþþþþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþÿþþþ ÿþþ'ÿþ ÿþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþþþ'ÿþ ÿþþ 

'ÿþþþ7'. N'ÿÿþþ. ÿþþþ 7'7 'ÿþþF. 

'ÿþþþ )f(: ÿþþþ ÿþÿþ 'ÿþþþþþ N'ÿþþÿþ.  
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ÿþ ÿþG fffg� ÿþþÿþ. ÿþþ7/ 'ÿþþþÿþ 'ÿþþÿþþþ ÿþþþþ g,fn� 

ÿþ ÿþþ ÿþþ 'ÿþþþ7/ ÿþ 'ÿþþÿþ. ÿþþþþ gn ÿþÿþþþþ 

'ÿþþþþþþ. Nÿþþþ 'ÿþþÿþ. 'ÿF ÿþ ÿþþ. ÿþ fgn ÿþ 

'ÿþþþ7/ 'ÿþþÿþþþ� Nÿþ 'ÿþþþÿþ 'F ÿþþþ ÿþG 'ÿþþþ 'ÿþþ.  

'ÿþþþ )g(: ÿþþ7 'ÿþþþ/F 'ÿþþþ7N 'ÿþþÿþþ ÿþþþþ N'ÿþþÿþ. 

 

'ÿþþþ7: https://unctad.org  

Nÿþ ÿþþ 'F ÿþ' 'ÿþþþþ ÿþÿþ 'ÿÿþF ÿþ 'F ÿþþþ 'ÿþþÿþ. 

ÿþþÿþO ÿþÿþ'O ÿþþþþ� 'ÿ 'F 'ÿÿþþþ/ ÿþþ 'ÿþþþ7/ ÿþ 'ÿþþÿþ. 

ÿþþþG 7ÿþþþ ÿþþþþþþ ÿþþþ ÿþþÿþ� Nÿþÿþ ÿþÿþþþþ 

ÿþþNF 'ÿþþÿþþ. Nÿþþþþ ÿþG ÿþþÿþ 'ÿþþ7 ÿþÿþ/ ÿþ ÿþþ? 

'ÿþþÿþ. 'ÿÿþ'ÿþþ ÿþÿþ 'ÿþþþ� N'ÿþN ÿþþ7 ÿþþþþ ÿþþþ g,f 

ÿþÿþþþF /Nÿ7 ÿþ ÿþG ffff� ÿþþ ÿþþþ 'ÿþNF 'ÿþþþþÿþ nfn 

ÿþ 'ÿþþ/7'.. ÿþþ 'F gfn ÿþ 'ÿþþÿþ. 'ÿþþþþ// 

'ÿþþþþþ. 'ÿþþ ÿþþG ÿþÿþ. /Nÿþþ ÿþþþ ÿþ 'ÿÿþþþ/'. 

'ÿþþþþÿþ ÿþþ'O ÿþþ. 

'ÿþþþ )n(: ÿþþ'. 'ÿþþÿþ. ÿþþþ// 'ÿþþþþþ. 'ÿþþ ÿþþG 
ÿþÿþ. /Nÿþþ )ÿþþþ ÿþþÿþ( 

 

'ÿþþþ7: https://unctad.org 

Nÿþ 'ÿþþþÿ. 'ÿþþÿþ 'ÿþþ ÿþþþ 'ÿþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþ ÿþ'ÿþ 

'ÿþþþ'F 6'. 'ÿþÿþ 'ÿþþþþþ N'ÿþþþÿþ 'ÿþþO ÿþ'ÿþ 

'ÿÿþþþþ7 ÿþ 'ÿÿþF ÿþþ 'ÿþþþþÿþ intangible assets 

ÿþþ 'ÿþþÿþ. 'ÿþþþ7ÿþ N'ÿþþÿþþþ. N'ÿþþþÿþ. N'ÿþþþþþ. 

'ÿþþÿþþ ÿþþ ÿþ'''. 'ÿþþ'? ÿþþ7ÿþ ÿþÿÿþþþþ7 ÿþ 'ÿÿþF 

'ÿþþþþÿþ. ÿþ ÿþG fffg� ÿþþ 'ÿÿþþþþ7 ÿþ 'ÿÿþF ÿþþ 

'ÿþþþþÿþ ÿþþþF 'ÿþ? ÿþþ/ ÿþ'. ÿþ 'ÿÿþF 'ÿþþ/ÿþ� 

ÿþþþ 'ÿþ f,o ÿþÿþþþF /Nÿ7. 

'ÿþþþ )o(: 'ÿÿþþþþ7 ÿþ 'ÿÿþF 'ÿþþþþÿþ Nÿþþ 'ÿþþþþÿþ  

 

'ÿþþþ7: https://unctad.org  

'F 'ÿÿþþþ 'ÿþþþ'ÿþ/ ÿþÿþF ÿþþ 'ÿþþþþÿþ ÿþ ÿþÿþ 

'ÿþþ7ÿþ 'ÿþþÿþþþ ÿþ ÿþ/N 'ÿþ ÿþÿþþ 'ÿþþþ/ ÿþþ 'ÿþþþ'F 

'ÿþþþþÿþ N'ÿþþÿþþ.  

'ÿþþþN ÿþ 'ÿþNF 'ÿþþÿþþ 

ÿþ ÿþ ÿþ ÿþ ÿþþ� ÿþ'ÿþ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ ÿþþ7'. ÿþþþ 

ÿþþþÿþÿþþ� ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþÿþþ ÿþ ÿþþÿþ. ÿþþÿþ 

'ÿþþþþ 'ÿþÿþþ protectionism.  

ÿþþG ff /Nÿþ ÿþÿþþ ÿþþ ÿþÿþþ ÿþþþþþ. 'ÿþþþþ7ÿþ 

investment-grade rating� ÿþÿþ ÿþF ÿþþ 7'7 'ÿþþF 

ÿþþþ ÿþþÿþO ÿþþþ'O. ÿþþ 'F ÿþþÿþþ 'ÿÿþþ'6 'ÿþþÿþþþ� 

N'ÿþþþÿþ 'ÿþþ7 'ÿþþ7ÿþ 'ÿþþþþþ� N'ÿþÿþF 'ÿþþþN/ 'ÿþ 

'ÿþþþÿþ 'ÿþþG ÿþÿþþ7 ÿþþþÿþ ÿþþþ ÿþþ ÿþÿþþ 'ÿþþþ'. ÿþ 

ÿþþÿþ 'ÿþþþþþ. Nÿþ'ÿþ 'ÿþþþG 'ÿþþÿþ 'ÿþþÿþþ� 'ÿþþ' 'ÿNÿþÿþ 

ÿ7ÿþ/ 'ÿþþþ? 'ÿþþ7 ÿþþ 'ÿÿþþþÿþ. 'ÿþþÿþþ ÿþþNF 'ÿþþÿþþ.  
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'F 'ÿþþþF ÿþÿþþ 'ÿÿþ ÿþþþþ ÿþþþþ ÿþÿþ'. ÿþþþþ 'ÿþþ� 

ÿþþ 'ÿÿþþ''. ÿþþWþ ÿþÿþ ÿþþ ÿþÿþ ffgg Nffgo� ÿþ ÿþþÿþ 

ÿþ'ÿþ ffn ÿþ '7ÿþ/ 'ÿþþÿþ. 'ÿþþþþ// 'ÿþþþþþ. 'ÿþ 

ÿþÿþþþ tax havens )'N 'ÿþþ6 ÿþ 'ÿþþÿþþ( ÿþþ '/O 'ÿþ 

ÿþþ ÿþÿþ'. 'ÿþþ'ÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþ. 'ÿþþÿþþþ ÿþþþþ gfn. 

ÿþþ ÿþþþ 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ ÿþþ 'ÿþþþNÿþ� 'ÿþþ ÿþþþ ÿþ ÿþþ 

'ÿþ ÿþþ 'ÿþþþ7/ 'ÿþþþþþ ÿþ ÿþþ 'ÿþþÿ.� ÿþþ 'ÿþþþ'G 

'ÿÿþ'/'. 'ÿþþþþþ ÿþ 'ÿþþ'ÿþ.  

Nÿþ ÿþF 'ÿþþÿþþ 'ÿÿþ 'ÿþþþþ/ 'ÿþþþþÿþ ÿþþF 'ÿþþþNF 

'ÿþþÿþþ 'ÿþNÿþ 'F ÿþþÿþ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ ÿþ ÿþþÿþþ ÿþG 

'ÿþþþÿþ Nÿþ 'ÿþþþ'. ÿþ 'ÿþþþG 'ÿþþÿþ 'ÿþþÿþþ. NÿþÿþO 

ÿþþþþþÿþ. 'ÿÿþO� ÿþÿþþ ÿþþþ 'ÿþþ'ÿþ 'ÿþNÿþþ ÿþ 'ÿþ7 ÿþþG 

ÿþÿþ Nÿþþþ/ 'ÿÿþ'G� NÿþþþF 'ÿþþþ 'ÿþþ ÿþþÿ Nÿþþÿþþ 

Nÿþÿþþ'O ÿþþ 'ÿþþþÿþ. /NF 'ÿþþþ. global south. 

'F /ÿþ 'ÿÿþþþ'7 'ÿþþÿþ 'ÿþþÿþ 'ÿÿþ ÿþ 'ÿþþþ. 'ÿþþÿþþ 

ÿþþþþ ÿþþ/'O ÿþþþÿþ/ ÿþþþÿþþ 'ÿþÿþF 'ÿþþþ'ÿþ/� Nÿþþÿþ 

'ÿþþþ'ÿþþ. 'ÿþÿþþþ� Nÿþþÿþ 'ÿþþþNF 'ÿþþÿþþ Nÿþÿþþ 'ÿþþþÿþ 

'ÿÿþþÿþ ÿþ 'ÿþÿþ 'ÿþþþÿþ N'ÿþþF. Nÿþ 'ÿþ 'ÿþþÿþþ.: 

1- ÿþþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþÿþþþ ÿþÿþþþ: ÿþþG 'ÿþþÿþþ 'ÿÿþ 'ÿþþþþ/ 

'ÿÿþ7ÿþ ÿþþF 'ÿþþþNF 'ÿþþÿþþ 'ÿþNÿþ ÿþþþO ÿþÿþO 

NÿþþÿþO. Nÿþþ ÿþþÿþþ ÿþþÿþ ÿþþ 'ÿÿþþ'G ÿþþþ ÿþÿþ ÿþ 

ÿþÿþ 'ÿþNF 'ÿÿþþ' ÿþ 'ÿÿþ 'ÿþþþþ/� N'ÿþþþNF 

'ÿþþþÿþ 'ÿþþþF ÿþþ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ N'ÿþþ'7 'ÿþþN ÿþþ 

'ÿþþþF N'ÿþþþ.. 

2- 'ÿþþ ÿþ 'ÿþþþ'G 'ÿÿþ'/'. 'ÿþþþþþ: ÿþþÿþ 'ÿþþþ'ÿþþ. 

'ÿþÿþþþ ÿþ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ ÿþ ÿþF ÿþþÿþþ 'ÿþþþ. 

'ÿþþÿþþ N'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ ÿþþ 'ÿþþþNÿþ 'ÿþþ ÿþþþþG 

ÿþ'7/ ÿþþþ/. 

3- ÿþþþþ 'ÿþÿþF 'ÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþþþþ7 Nÿþÿþ 'ÿÿþ: ÿþþÿþ 

'ÿþþþÿþ 'ÿþþþþ ÿþ ÿþF 'ÿþþþG ÿþþþ// 'ÿÿþ'G 

N'ÿÿþþþþþ N'ÿþ// ÿþþþþ ÿþþF 'ÿþþþ 'ÿþþÿþ 

N'ÿÿþþþ// ÿþ 'ÿ/N'. 'ÿþþÿþþ 'ÿþþþþþ/ ÿþþþF 'ÿþþþÿþ 

'ÿþþÿþF ÿþ ÿÿþ ÿþÿþ. 

4- 'ÿþþ' 'ÿNÿþÿþ ÿþþþþþ 'ÿþþ' 'ÿþÿþF N'ÿþ// 'ÿþþþþþ: ÿþþ 

'F ÿþþþþ 'ÿþþþ/ 'ÿþþþþ// 'ÿÿþ'G ÿþ 'ÿþþÿþþ ÿþþ 

'ÿþþþÿþ 'ÿþþÿþ Nÿþþþþ 'ÿþþ' 'ÿþÿþF N'ÿþ// ÿþþþþþþ 

ÿþþNF 'ÿþþ ÿþþÿþ ÿþ ÿþÿþþ 'ÿþÿþF 'N ÿþÿþþ. ÿþþþ. 

/ÿþ/ ÿÿþ// 'ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþþþ 'ÿÿþþþ/ÿþ  

ÿþþ ÿþþÿþ 'ÿþþþ7/ N'ÿþþþþþ ffff 'ÿþþþ'F ÿþþ 'ÿþþ? ÿþþ7'. 

'ÿþþÿþþ ÿþÿþ/ ÿþÿþ ÿþþ 'ÿþþþÿþ 'ÿÿþþþ/N N'ÿþþ7/ ÿþþ 

'ÿþþþ/ N'ÿþþþ 'ÿþþÿþ� N'ÿÿþþþ/ ÿþ ÿþþ6. 'ÿþþþÿþ 'ÿþþþþþÿþ 

'ÿþþ ÿþþ/ÿþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþÿþþþ ÿþþ. 

N'ÿþ7. 'ÿÿþþþ 'ÿþþÿþ ÿþNÿþþþ/� 7ÿþþþþ ÿþÿþþþþF� 'ÿþ 'F 

"'ÿþþþÿþ 'ÿþþþÿþþ ÿþ/. 'ÿþ ÿþÿþ 'ÿþþÿþ 'ÿþ ÿþ7/ 'ÿþNÿþ 

'ÿþþÿþ ÿþþÿþþ Nÿþþþþ ÿþG 'ÿþþþ/". N'ÿþÿþ ÿþÿþ "ÿþþþþ 

ÿþþþþ 'ÿþ// 'ÿþþþþþ N'ÿÿþ/ N'ÿÿþþ6. N'ÿþ// 'ÿþþþþþ ÿþ 

'ÿþþ'ÿþþþþ. 'ÿþþþþþ 'ÿþþÿþþþ� N'ÿþ/ 'ÿþþþG 'ÿþþÿþ 'ÿþNÿþ� 

N'ÿþþ' 'ÿÿþþ'G ÿþÿþþþ/ÿþ ÿþþÿþþ /ÿþ ÿþþþþ ÿþþþþ'F 'ÿþþÿþþ. 

ÿþþG 'ÿþþþ'F ÿþÿþþ ÿþÿþ 'ÿþþþ7/ ÿþþ ÿþþ'F 'ÿþþþ. N'ÿþþþF 

'ÿÿþþ".  

Nÿþþ/ ÿþþÿþ 'ÿNÿþþþ/ ÿþþ ÿþN7/ 'Wÿþ// 'ÿþþþþþ ÿþ ÿþþÿþ. 

'ÿÿþþþ/ 'ÿþþþ N'ÿþþþþþ� ÿþ 'ÿþþÿþþ ÿþþ 'ÿþþN7/ 'ÿþþþþ 

ÿÿþÿþ. 'ÿþþÿþþ 'ÿþþÿþþþ ÿþþþÿþ 'ÿþÿþF 'ÿþþÿþþþ N'ÿþþþþ 

'ÿþþÿþþ N'ÿþþþ7ÿþ. 

'F 'ÿþþþ ÿþþþ/ 'ÿÿþ'G N'ÿþþþF ÿþþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþN 

ÿþÿþ ÿþþ 'ÿþþþþþ ÿþN7/ 'ÿþÿþþ ÿþþþÿþ/ 'ÿþþþ'F ÿþþ 'ÿÿþþ7 

ÿþþ 'ÿþþþÿþ N'ÿþþ7 'ÿþþ ÿþþþþþ ÿþþ 'ÿþþþ 'ÿþþÿþ ÿþþþþþ 

'ÿþþþþþ 'ÿþþþþ'ÿþ Nÿþþÿþþ 'ÿÿþþþ'. 

________________ 

ÿþþ/ ÿþ ÿþþþþ 'ÿÿþ 'ÿþþþþ/ ÿþþþþ7/ N'ÿþþþþþ: 'ÿNÿþþþ/ ÿþ ÿþþþ 
'ÿþþþ7/ N'ÿþþþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþÿþ 'ÿþþþþ/. Nÿþ ÿþÿþ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ ÿþ 
'ÿþþþF ÿþþ ÿþ'ÿþ 'ÿÿþþþ/ 'ÿþþþÿþ ÿþþþ 'ÿþþ ÿþ'ÿþ Nÿþþÿþþ 
Nÿþÿþþþ ÿþþþþÿþ ÿþ 'ÿþþþ. 'ÿþþþþþþ ÿþÿþ// 'ÿþþþÿþ 'ÿÿþþþ/N. ÿþþ 
ÿþÿþ 'ÿþþþþþ Nÿþþþ ÿþþ' 'ÿþþ'ÿþ ÿþ 'ÿ7'' NÿþþG 'ÿþþþÿþ/ 'ÿþþþþ 
ÿþþþÿþ/ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ ÿþþ 'ÿþþþ'G 'ÿþþþ7/ N'ÿÿþþþþ7 N'ÿþþþÿþ 
N'ÿþþþþÿþÿþþ ÿþÿþþþ ÿþþþþþ 'ÿþþþþþ 'ÿþþÿþþ N'ÿþþþþ'ÿþ. 



5 'ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ7 
  

 

 

 

'ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ7 

)'ÿþþÿþ. 'ÿþþ ÿþþþ7 'ÿþþþþ ÿþÿO ÿþ 'ÿþþþÿþ(1 
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'ÿþ'/ Nÿþþþþ: 
/. ÿþþþ &ÿþ 7ÿþ 

ÿþÿþ/ ÿþþþ 7ÿþþ ÿþþþ 'ÿ/'7/ 

ÿþþþÿþ /ÿþþF 'ÿþþþÿþþ 

 

"ÿþþ ÿþ 'ÿþþN7N 'F ÿþþF ÿþþþO�  

ÿþ ÿþþþ 'F ÿþþF ÿþþþþO" 

ÿþþ/ ÿþÿþ 'ÿÿþþF ÿþþ/ ÿþþ/ÿþ 'F 'ÿþþÿþ. 'ÿþþþþþ ÿþ 

'ÿþþ ÿOþNþµþ ÿþÿþ'. '7ÿþÿþþ ÿþÿþþþ'7� Nÿþÿþ 7'ÿþþÿþþ Nÿþþ 

'ÿþþÿþþ. 'ÿ 'F ÿþþG ÿþÿþ. 'ÿþþ7. ÿþþ'7'.O N'ÿþþO ÿþ 

ÿþ7'ÿþþ 'N 'ÿþþÿþþ ÿþþ>N 'ÿþþþþ ÿþ ÿþþþþ ÿþÿO ÿþ 'ÿþþþÿþ 

ÿþ ÿþþþþ� NÿþþN ÿþÿþþÿþþ ÿþ'ÿþN ÿþþþþ 'ÿþþþ' ÿþ ÿþÿþþ 

ÿþÿþ.O ÿþþþþ/O ÿþþÿþÿþ� Nÿþþÿþ 'ÿþþÿþ.O ÿþþþ/O ÿþþþþþþ� 

'ÿþþ ÿþþ ÿþG 'ÿþþÿþ. ÿþþþþ )'ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ7(. 

7ÿþ. ÿþG 'ÿþþÿþ. ÿþþ ÿþþÿþþ 'ÿþþÿþ� Nÿþ ÿþ ÿþ ÿþþþþ 

ÿþþÿþþþ 'ÿþþþ7ÿþ� Nÿþþþþÿþþ� N'ÿþþÿþþ 'ÿþþ ÿþþþ ÿþþ 

ÿþþ7ÿþ ÿþ ÿþ' 'ÿþþÿþ 'ÿþþþþþ� ÿþþ7. 'ÿþþþ> ÿþþ ÿþþþþ 

'ÿþþþþ ÿþÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþ/ 'ÿþN ÿþ ÿþþ 'ÿþþ ÿþ 'ÿþþ 'ÿþþ. 

ÿþ'7'O ÿþÿþþÿþ N6ÿþ// ÿþþ 'ÿÿþþF N7'7 'ÿþþF.  

ÿþG 'ÿþþÿþ. 'ÿþþ. ÿþ'7 'ÿþþþþ ÿþÿO ÿþ 'ÿþþþÿþ ÿþþ 

'ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþ7 'ÿþþÿþþ 'ÿþþ ÿþþþ6 ÿþþ ÿþ 'ÿþ'GO 

ÿþÿþ/� ÿþÿþÿþÿþ� N'ÿþþÿþþþ� N'ÿþþþþþþÿþ� N'ÿþþ7/ÿþ� 

N'ÿþþþÿþþþ� 'ÿþ 'ÿþ 6ÿþ ÿþþ 'ÿþþF 'ÿþN ÿþF ÿþ 'ÿþ 

ÿþÿþ ÿþþþþ ÿþþÿþþþ 'ÿþ 6ÿþ// ÿþþþþ� ÿF 'ÿþþ7 ÿþþÿþ 

ÿþþ&NF ÿþþþþþ ÿþþþþ. ÿþÿþ ÿþ Nÿþÿþÿþþ ÿþþ ÿþþÿþ� 

                                                        
1 'ÿþþþ. ÿþ ÿþÿþþ Bo Burlingham 7ÿþþ ÿþþÿþ ÿþþþ Inc. 

)ÿþÿþþ ÿþþþG(. 

ÿþÿþþ ÿþÿþþÿþþ ÿþþþþþ 'ÿþþþÿþÿþþ 'ÿþþþ'ÿþ/ ÿþþþO ÿþN� 'ÿ 

'ÿþþ &ÿþN. 'ÿÿþþþ> ÿþþþþþ ÿþþþþO 'ÿþþþþ ÿþþ 'ÿþþþÿþ. 

Nÿþþ 'ÿþÿþ ÿþ 'F ÿþ' 'ÿþþþ ÿOþNþµþ ÿþ 'ÿþþþþþ ÿþÿþ'O 

ÿþÿþO ÿþþ ÿþþ/ 'ÿþþF 'N ÿþÿþ Nÿþþþþ 'ÿþÿþþ� 'ÿ 'ÿþ ÿþ 

'ÿþÿþ ÿþþþ '6' ÿþ7. 'ÿþþÿþ ÿþ ÿþÿþþþ 'ÿþ 'ÿþþþ ÿþ 

'ÿþþþÿþ 'ÿþþ7ÿþ -'ÿ '6' ÿþÿþ 'ÿþþÿþ ÿþÿþþ ÿþþþ '7ÿþÿþO 

ÿþþ/ ÿþþþþþ ÿþ 'ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ- Nÿþ ÿ ÿþþF 'ÿþþÿþ 

N'ÿþþÿþþþ ÿþþþ ÿþþþþþ ÿþþ' 'ÿþþÿþ� ÿþÿþþÿþ ÿþþÿþ ÿþ/'/ 

ÿþþ 'ÿþþÿþþ Nÿþþþ ÿþÿþþ ÿþþG 'ÿþþ'ÿþ.O ÿþþþ/O ÿþ ÿþþþ 

ÿþþþþ 'ÿþÿþ' ÿþþ� ÿþÿþþ ÿþ ÿþþ 'ÿþþþþ. 'ÿþþþÿþþ 

N'ÿÿþþþÿþþ Nÿþþþþ ÿþþ 7ÿþF 'ÿÿþþF 'ÿþþ ÿþþF: 'F 

'ÿÿþþ ÿþ 'ÿÿþþ.  

Nÿþþÿþ ÿþþþ ÿþG 'ÿþþÿþ. 'ÿþþþþ ÿþþ 'ÿþþþÿþ� ÿþ7. 

'F ÿþÿþþ ÿþÿþþþF 'ÿþN ÿþþ'ÿþ ÿþþ ÿþþþO ÿþþþþO� 

ÿþþþþþ Oÿþÿþþÿþþ 'ÿþþþþ/F ÿþþþþ Nÿþþ 'ÿþþþþþ 'ÿþN ÿþþþ 

ÿþ''O ÿþþ� ÿþþþÿþO ÿþþG ÿþþþO� ÿOþNþµþNþO ÿþþþþO ÿþþþ//O 

ÿþþþþ ÿþ ÿþÿþþ ÿþþþþþ 'ÿþþþþþ 6'. 'ÿÿþ 'ÿþþÿþ ÿþ ÿþþ/ 

'ÿþþÿþþ.  

ÿþþ 'ÿþþþ ÿþG 'ÿþþÿþ. ÿþÿþþ' ÿþÿþ.O ÿþþÿþþþ ÿþ 

'ÿþþþþþþ. 'ÿþþ ÿþþþ ÿþþ ÿþþ ÿþþ7. ÿþþþ ÿþþþO ÿþþþO� 

Nÿþþþ ÿþþþþþ ÿþþþþO )ÿþþO ÿþÿþO(� ÿþ ÿþ'N ÿþ ÿþG 

'ÿþþÿþ.� ÿþþþÿþ ÿþþþþ 'ÿÿþ ÿþÿþþþNÿþþ 'ÿþþþþþþþ 

ÿþþþ )'ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ7( ÿþÿþ/O ÿþþ/Oÿþ: "ÿþ ÿþþþ ÿþþþ 

'ÿþNþµþ ÿþþþ 'ÿþþ/ N'ÿþþG ÿþþ 'F ÿþþF ÿþ' 'ÿþþþ ÿþÿþþO 

ÿþþ 'ÿþþþ 'ÿþþþþ. NÿþWÿþO ÿþ 'ÿþþ". 

'F 'ÿþþþþþ 'ÿþþ ÿþþþ ÿþþ  ÿþG 'ÿþþÿþ. ÿþ ÿþÿþ 'ÿÿþþF 

ÿþþþ 'ÿþ ÿþ ÿþ 'ÿþþ7ÿþÿþ 'ÿþþ ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþþ ÿþ ÿþÿþ 

'ÿþþþ� ÿþÿþþ// 'ÿþN ÿþÿþþ ÿþ7ÿþÿþ ÿþþþþF ÿþF 'ÿþþ7 

ÿþÿþþF ÿþÿþþÿþþ� ÿþÿþ 'ÿþþÿþ. 'ÿþþ ÿþþ ÿþþþþ ÿþþþ. 

'ÿþþ7 'ÿþþþ ÿþþþÿþ' ÿþ''O ÿþþþ. 
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Nÿþþþþ ÿþÿþ ÿþþþ 'ÿþþ. 'ÿþþÿþ. Nÿþÿþþþþ ÿþþþþÿþ 

ÿþ 'ÿÿþÿþ ÿÿþþþÿþþ 'ÿþþþ� ÿÿþþ ÿþþÿþF 'ÿþþÿþ. 

N'ÿþþþþþ. 'ÿþ 6ÿþÿþþþ ÿþþþ ÿþþþþ ONÿþþþ/O� NÿþþþF 

ÿþþÿþF ÿþþÿþÿþþ 'ÿþ ÿþþþOO ÿþþþþO� ÿþþÿþþ 7N/ 

'ÿþþþÿþ� NÿþþþG 'ÿÿþþþÿþ� N'ÿþþþþþ� N'ÿþN'ÿþ 'ÿÿþþÿþþ 

'ÿþþþÿþ/� ÿþþþ ÿþþþ ÿþ 'ÿÿþNF ÿþ 'ÿþþÿþ 'ÿþþ7ÿþ. ÿþþ 

ÿþþ ÿþÿþ 'ÿþþÿþÿþ N'ÿþþÿþþþ ÿþþ ÿþG 'ÿþN'ÿþ 'ÿþþþþþþ 

ÿþÿþ7ÿþ 'ÿNÿþ� ÿÿþþ 'ÿþþþþþF ÿþþþ 7N/ 'ÿþþÿþ 'ÿþ 6ÿþ 

'ÿþþÿþ. ÿþ'ÿþþ� 'ÿþþÿþ 'ÿþþþþþ ÿþþÿþÿþ ÿþþþþ 'F ÿþþþ ÿþþ 

'ÿþ ÿOþNþµþO ÿþþþþ ÿþÿþþO� N'ÿþ ÿþþþþ 'F ÿþþþ ÿþþÿþþþ 

ÿþþF ÿþþ. ÿþþG 'ÿþþþÿþþ ÿþþþ ÿþG 'ÿþþÿþ. 'ÿþO 'ÿþ 

'/N'. 'ÿþþþ 'ÿþþþÿþ ÿþ 'ÿþþÿþ� ÿþÿþþÿþ. 'ÿþþþþþ/ ÿþþÿþÿþ 

ÿþþþ Nÿþ ÿþ'F ÿþþþ'O ÿþÿþO ÿþ ÿþþÿþ ÿþþ/ 'ÿþþÿþ. 

ÿþþþ 'ÿþþþ ÿþ 'ÿÿþþ. 'ÿþN ÿþþþþ ÿþþ/ÿþþþ. 

/'ÿþþþO ÿþþþ ÿþG 'ÿþþÿþ. ÿþ/ ÿþ'ÿþ 'ÿþÿþþ ÿÿþÿþ 

ÿþþÿþ 'ÿÿþþ N'ÿþþ// ÿþ 'ÿþ'ÿþþ:  

• ÿþþÿþ 'ÿþ'G ÿþþþ ÿþþþÿþ.  

• 'ÿþþ7 'ÿþþÿþþþ ÿþþF ÿþþ ÿþþþþÿþ ÿþÿþþþG 'ÿþþÿþ ÿþþ 

N'ÿþþ'ÿþþ ÿþþ.  

• ÿþ 7N/ 'ÿþÿþÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþþ. 

'ÿþþ'O� ÿþF 'ÿþþ. 'N ÿþÿþ N'ÿþþÿþÿþ N'ÿþþÿþþþ ÿþþþ ÿþ 

'ÿþþþÿþF ÿþ ÿþÿþ 'ÿÿþþF� ÿþNþ¼þ ÿþ'6F ÿþþ 'ÿþþ N'ÿþþþ ÿþO 

ÿþG 'ÿþþÿþ.. 

NÿþþG 'ÿþþþÿþþ ÿþþþ ÿþÿ' ÿþþN ÿþ 'ÿþþþ/ N7NÿNþ� Nÿþ 

'ÿþÿþ ÿþÿþþF ÿþþÿþþ ÿþÿþ/ ÿþþþþþ ÿþ ÿþÿþ 'ÿÿþþF. 

'ÿþþ ÿþþþÿþF ÿÿþþ ÿþÿþNF ÿþþ 'F 'ÿþþ ÿþ ÿþþÿþ 'ÿþþþ/ 

ÿþ 'ÿþþ'ÿþ. 'ÿþþþþþ� N'ÿþþþF� N'ÿÿþ� N'ÿþþþþþ 'ÿþþÿþ� 

NÿþþO 'ÿþþþÿþ� ÿþ ÿþþþþF ÿþþþþ ÿþþÿþþ 'ÿþþ7 ÿþG 'ÿþþþ 

'ÿþÿþþþ ÿþ Nÿþ 'ÿþþÿþþþ ÿþþþ� ÿþþ ÿ ÿþ? ÿþþÿO ÿþþþ ÿþþ 

ÿþ ÿþþ'ÿþ ÿþþþ ÿþ ÿþ7. ÿþþþ 'ÿþþþ 'ÿ 'F ÿþþþ ÿþÿþ ÿþ 

ÿþÿþO 'ÿþþþþÿþ. 
____________________________ 

 

ÿþ ÿþþþ� 

ÿþ 'ÿÿþþ/ 'ÿN7ÿþ� ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþþþ. 'ÿþþþþ/ 

N'ÿþþþÿþþ ÿþ N'7/'. 'ÿþþþ ÿþÿþþþþ ffn Nÿþ 

ÿþ/7'. 'ÿþþþ ÿþÿþþþþ ggn.  

ÿþÿþþþþ ÿþþþþþ. 'ÿþþþÿþþ )ÿþ/ 'ÿþþÿþþþ gf-ffo(� 

ÿþÿþ ÿþþ 'ÿþ'7/'. )fgn( N'ÿþþ/7'. )ffn( ÿþþþ7ÿþ 

ÿþ'O. NÿþF ÿþþþþþ. ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ )ÿþ/ 'ÿþþÿþþþ g-o( 

Nÿþþþþþ. 'ÿþþþþ/ )ÿþ/ 'ÿþþÿþþþ gf-fo( ÿþþ 'ÿþþ 

ÿþþþO ÿþ 'ÿþ'7/'. ÿþþþ ÿþ 'ÿþþ/7'.. 
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/ÿþ 'ÿþþþNÿþ. ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ 
N'ÿþþþþ/ N'ÿþþþÿþþ MSMEs 

ÿþ 'ÿþNF 'ÿþþÿþþ 

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF 

 

'ÿþ'/: '. ÿþÿþ ÿþþþþ 

ÿþÿþ/ ÿþÿþþ 'ÿÿþþF  

ÿþ ÿþÿþ 'ÿÿþþF N'ÿþþÿĀþ. 'ÿĀþ7N SEBC 

ÿþ'N ÿþþ'' 'ÿþþþþþ. 'ÿþNÿþþ ÿþF 'ÿþþþNÿþ. 'ÿþþþþ/ 

N'ÿþþþÿþþ 'ÿþÿþþ ÿþþþþþþ 'ÿÿþþþ/ÿþ N7ÿþÿþþ 'ÿþþ7 Nÿþþ 

'ÿþþ7/ ÿþþ ÿþþÿþ ÿþþ ÿþ7 'ÿþþþ� Nÿþþÿþ 'ÿþþþ 'ÿÿþþþ/N 

'ÿþþ/F '6' ÿþ ÿþþþþ 'ÿþÿþ 'ÿþþÿþ. Nÿþ ÿþÿþ 'ÿÿþ 'ÿþþþþ/ 

ÿþG fg ÿþÿþ'F/ÿþÿþþ ÿþÿþO ÿþþþþNÿþ. 'ÿþþþþÿþþ 'ÿþþþ 

N'ÿþþþþ/ N'ÿþþþÿþþ ÿþþG ÿþþþþ 'ÿþÿþ ÿþÿþþþÿþþ. 

'ÿþþÿþþ ÿþþG 'ÿþþþNÿþ. ÿþ ÿþþþþ 'ÿþ'G 'ÿþþþþþ 

'ÿþþþþ'ÿþ SDGs. 

ÿþþþ ÿþþÿþ'. 'ÿÿþ 'ÿþþþþ/� ÿþþþ 'ÿþþþNÿþ. ÿþþþÿþþ 

'ÿþþþ N'ÿþþþþ/ N'ÿþþþÿþþ ofn ÿþ 'ÿþþÿþ. NÿþþWþ 

ff-gfn ÿþ 'ÿþþþÿþ Nÿþþÿþ ÿFgfn ÿþ 'ÿþþÿþ 'ÿþþþþ 

'ÿÿþþÿþ. Nÿþþ 'F ÿþG 'ÿþþþNÿþ. ÿþþþ ÿþ 'ÿÿþþþ/'. 

'ÿþþþþþ N'ÿþÿþþþ Nÿþ 'ÿþþþÿþþ ÿþþ ÿþþ 'ÿþþþ ÿ ÿþþþ 

ÿþþþþ'' N'ÿþþþ.� ÿþÿþþ ÿþþþþ 'ÿþþþ/ 'ÿþþþN ÿþþþþþþþ.. 

'ÿþþþNÿþ. ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ N'ÿþþþþ/ N'ÿþþþÿþþ ÿþ 

'ÿþþþG 'ÿþÿþþþ ÿþþþ ÿþ7 ÿþÿþþ ÿþÿþ/. 

ÿþþG '/ÿþ ÿþÿ7ÿþG ÿþÿþ 'F 'ÿþþþNÿþ. 'ÿþþþþ/ N'ÿþþþÿþþ 

ÿþþþ 'ÿþþÿþ ÿþ ÿþ7 'ÿþþþ. Nÿþþþ ÿþþÿþ'. ÿþþþþ 

'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ 'ÿþ 'F g ÿþ ÿþ gf 'ÿþþ7 ÿþþþþF 'ÿþ 

ÿþþþÿþþ 'ÿþþ7 'N ÿþ ÿþþ7ÿþ ÿþþþ/ Nÿþþþÿþþ 'ÿþþþ. 

Nÿþþþ ÿþÿþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþ ÿþF ÿþþþþ 'ÿþþþNÿþ. 

'ÿþþþþ/ N'ÿþþþÿþþ ÿþþþF 'Nÿþÿþ ÿþþþÿþ ÿþ 'ÿþþþÿþ. 

ÿþF 'ÿþþÿþ ÿþ ÿþþþþ ÿþ 'ÿþþþþ. 'ÿþþ/ 'ÿþþþ'ÿþ ÿþ 

'ÿþþO 'ÿþþÿþþ.  

ÿþþ 'ÿþÿþ ÿþ ÿþþÿþþþþ 'ÿþþþþ/ ÿþ ÿþÿþþ ÿþ7 'ÿþþþ� ÿþF 

ÿþG 'ÿþþþ ÿþ 'ÿþþÿþ. ÿþþþÿþ ÿþþþÿþ ÿþ ÿþþ ÿþF ÿþ7 

'ÿþþþ ÿþþþþ productive Nÿÿþþ decent. ÿþÿþ ÿ ÿþþþ 

/ÿþ 'ÿþþÿþ. 'ÿþþþþ/ N'ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ ÿþþ /NF 

'ÿþþþþþ ÿþþþþ ÿþþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþÿþþ ÿF 6ÿþ ÿþ ÿþ/N 'ÿþ 

'ÿþþþþþ ÿþþþþ Nÿþÿþþ ÿþ7 'ÿþþþ. 

'F ÿþþÿþ. 'ÿþNF 'ÿþþþþÿþ 'ÿþþþÿþ/ ÿþO ÿþþþþ 'ÿþþþ 

'ÿþNÿþþ ÿþþWþ ÿþF 'ÿÿþþþ 'ÿþÿþ/ÿþ Nÿþþ ÿþ7 'ÿþþþ 

ÿþþþþ ÿþÿþþG ÿþþ 'ÿþþþNÿþ. Nÿþþ ÿþÿþþG ÿþþþþ� 

ÿþþ ÿþ ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþ )g(. NÿþþWþ 'ÿþþþÿþ'. 'ÿÿþ/ ÿþ 

/7'ÿþ ÿþþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþþþ ÿþþÿþ. ÿþ oo /Nÿþ 

)ÿþþ ÿþþþ ÿþþÿþ. ÿþ 'ÿþþþ? ÿþþ 'ÿþþþþ( ÿþþþ ÿþþW 'ÿþN7 

'ÿþþþþÿþ ÿþþþþþþ 'ÿþ'ÿþ self-employment NÿþþþþNÿþ. 

ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþþþ ÿþþ ÿþ ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþ )f(.  

ÿþþ ÿþþWþ 'ÿþ7'ÿþ 6'ÿþþ ÿþF ÿþþþ 'ÿþþþÿþ ÿþ 'ÿþþþ? ÿþþ 

'ÿþþþþ ÿþÿþþ '7ÿþþÿþO NÿþþþO ÿþþþþÿþ. 'ÿþÿþ ÿþ ÿþ ÿþþ� ÿþþ 

ÿþ N'ÿþ ÿþ 'ÿþþþ )g(. 

ÿþþ6 ÿþG 'ÿ7ÿþG ÿþþþþ 'F 'ÿþþÿþþ ÿþ 'ÿþþþ? ÿþþ 'ÿþOþþ¼þ 

ÿþþ/ ÿþþþ 7ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþÿþþþ ÿþþþÿþþ 'ÿþþ7 

N'ÿþþÿþþ. ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ� ÿþþ ÿþ 'ÿþNF 'ÿþþþþÿþ 6'. 

'ÿþÿþ 'ÿÿþþ. 

ÿþþ ÿþþþ 'ÿþþO ÿþþÿþþ 'ÿþNF 6'. 'ÿþÿþ 'ÿþþþþþ 

N'ÿþþþÿþ ÿþþ ÿþþþþ 'ÿþþþ? ÿþþ 'ÿþþþþ 'ÿþþ ÿþþÿþ ÿþ 

'ÿþþþþþ NÿþþþN6 ÿþþþ 'ÿþþþÿþ ÿþþ ggn ÿþ 'ÿþþÿþ 

'ÿþþþþþþþ. 

ÿþþþ ÿþG ÿþF Nÿþ/ 'ÿþþþNÿþ. ÿþ 'ÿþþþ? ÿþþ 'ÿþþþþ ÿþ 

&ÿþ7G 'ÿþþþþþ ÿþþ 'ÿþþþ 'ÿÿþþþ/N� ÿþÿþþÿþ. 'ÿþþþþþ 

ÿþÿþþ ÿþ7 'ÿþþ ÿþ 'ÿþþþF ÿþþ 'ÿþþN6 'ÿþþþÿþþ 

Nÿþþþ. 'ÿÿþþF N'ÿþÿþ 'ÿþþþÿþ.
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'ÿþþþ )g(- ÿþþÿþþ 'ÿþþþNÿþ. ÿþ ÿþþ ÿþ7 ÿþþ )ÿþþ 'ÿþþþ N'ÿþþþ( 

 
'ÿþþþ7: ÿþþÿþ ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþþG ffgg )g( 

 

'ÿþþþ )f(- ÿþþÿþþ 'ÿþþþNÿþ. 'ÿþÿþ/ÿþ ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ N'ÿþþþþ/ ÿþ 'ÿþþþþþ 

 
'ÿþþþ7: /7'ÿþ ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþþG ffgo )f( 

 

'ÿþþþ )g(- ÿþþÿþþ 'ÿþþþ? 'ÿþþþþ N'ÿþþþ? ÿþþ 'ÿþþþþ ÿþÿþþþþþ 

 
'ÿþþþ7: /7'ÿþ ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþþG ffgo )f( 
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ÿþþ ÿþÿþþO 'F ÿþ'ÿþ ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþþÿþ 
'ÿþþþÿþ/ ÿþþþþ'F 'ÿþþþþþþ ÿþ ÿþþÿþþþ ÿþþþ ÿþþ7'. 
ÿþþÿþ ÿþþþ ÿþþþþNÿþ. ÿþÿÿþþþF 'ÿþ 'ÿþþþ? 'ÿþþþþ. Nÿþ 
ÿþþÿþ 'ÿþþþNÿþ. ÿþþ 'ÿþþþ Nÿþþÿþ 'ÿþþþ'F ÿþ 'ÿþ'/ 
ÿþþþþ'. ÿþþþ 'ÿþþNG 'ÿþþÿþþ ÿþÿþþF. 

ÿþÿþ ÿþ/ 'ÿþþ. ÿþþþ 'ÿþþþNÿþ. ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþ? ÿþþ 

'ÿþþþþ� ÿþþO ÿþF 'ÿþ'''. 'ÿþþÿþþ N'ÿþþþþþ ÿþþþ/ 

NÿþG ÿþÿþþ 'ÿþþ'ÿþ N'ÿþÿþ ÿþÿþþþF 'ÿþ 'ÿþþþ? 'ÿþþþþ. 

ÿþN/ ÿþþ 6ÿþ ÿþF 'ÿþþþNÿþ. ÿþþ ÿþþ'ÿþ ÿþþþþþ ÿþ 

/N7/ ÿþþÿþþ� ÿþÿþ ÿþþ 'ÿþþþ'G ÿþþ ÿþþþ ÿþþþþO 

ÿþþþþþ ÿþ ÿþ7'ÿþþ N'Nÿþÿþÿþþ� ÿþÿþþþ ÿþþþ ÿþþþ. 'ÿþ 

ÿþþÿþ/ ÿþ ÿþþþþ 'ÿþþþ7'. 'ÿ/'7ÿþ ÿÿþþþG ÿþ7 'ÿþþF 

ÿþÿþ/ ÿþþþþ ÿþþþ. 'ÿþþþ 'ÿÿþ 'ÿþ 'ÿþþþÿþ/ ÿþ 'ÿþþþþþ 

N'ÿþþþþ' 'ÿþþþþþþ. 'ÿþþÿþÿþþ. 

ÿþ'ÿþ 'ÿþþþþþ. 'ÿþNÿþþ 'ÿþþþþþ ÿþþÿþ /ÿþþþ 
ÿþþþþNÿþ. 'ÿÿþþ ÿþþþO ÿþÿþþ ÿþþþ /N7'O ÿþÿþO ÿþ ÿþÿþþ 
'ÿþÿþ Nÿþþþ 'ÿþþþ� Nÿþÿþ ÿþ 'ÿþNF 'ÿþþ ÿþþÿþ ÿþ ÿþþ 
ÿþ ÿþ7 'ÿþþþ ÿþÿþ ÿþG. 

ÿþþþ 'ÿþ7'ÿþ. 'ÿþNÿþþ 'F ÿþþþ 'ÿþþþNÿþ. ÿþþþÿþþ 

'ÿþþþ N'ÿþþþþ/ N'ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ� ÿþ 
ÿþþNÿþ. ÿþþ ÿþþþþ ÿþþþþþ 'ÿÿþþÿþþ Nÿþ ÿþþþ Nÿþþþ 
Nÿþÿþ 'ÿþÿþþ. ÿþÿþ ÿþþ/N ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþÿþþÿþþ 

ÿþþ 6ÿþ// 'ÿþþÿþþ 'ÿþþþNÿþ. 'ÿÿþþ ÿþþþO Nÿþþþþ 
ÿþNG 'ÿþþþ ÿþþþ. 

ÿþþG ÿþþ? ÿþ 'ÿþþþNÿþ. ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ N'ÿþþþþ/ 
Nÿþþÿþþ 'ÿþþþ /'ÿþ 'ÿÿþþþ/ ÿþþ 'ÿþþþþ 'ÿþþþþ ÿþ 
'ÿþþþ'F 'ÿþþÿþþ� Nÿþ' 'ÿþþþ? ÿþþ 'F ÿþÿþ ÿþÿÿþþþ7 ÿþþ Nÿþ 

'ÿþþþÿþ. 'ÿþþÿþ ÿþÿþþþNÿþ. 'ÿÿþþ ÿþþþO� ÿþÿþ ÿþ 
ÿþþþþ ÿþþþÿþ. ÿþÿþþ ÿþþþ ÿþÿþ 'ÿþþþÿþ. ÿþþ 'ÿþþ'ÿþþ 
'ÿþþÿþ ÿþÿþþþNÿþ. 'ÿþþÿþþ 'ÿþþþ'ÿþ/ ÿþþþ ÿþþ/. 

ÿþþþ 'ÿþþþþþ. 'ÿþNÿþþ 'ÿþ 'F 'ÿÿþþþF 'ÿþ 'ÿþþþ? 'ÿþþþþ 
ÿþþþþF NÿþþO NÿþþþþG 'ÿþþ? ÿþþ ÿþ7ÿþþ Nÿþþþÿþ 

integrative. 'ÿþÿþ ÿþÿþ ÿþF ÿþG 'ÿþþþþþ. ÿþþ/N 
ÿþÿþþÿþþ ÿþþ ÿþþþþ ÿþ '6' ÿþÿþ 'ÿþþÿþþ'. 'ÿþþþþ N'ÿþþÿþþ 
'ÿÿþþÿþþ 'ÿþþþÿþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ. ÿþ ÿþþþþ. NÿþO 
'ÿþþþþþ 'ÿþNÿþ ÿþþÿþ ÿþF ÿþþþþ ÿþ' 'ÿþþþF 'ÿþ ÿþN7N 

ÿþþþÿþ 'ÿþþþ? 'ÿþþ7 Nÿþþ ÿþ7 ÿþþ 'ÿþþ N'ÿþþ 
Nÿþÿþþ 'ÿþþÿþ/ 'ÿþþÿþþþ Nÿþþþþ 'ÿþþÿþ. 'ÿþþÿþ Nÿþ ÿþ 
ÿþþ/ ÿþÿþþþ ÿþþ 'ÿþþþþþ ÿþÿþþþ. 

________________ 

'ÿÿ7'ÿþ: 

(1) https://www.ilo.org/resource/ilc/104/presentation-

report-smes-and-decent-and-productive-employment-

creation 

(2) https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/p

ublic/%40dgreports/%40dcomm/%40publ/documents/pu

blication/wcms_723282.pdf  
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ÿþÿþþ  
'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ 'ÿþþÿþþN 

GenAI  

ÿþþ 'ÿþÿþÿþ 

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF 

 

'ÿþ'/)*(: '.ÿþÿþ ÿþþþþ 
'ÿþþþ7ÿþ ÿþþþ 'ÿÿþþ/ ÿþÿþþ 

ÿþþÿþ 
'F ÿþ ÿþþþG 'ÿþþþÿþ ÿþ 'ÿNÿþ 'ÿÿþþ/ ÿþ ÿþþ7'. ÿþ ÿþþF 

'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ� Nÿþÿþ 'ÿþþÿþþN generative� ÿþþþ 

ÿþþ&ÿ. ÿþF ÿþþþþþ 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþþþþþ white-collar 

N'ÿþþþ 'ÿþþþÿþ knowledge work. ÿþÿþ ÿþWþ 'ÿþþÿþþF ÿþ 

ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ /7'ÿþ ÿþþÿþ ÿþ ÿþþ7 ÿþþÿþ ÿNþþÁ6 

exposure 'ÿþþþ 'ÿþþþþþþ ÿþþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ 'ÿþþÿþþN 

GenAI N'ÿþþþþ'. 'ÿþþþÿþþ ÿþ 'ÿþ'F 'ÿþþþ ÿþþG ÿþþþþ 

ÿþþÿþ. ÿþÿþ 'ÿþþþÿ. 'ÿþþ/ÿþ N'ÿþþþN7ÿþ consultative.  

ÿþ'. 'ÿþ7'ÿþ ÿþþþÿþ 'ÿþþþG 'ÿþþ ÿþþþþþþ fgf ÿþþþ ÿþ 

'ÿþþþþþ 'ÿþNÿþ ÿþþþþ ISCO-08 'ÿþþ ÿþ ÿþþÿþ ÿþþÿþ 

ÿþþþþ. 6'. ÿþ7'. ÿþþÿþþ ÿFGPT-4 ÿþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþþ/ÿþ. 

NÿþG 'ÿþþÿþþF ÿþþþþþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþÿþ/ ÿþF 'ÿþÿþÿþ ÿþ 

'ÿþNF 'ÿþþþþþþ ÿþ 'ÿþ7 ÿþþþÿþþ:  

• 'ÿþþÿþþþ ÿÿþþþ 'ÿþþþG automation: ÿþþþ 'ÿþþþ'F 

ÿþþþ 'ÿþþþG ÿþ 'ÿþþþþ ÿþÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ. 

• 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ augmentation: ÿþþþ 'ÿþþþ ÿþþ 

'ÿþþþG ÿþþ ÿF ÿþþG /N7 N'ÿþ ÿþþþþ. 

ÿþþþ 'ÿþ7'ÿþ 'ÿþ ÿþþÿþ 'ÿþþG 'ÿþþþþþ'. 'ÿþþþþþþ ÿþ 

'ÿþþþ 'ÿþþþG Nÿþÿþþ GenAI ÿþþ ÿþNG 'ÿþþþ Nÿþþ ÿþ// 

'ÿþÿþÿþ. Nÿþþ 'ÿþþþþþ ÿþ 'F 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ 'ÿþþ 

ÿþÿþþG ÿþ ÿþÿþþþ 'ÿÿþþþ� 'N 'F ÿþ/ ÿþþþ ÿþ 'ÿþÿþÿþ 

ÿþG ÿþþþ ÿþþþþþ ÿþþF transformation.  

Nÿþ ÿþþþ7 ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþF ÿþ' 'ÿþþþF ÿþþþ. 

'ÿþ ÿþþN7'. ÿþ ÿþþF 'ÿþþþ NNÿþ ÿþþÿþþ. Nÿþ'ÿþ 

'ÿþÿþþ ÿþ ÿþþþ 'ÿÿþþþ'G 'ÿþþþÿþ ÿþþþþþÿþÿþþ ÿþ ÿþþF 

'ÿþþþ Nÿþ// ÿþ7 ÿþþ 'ÿþþÿþþþ ÿþþþ7 'ÿþþþþÿþÿþþ.  

'ÿþþG ÿþ 'F ÿþþ ÿþþþþ ÿþ'ÿþ 'ÿÿþþÿþþ )ÿþ ÿþF 'ÿþþþ'G 

'ÿþþþþþ. 'ÿþþÿþþ( ÿþÿþ ÿþ ÿþþþ ÿþ 'ÿÿþ7 'ÿþþþþþ ÿþþ 

'ÿÿþ'/ 'ÿþþÿþþþ. 

ÿþþÿþ ÿþþÿþ 'ÿþNþþُ佥6 exposure ÿþÿþþþ 
'ÿþþþÿþ 'ÿþ7'ÿþ ÿþþþÿþO ÿþ ÿþþ 'ÿþ N'ÿþ ÿþþþþþ 

ÿþþþÿþ. ÿþþÁ6 'ÿþþþG 'ÿþþ ÿþþ7. ÿþþ ÿþþ. 'ÿþþþ 

'ÿþþþþþþ ÿþÿþþþ ÿþ'ÿþþ GenAI )ÿþþ7'. ÿþþÿþþ 

ÿFGPT-4(. NÿþWþþ ÿþþÿþ 'ÿþ7'ÿþ ÿþF 'ÿþþÿþþþ ÿþ 'ÿþÿþÿþ 

'ÿþþþþþþ clerical  ÿþ 'ÿÿþþ ÿþþÿþO ÿþþ ÿþþ ffn ÿþ 'ÿþþþG 

ÿþ ÿþG 'ÿþÿþÿþ ÿþþ ÿþþþO 'ÿþþþ6 'ÿþþÿþ ÿþÿþþþ� 

Ngnn ÿþ 'ÿþþþG ÿþ ÿþþþO 'ÿþþþ6 'ÿþþþÿþ )'ÿþþþ g(. 

'ÿþ ÿþþ. 'ÿþþþ 'ÿÿþO ÿþþ 'ÿþ ÿþþÿþO ÿþþþ ÿþ' 'ÿþþþF 

ÿþþ ÿþþþþ ÿþþþ 'ÿþþþG ÿþþÿþ ÿþþÿþ ÿþþN Nÿþþþ 

'ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþþG ÿþþ� NÿþG 'ÿÿþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþ ÿþ/N 'ÿþ 

ÿþþÿþ ÿþ 'ÿþþþ'/ efficiency ÿþþ ÿþþþ ÿþÿþþ7 

ÿþþþ' Nÿþ 'ÿþþ ÿþ ÿþþG ÿþþ 'ÿþO� Nÿþÿþþÿþ "ÿþÿþþ 

augmenting" Nÿþÿþþþ. 

ÿþþþ7ÿþ ÿþ6ÿþ ÿþþþÿþ. ÿþÿþþþ 'ÿÿþþþ ÿþþþþG ÿþ 'ÿþþþ. 

'ÿþþþþþ ÿþþþ7'' Nÿþþ 'ÿþþÿþþþ 'ÿ/'7ÿþþ ÿþþWþ ÿþF ÿþþG 

'ÿþþÿþ. 'ÿþþ ÿþþ ÿþG 'ÿþþþ )'ÿþþ 'ÿþþþ f(:  

• 'ÿþþ7'': 'ÿþþþG ÿþ ÿþþþ 'ÿþþþ ÿþ6ÿþ ÿþþ ÿþÿþþ ÿþþþ 
'ÿþþþ6 'ÿþþþÿþ f,gn ÿþ Nÿþ/ ÿþþG ÿþþþ/ ÿþ 
ÿþþþO 'ÿþþþ6 'ÿþþþþþ.  

• 'ÿ/'7ÿþF: ÿþþþ 'ÿþþþG ÿþþþN6 ÿþþþ 'ÿþþþ6 'ÿþþþÿþ 
)f,g( 'ÿþ ÿþþþ 'ÿþþþ6 'ÿþþÿþþ. 
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ÿþþ 6ÿþ� ÿþ 'ÿþþþÿþ ÿþþ 'ÿþþþ 6'. 'ÿþþÿþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþÿþþþ 

)ÿþþþ 'ÿþþþG 'ÿþþþ6ÿþþ ÿþþ ÿþþþO ÿþþ6 ÿþÿþ( N'ÿþþþ 

6'. 'ÿÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ ÿþþþÿþþ )ÿþþþ 'ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþþG 

Nÿÿþ'F ÿþþþþ 'ÿþþþþ 'ÿþþþN ÿþ/''( 'ÿþþþ/'O ÿþþ 

'ÿþþþÿþ N'ÿÿþþ'G 'ÿþþþþ7N ÿþþþþÿþ. 'ÿþþþW6 ÿþþ ÿþ 

ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþNF )g(. NÿþþWþ ÿþÿþ ÿþ ÿþþþÿþþ 'ÿþþþ 

"'ÿþþþþÿþF N'ÿþþþþF Professionals & Technicians" 

N"'ÿþþþþÿþF 'ÿþþþÿþNF Associate Professionals" 

ÿþþF ÿþÿþþþ 'ÿþþþþþ. 'ÿþÿþþþþ ÿþÿþþ 'ÿþþÿþþ. ÿþÿþþ ÿþþ 

ÿþ ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþ )g(. 
 

'ÿþþNF g- ÿþþþþ 'ÿþþþ ÿþþ ÿþþþO 'ÿþþþW6 

 
'ÿþþþÿþ 

ÿþþþþ ÿþÿþþ 

'ÿÿþþ'G 

'ÿþþþþ7N 

ÿþÿþþ 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ 'ÿþþþþF 'ÿþþþþ 

ÿþþþþ ÿÿþÿþ ÿþÿþþ ÿþÿþþþ 'ÿÿþþþ 
 

'ÿþþþþþþF ÿþ ÿþþ ÿþþþþ6 ÿþþþþF 
'ÿþþþG 'ÿþþÿþþF 'ÿþþþþþ 'ÿþþÿþ ÿþþÿþÿþ ÿþ ÿþþ 

ÿþÿþþþ 'ÿÿþþþ 'N 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ N'ÿþÿþþ ÿþþþþ 'ÿþþÿþþ 

ÿþþþÿþ ÿþþþÿþ ÿþþ 'ÿþþþþþþþ ÿþ ÿþþþ 'ÿþþþþÿþþþ ÿþ 

'ÿþÿþÿþ 'ÿþþþ/'O ÿþþ ÿþÿþ/ ÿþþÿþ. 'ÿþþ''. 'ÿþþþþþþþ 

ÿþO ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ ÿþþ 'ÿþþþþþ. 

Nÿþþþ7ÿþ ÿþþ 'ÿþþþþþþþ ÿþ 'ÿþþÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþÿþ 

ÿþþþþF Nÿþÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ. ÿþÿþþ ÿþ ÿþþ ÿþþ ÿþþþþF 

Nÿþÿþ ÿþþþF ÿþÿþ ÿþÿþþþ ÿþþþþ ÿþþ ÿþþþO 

'ÿþÿþ )'ÿþþ 'ÿþþþ f( ÿþþþþ ÿþÿþþ: 

1- 'ÿþþþ 'ÿþþÿþ ÿþÿþÿþÿþ 'ÿþþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ 'ÿÿþþþ 'ÿþþ 
ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþG ÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþ ÿþÿþÿþÿþ 6'. 
'ÿþþÿþþ 'ÿþþÿþþ )ggn ÿþþþÿþ f,gn(. 

2- ÿþ 'ÿþþþ'F ÿþÿþþþ 'ÿþÿþ ÿþþG ÿþÿþþþþ g,gn ÿþ 
'ÿþþþþþþþ ÿþþþþ6 Nÿþÿþþþ ÿþÿþþþ� ÿþþþÿþ f,fn 
ÿþþþÿþþ 'ÿþþþþ ÿþ 'ÿþþþ'F ÿþþÿþþ 'ÿþÿþ Ng,gn 

ÿþþþÿþþ 'ÿþÿþþ ÿþ 'ÿþþþ'F ÿþþÿþþ 'ÿþÿþ Nf,fn ÿþ 
'ÿþþþ'F ÿþþþþþ 'ÿþÿþ. 

3- ÿþ ÿþþþ ÿþþ. 'ÿþÿþ� ÿþ 'ÿþþÿþ 'F ÿþþÿþ 'ÿþþþþþ. 
'ÿÿþ/ ÿþÿÿþþþ 'ÿþþ ÿþ 'ÿþþþþþþþ 'ÿþÿþ7. 

'ÿþ6. 'ÿþ7'ÿþ ÿþNÿþ. 'ÿþþ NÿþÿþO ÿþþ 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþ 

ÿþþþþþ 'ÿþþþþF. ÿþþþ 'ÿþþþ )g( 'F 'ÿþÿþÿþ 6'. ÿþÿþþþ 

'ÿÿþþþ ÿþ 'ÿþþþ'F ÿþÿþþþ 'ÿþÿþ ÿþþþ ÿþÿþþþþ n,gn ÿþ 

'ÿþþþþþ. 'ÿÿþ/ ÿþþ7ÿþ ÿFg,on ÿþ 'ÿþþþþþþþ 'ÿþÿþ7. Nÿþ 

ÿþÿþþ 'ÿþO ÿþF ÿþþ 'ÿþÿþÿþ 6'. 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ 

'ÿþþÿþþþ 'ÿþþ ÿþþþ N'ÿþ ÿþþ 'ÿþþþ' ÿþþþ ÿþþ 'ÿþÿþF 

ÿþþþþ ÿþþþÿþ. 'ÿþÿþ. 

'ÿþþþ g- ÿþþ 'ÿþþþG 6'. 'ÿþþþ6 'ÿþþþÿþ N'ÿþþÿþ ÿþþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ 'ÿþþÿþþN� ÿþþ ÿþþ. 'ÿþþþ 
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'ÿþþþ f- 'ÿþþÿþ. ÿþþW6 ÿþþþ "'ÿþþÿþNF" N"'ÿþþÿþþF 'ÿ/'7ÿþF" ÿþÿþþþ 

 

 

 
 
 

Nÿþ'N 'ÿþþÿþþþ ÿþF ÿþ' ÿþþWþ 'ÿþ 'F '/'7/ 'ÿþþþF ÿþþþ 

ÿþ' ÿþ ÿþ/N 'ÿþ ÿþÿþþ'. ÿþþþþ 'ÿþþ ÿþþ 'ÿþþþþþ. ÿþ 

ÿþþ 'F '/'7/ 'ÿþþþF ÿþþþ 'ÿþþÿþ ÿþþþ 'F ÿþ/N ÿþþþ 

ÿþ7 ÿþÿþ ÿþþþþþ 'ÿþþ'/. 

'ÿþþþþF 'ÿþþþþ 
'F ÿþþ gf,fn ÿþ 'ÿþþþþþþþ� 'N ÿþ ÿþþ/F ggg ÿþþþF 

ÿþÿþ� ÿþþþþF ÿþ ÿþþ ÿþ/N ÿþþþÿþ ÿþ 'ÿþþþG 'ÿþþ 

ÿþþþþ 'F ÿþþÿþ ÿþÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ Nÿþþ7 'ÿþþþ ÿþÿþ 

"'ÿþþþþF 'ÿþþþþ". ÿþþþF ÿþG 'ÿþþþþÿþ ÿþ 'ÿþþþG 'ÿNF ÿþ 

"'ÿþþþþÿþF N'ÿþþþþF Professionals and Technicians" 

N"'ÿþþþþÿþF 'ÿþþþÿþNF Associate Professionals".  

NÿþþG 'ÿþþþÿF ÿþþG 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþ ÿþþþÿþ ÿþþÿþþ ÿþ ÿþþ 

'ÿþþÿþþ 'ÿÿþþþ ÿþþþ ÿþþþ. ÿþþ ÿþþþ ÿþ ÿþþ 'ÿþÿþÿþ 6'. 

'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ 'ÿþþ ÿþÿþþþ 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ� Nÿþþþþ ÿþ 

ÿþþþ 'ÿþþO ÿþ ÿþþ 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþ ÿþþÿþ ÿþ '6'ÿþ ÿþþþ/ ÿþ 

ÿþF 'ÿþþþ'F 'ÿÿþþF ÿþÿÿþþþ. NÿþþF ÿþþ ÿþÿþþ ÿþÿþ 

'ÿþþþþ7ÿþÿþþ ÿþþ 'ÿþþþþþþþ ÿþ ÿþG 'ÿþÿþÿþ. 
 

X Figure 3. Box plot of task-level scores by ISCO 4d, grouped by ISCO 1d

Considering an occupation as a collection of tasks with di昀erent levels of exposure to a particu

a low standard deviation fall into the category of high automation potential, as the majority of 

ation of the task scores. These jobs are composed of some tasks that are di٠恩cult to automate, 

augmenting e昀ect, taking away some of the more exposed tasks, but still requiring the human 
element for the overall performance of the job (Table 5).
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'ÿþþþ g- 'ÿþþþ 6'. 'ÿÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ ÿþþþÿþþ 

 

 

'ÿþþþ f- ÿþþÿþ ÿþþþ 'ÿþþþþþþþ ÿþ 'ÿþÿþÿþ 6'. 'ÿÿþþÿþ. ÿþþþÿþþ N'ÿþþÿþþ ÿþÿþþþ ÿþ 'ÿþþÿþ 'ÿþþþÿþ ÿþþ 'ÿþþþþO 
'ÿþþÿþþ Nÿþþþþ ÿþþ ÿþþþÿþ. /ÿþ 'ÿþþþ'F 

)'( ÿþÿþþþ 'ÿÿþþþ )ÿþþÿþ'. ÿþÿþþþ ÿþþþ 'ÿþÿþÿþ Nÿþ/ÿþ( 

 

).( 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ )ÿþþÿþ'. ÿþÿþþþ ÿþþþþ Nÿþ/ 'ÿþÿþÿþ( 
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'ÿþþþ g- ÿþþ 'ÿþþþþþþþ N'ÿþþþþþ. ÿþ 'ÿþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþÿþþþ ÿþþ7ÿþ ÿþÿþþþ 6'. 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ )'ÿþþÿþ( 

 
 

 

'ÿþþÿþ 

'ÿþþ. 'ÿþ7'ÿþ 'F ÿþþ7 'ÿþþþþþþ. 'ÿÿþ/ ÿFGenAI ÿþ 

ÿþþ 'ÿþþÿþ 'F ÿþþþþ ÿþÿþþþF 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþ ÿþþþ. 'ÿþ 

ÿþÿþ ÿþþN� 'ÿ 'ÿþ ÿþ ÿþ/N 'ÿþ 'ÿþþÿþ ÿþ 'ÿþþþÿ. 'ÿþþþþ 

ÿþþ ÿþþþþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþþþÿþþ ÿþþþ ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþþÿþ. 

'ÿþþ ÿþþÿþ 'ÿþþþF. 

ÿþ ÿþþN 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþþþþ ÿþÿþþÿþþþ ÿþÿþþþ ÿþþþ/ ÿþþþþ� 

Nÿþÿþ ÿþþÿþ ÿþþþ/ ÿþ ÿþÿþþ 'ÿþÿþÿþ. ÿþþ ÿþ 'ÿþþþ 

'ÿÿþþþG 'ÿþ 'F 'ÿþþþW6 ÿFGenAI ÿ ÿþþþ 'ÿþþþ' 'ÿþÿþþþ. 

'ÿþÿþÿþ 'ÿþþþþþþ clerical ÿþ ÿþþþÿþ 'ÿþþþ 6'. 'ÿþþ 

ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþG 'ÿþþþÿþ ÿþþþþÿþÿþþ GenAI. Nÿþ ÿþþ 

'ÿþþÿþ 'F ÿþþþþ ÿþþþ 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþþþþþ ÿþþ ÿþþþ 

Nÿþþÿþ ÿF 'ÿþþþ'G 'ÿþþþþÿþÿþþ ÿþþþþO ÿþþ ÿþþþ ÿþ7ÿþþ 

Nÿþþ ÿþþþ ÿþ7N.  

ÿþ ÿþþ 'ÿþO ÿþF ÿþþG ÿþþ/ ÿþþ 'ÿþþþþ 'ÿþþþþþ ÿþ 'ÿþþÿþ 

ÿþ 'ÿþþþ'F ÿþþ ÿþþF 'ÿþþþ'G 'ÿþþþþÿþÿþþ ÿþþþ'O ÿþþÿþ 

'ÿÿþþÿþ N'ÿþþþÿþ' 'N ÿþþþþþþþþ 'ÿþþÿþþ� Nÿþþþ 'ÿþþþ7'. 

'ÿþÿþþþ 'ÿþ6ÿþ ÿþþþþ ÿþ GenAI� ÿþþO ÿþ ÿþþþþ 'ÿþþþ 

'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ ÿþþþþ.  

'F ÿþþ ÿþG 'ÿþþþ/ ÿþþWþ 'F 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþ ÿþ'ÿþþþ 'ÿþNF ÿþ 

'ÿþþÿþ ÿþþþÿþþ ÿþþþ ÿþþþ. ÿþþ 'ÿþþþ'F ÿþÿþþþ 'ÿþÿþ ÿþþG 

ÿþþþ 'ÿþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþþ ÿþþþþ6 Nÿþÿþþþ ÿþÿþþþ 

N'ÿþþ ÿþþþF ÿþÿþþÿþ ÿþþþ 'ÿþþ ÿþþ 'ÿÿþ/� ÿþþ ÿþG 

'ÿþþþ'F ÿþþþ/ ÿþþþ 'ÿþþ ÿþþþþÿþ ÿþ ÿþþþþ 'ÿþþþÿ.� 

ÿþ'' ÿþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþþÿþþ 'N 'ÿþþÿþþþ.  

ÿþÿþþþÿþ� ÿþ 'ÿþþþ'F ÿþþþþþ 'ÿþÿþ ÿþÿþ 'ÿþþþ/ 'ÿþÿþþþ 

'ÿþþÿþþ /7ÿþO ÿþÿþþO ÿþþ ÿþ 'ÿÿþþþ 'ÿþþ7ÿþ� Nÿþþþþ ÿþþ'ÿþ 

'ÿþþO ÿþ ÿþG 'ÿþþÿþþ 'ÿÿþþþ// ÿþ 'ÿÿþþÿþþ 'ÿþþ ÿþþþ 'F 

ÿþþÿþþ 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ 'ÿþþÿþþN. 

ÿþÿþþþþ ÿþþÿþÿþ 6'. 'ÿÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ ÿþþþÿþþ ÿþ'ÿþþ 

GenAI N'ÿþþ ÿþþ'N/ ÿþþþþ ÿþþ gf-ggn ÿþ ÿþþþ 

ÿþþþÿþ. 'ÿþÿþ ÿþF &ÿþ7 'ÿþþþF ÿþ ÿþþ ÿþ// 'ÿþÿþÿþ 

ÿþþÿþ ÿþþ ÿþþþþ /ÿþ 'ÿþþþ 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ ÿþ ÿþþF 

'ÿþþþ.  
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ÿþ ÿþÿþ 'ÿþþþþÿþÿþþ 'ÿþÿþ 'ÿþþþN ÿþþ ÿþþþ 'ÿþþþ 'ÿþþ 

ÿþ6ÿþþ� ÿþþ /ÿþ 'ÿ/N'. 'ÿþþÿþþ ÿþþ GenAI ÿþþþ ÿþþþ 

'ÿþþþÿþþ 'ÿþþþF� 'N ÿþÿþ ÿþ ÿþþÿþ 'ÿþþþ� 'N ÿþþW ÿþ ÿþ7/ 

'ÿþþþF ÿþþ ÿþþÿþ 'ÿþþÿþþ. 'N 'ÿþþþÿþþ ÿþ 'ÿ/'7/ ÿþF 

ÿþþþþ ÿþþþþ ÿþþ/N 'ÿþ ÿþÿþ7 ÿþ// 'ÿþÿþÿþ. 

ÿþ 'ÿþþÿþ 'ÿþþO 'F ÿþþ ÿþþ Nÿþÿþ ÿþÿþ/ ÿþþþþ 

ÿÿþþþ'G ÿþþþÿþÿþþ 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ. 'F ÿþþ GenAI 

ÿþþþþ ÿþÿþþO ÿþþþ ÿþþþ ÿþþ ÿþÿþþ 'ÿþþÿþþþ 'ÿþÿþ 

ÿþþÿþNF ÿþ ÿþþÿþ 'ÿþþþ6. ÿþ ÿþF ÿþþþþ cleaning 

Nÿþþþþ tagging 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþ ÿþþþþG ÿþþ7ÿþ ÿþG 

'ÿþþÿþþþ.. ÿþÿþþO ÿþ ÿþþ ÿþþþþ 'ÿþþ' 'ÿÿþþ ÿþ ÿþG 'ÿþþþG 

ÿþ ÿþF ÿþþþ. 'ÿþþþþþ 'ÿþþþÿþ crowdsourcing� ÿþþ 

ÿþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ ÿþ 'ÿþþÿþþþ ÿþ ÿþ7. 'ÿþþÿþþ ÿþþ 

ÿþþÿþþ ÿþ 'ÿþþþF N'ÿþþ'ÿþ 'ÿþþÿþþþ ÿþþþ 'ÿþþþþþ.  

Nÿþþ ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþN7N 'F ÿþÿþ 

'ÿþþþÿþ. ÿþÿÿþþþ7 ÿþþ ÿþÿ' 'ÿþþÿþþþ 'ÿÿþþ ÿþþþO 

vulnerable ÿþ ÿþÿþ 'ÿþþ7ÿþ 'ÿþþÿþþ ÿÿþþþ 'ÿþÿþ' 

'ÿÿþþþÿþ ÿþþ 'F ÿþþF ÿþ// 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþÿþ/ 

'ÿþþÿþþþ ÿþÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ ÿþþþÿþ ÿþ ÿþÿþþ ÿþþ7 

ÿþþ7 'ÿþþþ 'ÿÿþþÿþþ ÿþþþÿþþþ 'ÿþÿþ ÿþþþ 'ÿþþþþ ÿþþþ. 

Nÿþþþþ 'ÿþþþþþ 'F 'ÿþþÿþþ ÿþþ ÿþþþþ 'ÿþþ7ÿþ ÿþÿþþþþ ÿþþG 

'ÿÿþþþ ÿþþþÿþ ÿþ ÿþ6ÿþ ÿþ'ÿþÿþ ÿþþþ ÿþ/F 'ÿþþ. 

'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþþÿþ 

ÿþG ÿþþ'' ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ 'ÿþþ 

ÿþþG 'ÿþ ÿþþþþ 'ÿÿþ7 'ÿþþþþþ 'ÿþþþþþþ ÿþþþþÿ. Nÿþÿþ ÿþþ 

ÿþÿþþ ÿþ7 ÿþþ 'ÿÿþþÿþþ Nÿþþÿþ 'ÿþþþ 'ÿþÿþ. 

1- 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþÿþþ ÿþÿþþþ 

§ 'ÿþþ' 'ÿNÿþÿþ ÿÿþ// 'ÿÿþþþ'G N'ÿþþ7ÿþ ÿþÿO ÿþ 
ÿþþ'F 'ÿþÿþÿþ� N'ÿþþÿþþ ÿþþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿÿþþ ÿþþ7'O. 
Nÿþþþ 'ÿþþþ ÿþ ÿþþþþ 'ÿþþþF N'ÿþþþþ. 'ÿþþþþþ 

ÿþÿþ ÿþ'ÿþþ ÿþþþþ 'N ÿþþþþ ÿþÿ. ÿþþÿþ 'ÿþþÿþþþ. 

§ ÿþ ÿþÿ. ÿþþ'F 'ÿþÿþÿþ� ÿþþ ÿþÿþþ 'ÿþþþÿþ 
'ÿÿþþþÿþþ Nÿþ7 'ÿþ// 'ÿþþ7ÿþ ÿþþþþF 'ÿþþþþ7ÿþ. 

§ ÿþ'ÿþ/ 'ÿþþNF ÿþþ 'ÿþþþþþ ÿþ 'ÿÿþ7 'ÿþþþþþþ ÿþþÿþ' 
'ÿÿþþþÿþ 'ÿþþÿþþN ÿþþ 'ÿþ'F 'ÿþþþ 'ÿþþÿþþ� 
Nÿþþþþ ÿþþÿþ. ÿþþÿþ 'ÿÿþþþÿþ. 'ÿþþÿþ ÿþþ 

ÿþþ ÿþþ ÿþO. 

§ 'ÿÿþþþþ7 ÿþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþ ÿþþÿþ ÿþ ÿþþ 'ÿþþþÿþ 
N'ÿþþ ÿþÿþþ 'ÿþþ7/ ÿþþ 'F ÿþþF ÿþþ7'O ÿþþÿþÿþ 
'ÿþþþ/� ÿþþ 'ÿþÿþÿþ the care 'N 'ÿÿþþþ/ 'ÿÿþþ 

green economy.  

2- 'ÿþÿþÿþ 6'. 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþÿþþ 

§ 'F ÿþþþþ Nÿþþþþ 'ÿþþ'ÿþ N'ÿþþþÿþþ. ÿþþ ÿþþ 
'ÿþþ ÿþþ ÿþ ÿþF 'ÿþþþ ÿþÿþþ )'N ÿþþþ7ÿþ ÿþþþþ 
'ÿþþþF N'ÿþþ. 'ÿþþþ N'ÿþþþÿþ. ÿþþ. ÿþþþNO(. 

§ 'ÿþ'G 'ÿþþþF ÿþ ÿþþþþ Nÿþþþþ ÿþþþþ. /ÿþ 
'ÿþþþþÿþÿþþ ÿþþþF 'ÿþþþ ÿþ ÿþF ÿþþ' Nÿþþÿþ &ÿþþ. 

'ÿþþþN7 /'ÿþ 'ÿþþÿþ. 

§ 'ÿþþþ 'ÿþ ÿþþþþ ÿþþþO ÿþF ÿþ 'ÿþþþÿþþ 
N'ÿþþ'ÿþ 'ÿþ'ÿþþ� Nÿþþ 'ÿþÿþÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþþ Nÿþþ 
ÿþþÿþ. ÿþ7. 'ÿþ7 'ÿþþþ 'N ÿþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþ ÿþþþ 
ÿþþþ ÿþþÿþ ÿþþ ÿþ'ÿþ 'ÿÿþþF 'N ÿþþ7ÿþ 'ÿþþþF 
'ÿÿþÿþþ. 

§ 'ÿþþþ ÿþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþþþ/ ÿþþÿþ. ÿþþþþþþ 'ÿþO ÿþþ 
'ÿþþ'7 'ÿÿþ'G 'ÿþþþN ÿþ 'ÿþþ'7'. 'ÿþþþþþþ 
ÿþÿþþþ. 

§ ÿþþF 'ÿþþG 'ÿþþþF ÿþþþþ7'. 'ÿþÿþþþ ÿþþþþ ÿþ 
GenAI ÿþ ÿþF 'ÿÿþþþþ7 ÿþ 'ÿþþþþþ Nÿþþþþ 

'ÿþþþ7'.. 

§ /ÿþ ÿþþ/ 'ÿþþþ'F ÿþþþþþ 'ÿþÿþ ÿþÿþþþþ7 ÿþ 'ÿþþþþ 
'ÿÿþÿþþ 'ÿþ6ÿþ 'ÿþþ ÿþþþ ÿþþ ÿþÿÿþþþ// ÿþ7 
ÿþþÿþ 'ÿÿþþÿþþ ÿþÿþþþ'G GenAI� ÿþ ÿþF 'ÿþþþNF 
'ÿÿþþÿþ Nÿþþ 'ÿþþþþÿþÿþþ N'ÿþ// ÿþþþþ 'ÿþÿþF 
Nÿþþþþ 'ÿþþ' 'ÿþÿþF. 
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'ÿþþ'O� ÿþN. ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿ/7'. 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþÿþ/ 

ÿþþ ÿþÿþÿþ 'ÿþþþÿþÿþþ Nÿþþÿþþ. 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþÿþ� Nÿþÿþ 

ÿþÿþ 'ÿþþþ/ 'ÿþþþNÿþ ÿþ ÿþÿþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþ 2025-2026 

ÿþþ ÿþþÿþ ÿþþþ7 /Nÿþ ÿþþF »'ÿþþþ 'ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþ/ 

'ÿþþþþ Decent work in the platform economy«� 

N'ÿþþþ/ 'ÿþþþþ7 ÿþ 'ÿþþþÿþþ. 'ÿþÿþþþ ÿþþ ÿþN7G. 

'ÿþþÿþ ÿþÿþÿþ 'F ÿþþþþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþþ ÿþþÿþ 'ÿþ'7 /7'ÿþ. 

'ÿþO ÿþÿþþþ'G 'ÿþþ'ÿþ 'ÿþþþþþ 6'ÿþþ ÿþþÿþF 'ÿþ ÿþþÿþ 

'ÿþÿþþ. Nÿþ ÿþþ ÿþÿþ 'ÿþþÿþþþ ÿþ 'ÿþO 'ÿþ7'ÿþ. ÿþ 

ÿþþÿþ ÿþþþþþþ ÿÿþ7 'ÿþþþW6 ÿFGenAI ÿþþ 'ÿþÿþÿþ ÿþ 

ÿþþ'F 'ÿþÿþþ 'ÿþÿþþþþ ÿþþ ÿþþWþ ÿþF ÿþþþ 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþÿþþ

 ÿþÿþþþ ÿþþþ ÿþþþ 'ÿþþ ÿþ 'ÿþÿþÿþ 'ÿþþ ÿþþþþþ 

'ÿþþþþþ. 'ÿÿþ/ ÿþþ7ÿþ ÿþþþ ÿþþ 'ÿþÿþ7� N'F ÿþþþþþ 

Nÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþþþÿþ urban� Nÿþ Nÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþ? 

'ÿþþþþ� ÿþþ 'F 'ÿþþþþþþþ ÿþ ÿþG 'ÿþÿþÿþ ÿþ 'ÿþþ ÿþþO 

Nÿþÿþþ ÿþþþÿþ. ÿþþþþ 'ÿþþ Nÿþ ÿþþþþF ÿþ ÿþþÿþ 6'. 

/ÿþ ÿþÿþþ ÿþþþþO ÿþ ÿþG 'ÿþþþ'F. 
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ÿþþÿþO 6ÿþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿÿþþÿþþ 

ÿþþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþ ÿþþ 'ÿþNF 'ÿþ'ÿþ/ ÿþÿþþþO ÿþ 'ÿþþþ'G 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ ÿþ 'ÿÿþþ. 'ÿþþþÿþ. 
'ÿþÿþ'O 'ÿÿþþþÿþ ÿOþþµþ ÿþÿþN ÿþÿþ 'ÿÿþþF ÿþþþþ'O ÿþ7ÿþO. ÿþþÿþ ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþ'' ÿþN/ ÿþþþþ. ÿþþþ ÿþ ÿþ7ÿþþþ ÿþþ 'ÿþþ 
'ÿþþþ 'ÿþþ7/ 'ÿþþþÿþþ ÿþ 'ÿþþF 'ÿþþÿþ ÿþþ. NÿOþþµ7 'ÿþ6'7/ 'ÿÿþþ/ÿþ 'ÿÿþþÿþþ ÿþþþþ N'ÿþþNF 'ÿÿþþþÿþþ ÿþÿþ 'ÿþþÿþO ÿþ 
ÿþG ffgg ÿþ ÿþþ/ ÿþþÿþ Nÿþþþ ÿ ÿþþþ 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ /N7'O ÿþþþO ÿþþþ. Nÿþþþþ 6ÿþ 'ÿþþO ÿþþ 'ÿÿþþþ 'ÿþþ ÿþ 
ÿOþþNG ÿþþO ÿþ ÿþÿþþ ÿþ'. NNÿþþO ÿþþþÿþ'. ÿþ/7/ ÿþ ÿþÿþ 'ÿþþ'ÿþþ. 'ÿþþÿþþ N'ÿÿþþþ7'. ÿþþ ÿþþ ÿþþþ (PwC)� ÿþ 
'ÿþþþÿþ 'F ÿþþÿþ 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ ÿþþ ÿþþ 'ÿþ gf,g ÿþþþ7 /Nÿ7 'ÿþÿþþ ÿþ 'ÿÿþþþ/ 'ÿþþÿþþW ÿþ ÿþG ffgf. 

ÿþ ÿþO 'ÿþþþ7 'ÿþþÿþþ ÿþ ÿþþF 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþW� 

ÿþþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþÿþþþ ÿþþO ÿþþ'.O ÿþ/ ÿþ ÿþþ 'ÿþNF 'ÿþ'ÿþ/ ÿþÿþþþO ÿþþþ ÿþþ ÿþþþþ ÿþ'''. 'ÿþþ'? 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþW. 
Nÿþþþþ'O ÿþ 'ÿÿþþþ'G 'ÿÿþþþ7NW ÿþþþþþþ. 'ÿþÿþþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ ÿVþþ ÿþ 'ÿþþG ffgg ÿþþ ÿþÿþ ÿþþ6 ÿþÿþÿþ ÿþ 'ÿþþÿþþ 
ÿþþþþO 'ÿþþþÿþ 4.0� Nÿþ ÿþþþG ÿþþþG ÿþ ÿþÿþþþO ÿþ ÿþG 'ÿÿþþ' ÿþþþÿþ ÿþ ÿOþþG ÿþÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþÿþþ� N'ÿþþ ÿOþþ¼þ 
ÿþþþ 'ÿþþþþþ.O 'ÿÿþþÿþþ Nÿþþþ ÿþþÿþÿþ 7ÿþþþO ÿþ'ÿþþ ÿþ/ ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþþþþ'.. 

ÿþþ ÿOþþm? 'ÿþþÿþ. 'ÿÿþþÿþþ 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ� 

ÿþþþþþ 'ÿþÿþ'O 'ÿÿþþþÿþ ÿþþ ÿþþþ. ÿþþþ/ ÿþ 'ÿþþþÿþ. N'ÿþþþþG 'ÿþþÿÁþþ. 'ÿþþ ÿþþþ 'N ÿþþþþþ ÿþþ 'ÿÿþþF 
'ÿþþþG ÿþþþþ. ÿþ 'ÿþ 6ÿþ� ÿOþþ¼þ 'ÿþþ7 Nÿþþÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþOþþ7/ ÿþÿþþÿþþ' ÿþ'ÿþþ 'ÿþþþÁþ 'ÿÿþ ÿþþþÿþ 'ÿÿþþ7 Nÿþ'ÿþ 
'ÿþþN6 'ÿþþ ÿþþþ 'F ÿþþþN 'ÿþ 'ÿþþ' ÿþþþþþ. N'ÿþþG ÿþ: 'ÿþþþÁG ÿþþ 'ÿÿþþ' ÿþþþ'O NÿþþÁþþþ. ÿþþþ/ 'ÿþþþþÿþF ÿþþ 
'ÿþþO ÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþþþþÿþ. ÿþþþþþ 'ÿþNÿþÿþ. 'ÿþþO ÿþ ÿþþ 6ÿþ 'ÿþþþÿþ ÿþþ7/ 'ÿþþ 6'ÿþþ N'ÿþþþÿþþ N'ÿþþþN. ÿþÿþ'' 
ÿOþþ// NÿOþþÿþ ÿþþþþO ÿþþþ ÿþþþþ 'ÿþþ7 'ÿþþÿþG ÿþÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ. Nÿþÿþ'O 'ÿþþþ ÿþÿþ 'ÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþ 'ÿþþÿþþ 
ÿþ ÿþÿþÿþþ> 'ÿVþ 'ÿþþ NÿOþþµG ÿþÿþ. ÿþþþÿþÿþþ 'ÿþþþþÿþ. ÿþÿþþ ÿþþÿþþ ÿþÿþ7/ ÿþþÿþ ÿþþÿþ ÿþþþ ÿþÿþÿþ' 'ÿÿþþþÿþW 
ÿþþþþO ÿþþþF 'ÿþþþÿþ NÿOþþ7 ÿþ /ÿþ 'ÿþþÿþþþ ÿþ 'ÿþþ6 'ÿþþþG 'ÿþþþþ/� ÿþþÿþO ÿþþ ÿþWþ ÿþÿþ ÿþþþþ. 

'ÿþþþ7: www.deutschland.de  
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'ÿþþþþ 'ÿÿþþþþ ÿþÿþþ/ ÿþÿþþ 

ÿþþÿþ 

ÿþþþ 'ÿþþÿþþ. /N7'O ÿþÿþþO ÿþ 'ÿþþþþþþ. ÿþÿþþþ 

ÿþÿþþ. ÿþþþþ Nÿþÿþþ ÿþþþþÿþ� Nÿþ 'ÿþþþ'. 'ÿÿþþ/ 6'/ 

'ÿÿþþþG ÿþþþÿþþ ÿþ '6' ÿþÿþ 'ÿþþÿþþ. ÿþ/7/ ÿþþ 'ÿþþþG 

ÿþþþþ "ÿþÿþþ" ÿþ 'ÿþþþþþ 'ÿÿþþþ/ÿþ ÿþÿÿþÿþ 'ÿþ 'ÿþþþ 

N'ÿþþþþþ. N6ÿþ ÿþ/ ÿþÿþþþ 'F 'ÿþþþNF 'ÿþþþþ ÿþþ 

'ÿþþÿþþ. N'ÿþþþÿþ ÿþþþ ÿþ 'ÿþ7 'ÿþþþþ 'ÿþþÿþþ &ÿþþ. 

ÿþÿþþ 'ÿÿþþþ ÿþþÿþþ 'ÿþþÿþþ'. 'ÿþþþþÿþÿþþ ÿþþ 'ÿþþþÿþ/ '6 

ÿþþÿþ ÿþþ ÿþG 'ÿþþþNÿþ. ÿþþþ 'ÿþþÿþ ÿþ ÿþþÿþþ 

'ÿþþÿþ. ÿþF 'ÿÿþþþ7 N'ÿþþþÿþ/ ÿþ ÿþþþþ 'ÿþþÿþ'. 

'ÿÿþþþÿþþ 'ÿþþÿþþ ÿÿþþþþ7'. 'ÿþþþ 'ÿþþþþ. NÿþþG 

'/ÿþþ. ÿþþÿþþþ ÿOþþþ ÿþþþO ÿþþ'ÿþ'O ÿþ 'ÿÿþþþ 'ÿþþþ7ÿþ 

'ÿÿþ/ÿþþþ� ÿþþ ÿþ'''. 'ÿÿþþ'? N'ÿþþ'ÿþþ� Nÿþþÿþ 

'ÿþþÿþ. 'ÿþþÿþþ N'ÿþþþþ7'. 'ÿþþþþþ 'ÿþþþþÿþ. Nÿþ 

ÿþÿþ ÿþ/ ÿþþÿþ. ÿþþþÿþ ÿþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþ ÿþþþ 

ÿþþ7ÿþ 'ÿþþÿþþ. ÿþ ÿþþ 'ÿþþþþÿþÿþþ. 

ÿþþ ÿþF 'ÿþþþþþ 'ÿþþÿþ /'ÿþþO ÿþþÿþO 7ÿþþþþO ÿþþþþ 'ÿÿþþþ/N 

ÿþÿþ ÿþþþ ÿþþ ÿþþþþ ÿþþ7'. 'ÿþþÿþþþ Nÿþþÿþ 'ÿÿþþþ7.  

Nÿþþ ÿþ ÿþþþ ÿþþþþþ. 'ÿþþþÿþ Nÿþþ6. 'ÿþþþÿþ ÿþþÿþ� 

ÿþþ 'ÿþ// ÿþþþþ 'ÿþþÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ. N'ÿþþþ? 'ÿþþ7 

ÿþþþ ÿþþþ 'ÿþþÿþþ. ÿþþ ÿþþþþþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþ7'. 

'ÿþþÿþ/ Nÿþþÿþ ÿþ'ÿþ. ÿþþ7ÿþ 'ÿþO.  

'ÿþþþ ÿþþþ ÿþ 'ÿþ7'ÿþ. N'ÿþþþ7ÿþ 'ÿþþ/7/ ÿþ 'ÿþþþ 'ÿþNÿþ 

ÿþNO 'ÿþþþNF N'ÿþþþÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ. Nÿþþ? 'ÿþþþÿþ 

N'ÿþþÿþþ. 'ÿþþþÿþþ� '6 'ÿþ ÿþ 'ÿþ 7N'ÿþ 'ÿþ'' 

'ÿþþþþÿþ. 'ÿþÿþþþ ÿþÿþ'?� ÿþþ ÿþþþ ÿþÿþþ. 'ÿþþþþþ 

'ÿþþÿþ 'ÿþ ÿþ/ ÿþþ. ÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ.� ÿþÿþþÿþþ. 'ÿþþ 

ÿþÿþ ÿþþ 'ÿþþþ 'ÿþþþþ ÿþþ ÿþÿþþ. 'N7Nÿþ N'ÿþÿÿþ. 

'ÿþþþþ/ ÿþþ 'ÿþþþNF ÿþþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþÿþþ ÿþ ÿþF 

ÿþþÿþ 'ÿÿþþ/ 'ÿþþþþþ 'ÿÿþþþ7ÿþ� Nÿþÿþ 'ÿÿþ'G 'ÿþþþþG 

ÿþþ 'ÿþþ/ 'ÿþþÿþþþþ N'ÿþÿþþ7'G N'ÿþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþ 

'ÿþþÿþþ. 'ÿþþ ÿþÿþ ÿþþ 'ÿþþþþþ 'ÿþþþþþþþ� ÿþþ ÿþþF 

'ÿþþþNF ÿþ Nÿþ Nÿþþÿþ 'ÿþþ'ÿþ 'ÿÿþ/ÿþþþ N'ÿþþþÿþ 

'ÿþ7'ÿþþ Nÿþ7ÿþ 'ÿþþ' ÿþþþ 'ÿþþ7ÿþ. 'ÿþ 'ÿþþþ 'ÿþþÿþþ ÿþþ 

'ÿþþÿþþ. 'ÿþþ ÿþÿþ ÿþþ 7ÿþ// 'ÿÿþþF� ÿþþ ÿþþ 'ÿÿþþþþ7 

ÿþ ÿþ'ÿþ ÿþþ6 7ÿþ// 'ÿÿþþF Nÿþÿþþ ÿþÿþ. ÿþÿþþ.  

'ÿþþþNF ÿþþ ÿþÿþþ. 'ÿþþþþþ 'ÿþþÿþ N'ÿþþþÿþ 

ÿþþþNF 'ÿþþþ7 'ÿþþÿþþ 'ÿÿþþF 'ÿþþþþþþ 'ÿþþ ÿþþþ ÿþ 

ÿþÿþþ ÿþþ' 7N'ÿþ ÿþþ 'ÿNÿþ7 'ÿÿþ/ÿþþþ N'ÿþþþÿþ Nÿþþ6 

'ÿþþþ7 'ÿþþþþ ÿþþþÿþþ: 

'NÿO- 'ÿþþ'ÿþ. 'ÿþþþþþ:  

'F 'ÿþþþNF ÿþþ 'ÿþþÿþþ. N'ÿþþÿþ. ÿþ 'ÿþþþ7ÿþ 'ÿþþþþþ 

ÿþþþ 'F ÿþ/N 'ÿþ 'ÿþþþ7'. ÿþþþÿþÿþþ ÿþÿþ/ '6 ÿþþþ 'F 

ÿþþþþþ 'ÿþþÿþ. ÿþ 'ÿþþþ'. 'ÿþþþþþ 'ÿÿþ/ÿþþþ N'ÿþþþ 

ÿþþþ.  

Nÿþ 'ÿþþþ 'ÿþþÿþ ÿþ 'ÿþ7'ÿþ. Nÿþ/ ÿþÿþ /'ÿWþ 'ÿþþÿþWþO 

ÿþþ ÿþþ 'ÿÿþþF ÿþþ 'ÿþþþ N'ÿþþþÿþ NNÿþ/ ÿþþ ÿþþþþ 

N'ÿþþþÿþ ÿþ 'ÿþþÿþ. 'ÿÿÿþÿÿþ NÿþþþO ÿþ'ÿþþþ ÿþ 

'ÿþþÿþþ. 'ÿþþþÿþWþ� NNÿþ/ ÿþÿþ /'ÿWþ 'ÿþþÿþWþ ÿþÿþ/ 

ÿþÿþþ ÿþþþWþ ÿþ 'ÿþþÿþþ. ÿþþ ÿþþþO ÿþ'ÿþþþ ÿþ 

'ÿþþÿþ. 'ÿþþþÿþWþ. 

ÿþÿþþO- 'ÿþþ7ÿþ 'ÿþþþþ N'ÿþþ'ÿþ 'ÿþþþNÿþþ: 

'ÿþþþ 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþþþþþþ N'ÿþþÿþþ. ÿþþ /7'ÿþ ÿþÿþþ 

ÿþÿþ/ ÿþþ/ ÿþ 'ÿþþþ7'. 'ÿþþþþÿþ ÿþþF 'ÿþþþ N6ÿþ ÿþ 
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ÿþF 'ÿþ'G 'ÿþþ'ÿþ. N'ÿÿþþÿþþ. ÿþ 'ÿþþ. 'ÿÿþþF ÿþþ 

'ÿþþþ ÿþÿþþ 'ÿþþ7/ ÿþþ 7ÿþ Nÿþ 'ÿþþþ'. ÿþ 'ÿþþþ7'. 

'ÿþþþþÿþ ÿþ ÿþF ÿþÿþþ 'ÿþÿþþ ÿþÿþþ Nÿþþþ7/ ÿþþþþþ 

ÿþÿþþ 'ÿþþþ. Nÿþþÿþ 'ÿþÿþ ÿþþþÿþþ. N'ÿþþÿþ. Nÿþÿþþ 

'ÿþþþ''. N'ÿþþ'ÿþ 'ÿþ6ÿþ ÿÿþþ6 ÿþþÿþþ 'ÿþÿþþþþ ÿþþ 

'ÿþþ Nÿþ. 

ÿþÿþþO- 'ÿþþ' ÿþ'ÿþ 'ÿÿþþþ7:   

ÿþ ÿþF 'ÿþþÿþþ 'ÿÿþÿþþ 'ÿþþþþÿþ/ ÿþ 'ÿÿþþþ'G 

N'ÿþþþþþ N'ÿþþþþþ 'ÿþþþþÿþ ÿþþþ/F 'ÿþþþÿþ ÿþ 'ÿþþÿþ'� 

ÿþþG 'ÿþþÿþþ. ÿþþÿþþ Nÿþþ 'ÿþþ7 Nÿþþþþ. N'ÿþÿþþ ÿþÿþ/ 

ÿþþ ÿþ/N ÿþþ ÿþþ ÿþþþ 'ÿþþþ7'. 7'ÿþ/ ÿþþþ ÿþþ ÿþþþþ 

'ÿþþÿþ� ÿþ Nÿþþÿþ 'ÿþþO ÿþ ÿþþÿþ 'ÿþþþ7'. ÿþ7ÿþþþ ÿþþþ 

ÿþþÿþ ÿþ /ÿþ ÿþþþþþ. 'ÿþþþ'/ N'ÿÿþþÿþþ.  

Nÿþþÿþ 'ÿþþÿþþ. 'ÿþþO ÿþ ÿþF 'ÿþþÿþþ� ÿþ 'ÿÿþþþ7 ÿþþ 

ÿþþþN6 ÿþþ/ /ÿþ ÿþþþ 'ÿþþþG 'ÿþþþþÿþÿþ.  

ÿþþ ÿþþþ 'ÿþþþF� ÿþþÿþ 'ÿÿþþ/ ÿþ /ÿþ ÿþþ6. 'ÿÿþþF 

'ÿþþÿþ/ N'ÿþþþ7ÿþ. 'ÿþþþþþþþ ÿþþþ 'ÿþþþþ N'ÿÿþþþ// 

ÿþþþ� NÿþF ÿþÿþ/ ÿÿþþ. Nÿþ7ÿþ 'ÿþþþþþ. N'ÿþþÿþ. ÿþþF 

'ÿþþ ÿþþ'/ N'ÿþþ'ÿþ� N7&O ÿþF ÿþþþþ ÿþþG 'ÿÿþ'/ 

N'ÿþþþF N'ÿþþþÿþþþ Nÿþþþþþ ÿþ 'ÿþþþþÿþÿþþ. 'ÿþþÿþ/� 

N'ÿþþþÿþ. 'ÿþþÿþ N'ÿþþþÿþþ N'ÿþþ'ÿþ� N'ÿþ 'ÿÿþF 'ÿþþ 

ÿþÿþ ÿþþÿþ Nÿþþ 'ÿÿþþþ7'.. 

7'ÿþþO- ÿþþÿþ ÿþþþþþþ ÿþþþÿþ:  

ÿþþ6 'ÿþþþ 'ÿþþþNF ÿþþ 'ÿþþÿþþ. N'ÿþþ. 'ÿÿþþF ÿþ 

ÿþþÿþ 'ÿþþþÿþ 'ÿÿþ/ÿþþþ ÿþþþ'ÿþ ÿþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþÿþ 

Nÿþþ7'ÿþþ 'ÿþþþþþ/� Nÿþ ÿþF 'ÿþ'G ÿþþþþþ ÿþ 

'ÿþþÿþ. ÿþ ÿþþþþ Nÿþþÿþ ÿþG 'ÿþþþÿþ ÿþþ 'ÿþþþF ÿþþ 

'ÿþþÿþ. N'ÿþþÿþþ. ÿþ 'ÿþþ. 'ÿþþþþþ 'ÿþþ7ÿþþþ� 

ÿþþ ÿþ 6ÿþ ÿþÿþ' 'ÿþþþÿþ N'ÿþþþþþ. 'ÿþþþþþ N'ÿþþÿþþþ 

Nÿþ// 'ÿþþþþþ. Nÿþþþ 6ÿþ 'F 'ÿþþ'ÿþ 'ÿþþþÿþ ÿþþþÿþ 

ÿþ 'ÿþþþÿþ. ÿþF 'ÿþþþ N'F 'ÿþþÿþþF ÿþþþþF ÿþþþþ/ 

ÿþ 'ÿþþþ 'ÿþþ 'ÿþþ7Nÿþ ÿþþþþ.  

ÿþÿþþO- ÿþþÿþ ÿþþþG ÿþþþþ7ÿþ:  

ÿþþF 'ÿþþÿþ. ÿþþþ ÿþþÿþ ÿþþ 'ÿÿþþ/ ÿþ 'ÿþþÿþþ. 

ÿþþþÿþÿþþ ÿþþ ÿþþÿþ ÿþþþþ. ÿþÿþ/ 'N 'ÿþþ/ ÿþþF 

ÿþþþþÿþ. 'ÿþþ ÿþ'ÿþþþ ÿþþ? 'ÿÿþþF. ÿþ ÿþG 2020-2021� 

ÿþÿþ 'ÿþþÿþþ. ÿþ ÿþÿþþÿþþ 'ÿþþÿþO ÿþþÿþÿþ ÿþþþþ 1.4 ÿþþþ7 

ÿþþþ 'ÿþþÿþþþ. NÿþÿþþO ÿþ ÿþþG 'ÿþþÿþþ. ÿþÿþ// 'ÿþþþþ7 

'ÿþÿþ 'ÿþþÿþ ÿþ 'ÿþþþ 'ÿÿþþþ7'. 'ÿþþþþþ ÿþþÿþ ÿþþ 

'ÿþþ'ÿþþ� Nÿþþ 'ÿÿþþ ÿþ 'ÿþþÿþ. 'ÿþþÿþþ� N'ÿþþþ/ 

ÿþþþÿþ. ÿþÿþþþ'G ÿþ'ÿþþþ 'ÿþþÿþþ NÿþÿþOþ ÿþ ÿþþ 'ÿþþþ'G 

ÿþ' 'ÿþÿþ ÿþÿþ 'ÿÿþþ/ 'ÿþþþþþ/ 'ÿþþÿþ/.  

ÿþÿþþ ÿþþNF ÿþþF Nÿþÿþ 

ÿþ'ÿþ 'ÿþþÿþ ÿþ 'ÿþþÿþ. N'ÿþþ. 'ÿÿþþF N'ÿþþÿþþ. 

ÿþþÿþ ÿþ '/'7/ Nÿþþ' ÿþÿþ ÿþÿþþ ÿþþ ÿþ ÿþF ÿþÿþ 'ÿþþ'7/ 

'ÿþþÿþþ N'ÿþþþÿþ� Nÿþþ ÿþÿþ 'ÿþþÿþF ÿþþþNF ÿþÿþ ÿ ÿþ 

ÿþ Nÿþ 'ÿÿþþþ7'. 'ÿþþÿþþ:  

1- Nÿþ 'ÿþ'G Nÿþÿþ. N'ÿþþ: ÿþþ 'F ÿþþF ÿþO ÿþ 

'ÿþþÿþþ ÿþþ N'ÿþ ÿþþ ÿþþÿþF 'ÿþ ÿþþþþþ ÿþ ÿþF 

'ÿþþþNF 'ÿþþþþ. 

2- ÿþþ ÿþþþ ÿþ'ÿþþ: ÿþþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ. ÿþþÿþ ÿþþþ ÿþÿþ 

'ÿþþþNF� ÿþþ ÿþ 6ÿþ ÿþÿþþ 'ÿþþ'7/ N'ÿþþþþ 'ÿþþþþþ 

ÿþþþþ7ÿþ 'ÿþþþþÿþ. 

3- 'ÿþþÿþþ ÿþþ ÿþþþþþ. 'ÿþþÿþ 'ÿþþþþþ: ÿþþþ 'F ÿþþÿþ 

/ÿþ ÿþþ7ÿþ 'ÿþþÿþ 'ÿþþþþþ N'ÿþþ7ÿþ 'ÿþ'ÿþþ ÿþ 

'ÿþþþÿþ 'ÿþ7'ÿþþ 'ÿþþ. ÿþþ 'ÿþþþ. 'ÿþþþ/ 'ÿþþþþþ 

Nÿþþ ÿþþþþþ 'ÿþþ ÿþ'ÿþ. 

4- 'ÿÿþþþ// ÿþ 'ÿþþþþÿþÿþþ: 'ÿþþþ'G 'ÿ/N'. N'ÿþþþþ. 

'ÿþÿþþþ ÿþþþþþ 'ÿþþþNF� ÿþþ 'ÿþþþþþ'. 'ÿÿþþ'ÿþþ 

N'ÿþN7'. 'ÿþþ7ÿþþþ ÿþþ 'ÿÿþþÿþ Nÿþþþ. 'ÿþþþ 

'ÿþþþNÿþ. 
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5- ÿþþÿþ 'ÿþþÿþ. ÿþÿþþ 'ÿÿþ: ÿþþþ 'F ÿþ/N ÿþþ' 

ÿþ'ÿþ. ÿþÿþþ 'ÿÿþ ÿþÿ ÿþ 'ÿþþþ7ÿþ ÿþþ/ N'ÿþ/ 'ÿþ 

ÿþ'ÿþ ÿþþþ'ÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ. 

6- ÿþþÿþþ 'ÿþþ'ÿþ 'ÿþþ ÿþþF /NF 'ÿþþþNF: ÿþþ ÿþþÿþ 

Nÿþþÿþþ 'ÿþþ'ÿþ 'ÿþþþþþþ� ÿþþ 'ÿÿþþÿþ. ÿþ 'ÿþþþÿþ 

'ÿþþþþþþþ N'ÿþÿþþ 'ÿÿþþF N'ÿþþÿþþ. 'ÿþþþþþþ. 

7- 'ÿþþþþþ N'ÿþþþþ: ÿÿþ ÿþ ÿþþG 'ÿþþÿþþ ÿþþþþþ ÿþþÿþþ 

'ÿþþþNF ÿþÿþþþG N'ÿÿþþþ'/ ÿþþþþþ 'ÿÿþþ'ÿþþþþ. ÿþþ' 

ÿþþ 'ÿþþþÿþ 'ÿþ'ÿþþ N'ÿÿþþþÿþ. 'ÿþþþþþ/. 

ÿþþ7 ÿþþ 'ÿþþ'ÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ. N'ÿþþþÿþ 

ÿþF 'ÿþþþNF ÿþþ 'ÿþþÿþþ. N'ÿþþþÿþ ÿþþ ÿþ ÿþF ÿþÿþþþ 

'N ÿþþþÿþþ 'ÿþ'/ ÿþ 'ÿþþÿþ. Nÿþÿþþÿþþ ÿþþ 'ÿþþþÿþ. 

'ÿþþþ N'ÿþþþÿþ 'ÿþþ ÿþþ/ÿþ ÿþÿ' 'ÿÿþ'/. Nÿþ' ÿþþþ 'F 

ÿþÿþ' 'ÿþþþNF ÿOþþþ7NF ÿþþ 'ÿþ7 'ÿþþþÿþ 'ÿþþþþþ 

Nÿþþþ ÿþÿþ. 'ÿþþÿþþþ N'ÿþþþþÿþþ ÿþ ÿþG 'ÿþþÿþ.. 

NÿþþF ÿþþ 'ÿþþþ7 'ÿþþÿþ 'ÿþþÿþþ ÿþ 'ÿþþþÿþ 

'ÿþþþþþ ÿþþ 'ÿþþÿþþþ 'ÿÿþ'/ Nÿþþ ÿþþ 'ÿþþÿþþþþ ÿþþ.  

Nÿþþ 'ÿþÿþ ÿþ 'F ÿþ' ÿþ ÿþþþ ÿþþÿþ 'ÿþþþþ ÿþ 'ÿþþ'ÿþ 

'ÿþþµþþ ÿþ 'ÿþþ'ÿþ 'ÿþþÿþþþ� ÿþF ÿþþ ÿþ' 'ÿþþþ ÿþþþ ÿþþ 

ÿþ 'ÿþOþþ ÿþþ ÿþþþþþ: “ÿþþþ/ ÿþþ ÿþþþ/”. 

 Nÿþþ ÿþG 'ÿþþÿþ. 'ÿþþþNÿþþ ÿþþ N'F ÿþÿþ ÿþþN//� ÿþÿþþ 

ÿþþF ÿþ 'ÿþþ 'ÿÿþþF ÿþÿþ. Nÿþ ÿþþþ7 'ÿþþÿþ ÿþþF ÿþþNF 

'ÿþþÿþþ ÿþþN/'O ÿþÿþþþN? 'ÿþþþ/ )ÿþ// ÿþþ Nÿþ/ 

ÿþþþþ ÿþO 'ÿþþÿþ(. 

Nÿþ 'ÿþ'G 'ÿþþÿþ. 'ÿþþÿþ. 'ÿþþ'ÿþþþþ ÿþ 'ÿþþÿþþ.� ÿþþ 

ÿþ'. ÿþþþ ÿþÿþÿþþ ÿþÿþþÿþþ. Nÿþþþþþ 'ÿþ ÿþþþÿþ. 

Nÿþþ' ÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþ. ÿþþþþ 'ÿþ ÿþþ/ Nÿþ/ ÿþÿþ. 

ÿþþþþ ÿþþ ÿþÿþ 'ÿþ/ÿþþ Nÿþÿþ ÿþO 'ÿþþÿþ. ÿþ 

'ÿþþþ 'ÿþþÿþ. ÿþþþ7 'ÿþþÿþþ. ÿþþþO ÿþþþÿþþ ÿþ ÿþþF 6N 

'ÿþþþ 'ÿþþ'ÿþþþþ NÿþO ÿþþÿþþþ ÿþþþF ÿþþ 'ÿþþÿþ.  

ÿþ 'ÿþ'ÿþ� ÿþF 'ÿþþÿþ. ÿþ'. ÿþþþþG 'ÿþþÿþ. 'ÿÿþþ/ 

'ÿþÿþþþþ 'ÿþþ 'ÿþÿþþþ 'ÿþþÿþ ÿþþ ÿÿþþ' 'ÿþþþÿþþ ÿþþ 

'ÿþþþþþ 'ÿþþþNÿþþ� Nÿþþþþ ÿþÿþþþ 'ÿþþþNÿþ� Nÿþþþþ 

'ÿþþ' ÿþþþþþ 'ÿþþþ7ÿþ� Nÿþþþþ 'ÿþþþNF ÿþþ ÿþþþþ 

'ÿþþþþ. ÿþ ÿþ'ÿþþ 6'. 'ÿþþþG ÿþþþG. ÿþþ ÿþG 'ÿÿþþ7 

ÿþ 'ÿþþþNF Nÿþ. ÿþ 'ÿþþþÿþþþþ. ÿþ 'ÿþþÿþ. 'ÿþþ ÿþþ ÿþþ 

ÿþþþ ÿþ7ÿþ7/ ÿþþþ Harvard Medical School Nÿþÿþ 

ÿþÿþþ Hoechst A.G N'ÿþþÿþ ÿþÿþþ 'ÿÿþ ÿþþ ÿþÿþþ 

'Nÿþþþ7/ Nÿþÿþ 7Nÿþ 7Nÿþ.  

ÿþþþþ 'ÿÿþþþF ÿþ 'ÿþþþF 'ÿþþ7ÿþþþ ÿþþþþþ. 'ÿþ 'ÿþþþ 

'ÿÿþþ'ÿþþþ 'ÿþþþþG ÿþ ÿþ'ÿþþ 'ÿþþþÿþ. 'ÿþþþO 'N 

'ÿÿþþþþÿþ. 'ÿþþþþþ ÿþÿþ ÿþ 'ÿÿþþþ ÿÿþ ÿþþþ 'F 

'ÿþþÿþþ. ÿþ ÿþþ ÿþþ/ ÿþþF ÿþÿþ "ÿþþþ/ ÿþþ" ÿþþ 

ÿþþþ. ÿþþ// ÿOþþþþO� N'ÿþþ ÿþÿþ ÿþþþÿþþ ÿþþÿþ. 'ÿþþ 

ÿþþÿþO N'ÿþþ ÿþÿþþ'O ÿþþ ÿþþF 'ÿþþþþÿþþ ÿþþþÿþ 'ÿþþO. 
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'ÿþþG 'ÿþþÿþþþ 'ÿþþþþ 'ÿþþþþ ÿþÿþþ'7/ 'ÿþþþþþþþ 'ÿþþþþÿþ: ÿþþG ÿþ' 'ÿÿþþG� 'ÿþN 'Xÿþþ' ÿþ ÿþG ffff� 'Wÿþ ÿþþÿþ 
Nÿþþþþ 'ÿþþþNF 'ÿþNÿþ ÿþþ 'ÿÿþ'G 'ÿþþþþþ Nÿþþ/F 'Xÿþþ 'ÿþþþ7ÿþ. ÿþþþþþ 'ÿþþW67 N'Wÿþÿþ 'ÿþþþþ. ÿþ 'Xÿþ ÿþþþþ 
'ÿþþÿþþ 'ÿþþÿþ ÿþÿþþ'7/ 'ÿþþþþþþþ 'ÿþþþþÿþ ÿþþG ffgo. Nÿþ ÿþþþ 'Xÿþ'ÿþ O ÿþþþþ ÿþ 'ÿþNF 'ÿÿþþ'� ÿþþ ÿþþþ ÿþ 'ÿþ6'7'. 
'ÿþþþXNÿþ ÿþ 'ÿþþÿþþ N'ÿþþþþþ N/'XN ÿþþþÿþÿþþ 'ÿþþþþÿþ. N'ÿÿþþÿ.� N'ÿþþþF 'ÿþÿþþþ ÿþO 'ÿþþÿþþþ� N'ÿþþXÿþþ. 
N'ÿþþþþ. 'ÿþþþþþþþ� N'ÿþþXÿþþ. 'ÿþþþÿþþ )ÿþþ ÿþþþ 'ÿþþþþþ. N/N7 'ÿþþþþÿþ. N'ÿþþþÿþ(� N'ÿþþþþþ. 'ÿþNÿþþ 'ÿþþþÿþþ� 
Nÿþ'ÿþ 'ÿþþÿþþþ ÿþ 'ÿþþþ 2� N'ÿþþXÿþþ. 'ÿþþþþþþ� N'ÿþþþþþ 'ÿþþÿþ� N'ÿþþþ? 'ÿþþ7. Nÿþ 'XÿþG 'ÿÿþþG ÿþ/'O ÿþ 
'ÿþþN'. 'ÿþþ7ÿþþþ 'ÿÿþþþNÿþþ Nÿþþÿþ ÿþ 'ÿþþþÿþþ.. Nÿþþþ 'ÿÿþ? ÿþþ ÿþÿþ ÿþ 'ÿþþþþÿþ. ÿþþ 'ÿþþÿþ 'ÿÿþþþNÿþ 
'ÿþþþþ ÿÿþþG 'ÿþþÿþþþ 'ÿþþþþ 'ÿþþþþ ÿþÿþþ'7/ 'ÿþþþþþþþ 'ÿþþþþÿþ.  

'ÿþþþ7: "'ÿþþþ/& 'ÿþþÿþþþþ ÿþþþþþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþþÿþ ÿþÿþþ'7/ 'ÿþþþþþþþ 'ÿþþþþÿþ: ÿþþÿþ Nÿþþþþ 'ÿþþþNF 'ÿþNÿþ" 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÿþþþ 'ÿþþÿþ ÿÿþþþ 'ÿÿþÿþ 'ÿþþÿþ 

7.. gnff – ÿþWþF ggggn – 'ÿþþþþþ 'ÿ7/ÿþþ 'ÿþþÿþþþ 
ÿþÿþ: ffffgffg )off+( – ÿþÿþ: ffffgngf )off+(  

ÿþÿþ 'ÿþþþNÿþ: info@arab-engineering.org 

 

'ÿþþþ 'ÿÿþþþþ ÿþ ÿþþþ7ÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ 

'ÿþþþ/N – ÿþþ7'. 'ÿþþþNÿþF 'ÿþþ. – ÿþþ7/ 2 ÿþþÿþ ÿþþ 21 

7 . off 'ÿþþþ/N gggfn – 'ÿþþÿþ/ –  ÿþþþ7ÿþ ÿþþ 'ÿþþÿþþ 
ÿþÿþ:fgfggfgo )fff+(   ÿþÿþ: fgfgnfgg )fff+( 

ÿþÿþ 'ÿþþþNÿþ: afei.eg@arab-engineering.org 

 

'ÿþþþ 'ÿÿþþþþ ÿþ 'ÿþþþþ7ÿþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþþ7ÿþ 

ÿþþþÿþ- 'ÿþþþ'/ /7ÿþ - 7..: gfffo- /ÿþþ- 'ÿþþþþ7ÿþ 'ÿþþÿþþ 'ÿþþ7ÿþ 
ÿþÿþ: fggfggg )gg(ofg+    ÿþÿþ: fggfggo )gg(ofg+     

ÿþÿþ 'ÿþþþNÿþ: afei.sy@arab-engineering.org 

  


