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 نورُِّثؤَمُلا

 ىلع ةُرداقلا ةُوقلا(

 )ءيش ِّيأ رييغت 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 :صيخلتو دادعإ

 يشر هلآ ريبع .د

 ةرادلإا سلجم سيئر بتكم ةريدم

 ةيعانصلا لوبعد ةعومجم

 

 وأ ،ةٍلئاع :بر وأ ،)CEO(ً ايسيئرً ايذيفنتً اريدم تنك ءٌاوس

 يفً اموي تبغر كنأ دب لاف ،هتاذ ريوطتل ىعسي نٍاسنإ درجم

ً اريثأت ،كب نوطيحي نم كولس يف قٌيمعٌريثأت كل نوكي نأ

 نكلو ،رذجتملا يرشبلا كولسلا طامنأ يفٍ رييغت ثُادحإ هفده

 .لضفلأا وحن

 عيمج لح ةيناكمإ ىلع ةقباسلا بُراجتلا تنهرب دقل

 ،انملاعو انتايح يف اههباجن يتلا ةدقعملاو ةقيمعلا تلاكشملا

 تٍايجيترتساو قَئارط قَيبطتو مَلعت انم oلك ةعاطتسا ىلعو

 لٍكشب ملاعلا يف )نورثؤملا( لُضفأ امً اموي اهلمعتسا ةديدج

 ريبكٍ ردقو فراعملا نم ةريبك ةٍعومجم ةقدب انتدشرأو ،يٍموي

 كٍولس يأرييغتل ةنكمملا لبسلا ىلإ حِاجنلا صِصق نم

  .يرشب

 كَولسلا طبضلاب يعت تنك نإ كنأ )نورثؤملا( ءلاؤه نَ:يَب دقل

 تارييغت ثُادحإ كرودقمب نوكيس هنإف ،هرييغتب بغرت يذلا

 نم لٍاوط تٍاونسل اهب مِامتهلاا لُامهإ مت دق ةريبكو ةعيرس

 طٍامنأ ىلعريثأتلا ةرقابعزكري انهو ،يرشبلا كولسلاِ رمع

 ةٍيبيرجت تٍاعومجم ىلع اهنوقبطي مث كولسلا نم ةزيمتم

 .بولطملارييغتلا ثادحإ فدهب

 رملأاب سيل ةفلتخم ةقيرطب مِلَاعلا ةيؤرب نيرخلآا عانقإ نإ

 ىلع نورداق مهنأو رييغتلابٌ ريدج هنأب اونمآ اذإ مهنكل ،لهسلا

 رييغت نولواحيس مهنإف مهنم بولطم وه امب مايقلا

 ِ)ر�ثؤملا( نم جاتحي ةجيتنلا هذه قيقحت نأ لاإ .مهكولس

  .ءودهلاو جردتلاب فصتيً اعانقإ

 ،يملاكلا عانقلإا لئاسو ةسرامم ىلع سانلا مظعم دمتعي

 سانلا ةيؤر رييغت ىلع تمزع اذإف ،هرامث يتؤي امً ابلاغ وهو

 ثيح ً،اديج ةٍكوبحم صٍصق ةياور لاإ كيلع امف ،ملَاعلل ةتباثلا

 ،ةيديلقتلا تارضاحملا نمً اريثأت رثكأ اهنأ براجتلا تتبثأ

 ةلباق نوكت امً ابلاغو ،دوصقملا ىزغملا ىلعً ازيكرت رثكأو

 امدنعف ،قئاقحلل طيسبلا درسلا درجم نم رثكأ قيدصتلل

 نوشيعي مهنأ نورعشيو ةصقلا قامعأ يف نوتصنملا صوغي

 مهنأ نورعشي مهلعجي لٍعف �در مهيدل دلوتي ،اهثادحأ

 هنأ لاإ ،هنع ثيدحلا يرجي يذلا كَولسلا مهسفنأب نوسرامي

 نإف ،ةيصعتسملاو ةمئادلا تلاكشملاب رملأا قلعتي امدنع

  .حايرلا جاردأ بهذي يملاكلا عانقلإا

 صصقلا هذه نأ ىلإ هابتنلاا بولسلأا اذه مادختسا لبق ردجي

ٌ ريدج يلاحلا كُولسلا له :نيلاؤسلا نمً لاك جلاعت نأ دبلا

  ؟رييغتلا اذه ذيفنت نكمي لهو ؟رييغتلاب

 رييغتلا ثادحلإً اعفن يملاكلا عانقلإا دِجُْي مل اذإ امأو

 ؛ةيباجيلإا ةيجراخلا زفاوحلا ىلع دَامتعلاا نإف ،بوغرملا

 فادهلأا ريطأت ةداعإو ،ةيرشبلا بقاوعلا ىلع ءوضلا طيلستك

 لمح يف مهاسي دق  ،اهلامعتسا سانلا ءيسي يتلا ةيناسنلإا

 بٌلطم هنأ ىلع ديدجلا كولسلا اذه ىلإ رظنلا ىلإ دارفلأا

 مهتابلط ىلع زيكرتلا نع داعتبلاا ىلإ مهعفديسو ٌ،يقلاخأ

 ةميقلا تاذ ةيقلاخلأا اياضقلا ىلإ مهراظنأ هجويسو ،ةينلآا

 اذإف ،ةٍيقلاخأ تٍاحلطصمب ةقيقحلا ريطأت ةداعإب كلذو ،ىلعلأا

 عَسوأ ةٍيقلاخأ ةٍلاسر نم اءًزج مهكولس لعج سانلا عاطتسا

 ً.ابيرقت يش يأ لعف ىلع نورداق نونوكيس مهنإف ،مهأو

 نأو ،ديدس يأر يوذ ةداق ىلعروثعلا كيلع ً،ارثؤم نوكت يكل

 كنيب ينبتو ،مهيلإ تصنتو ،ةليوطً اتاقوأ مهعم َيضمت

 نأو ،مهئارآ ىلعً احتفنم نوكتو ،ةقثلا نمً اروسج مهنيبو

 يأ هيراجي لا ريثأتللً اردصم تودغ كلذ تلعف نإف .اهب لمعت

  .رخآ ردصم
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 نميف ريثأتلل ةلئاه يعامتجإ طٍغض ةِوق دَيلوت تدرأ اذإو

 ؛)ةنسحلا ةودقلا( جذومن لامعتساب كيلعف ،كلوح

 - عنصت نود اهعبطب – ةمرتحم ةيصخش ىلعروثعلاوهو

 ةٌيصخش سرامت امدنعف ،ميوقلا كولسللً اجذومن لثمتل

 هذه نإف ،هيف حجنتوً ازيممً اكولس مارتحلااب ىظحت

 ىلع نيرخلآا ضيرحتل ةليسو ىوقأ نوكتس ةيصخشلا

 أدبم نومدختسي ريثأتلا ةذتاسأ نإف ،ةياهنلا يفو .رييغتلا

 حورطملا لَاؤسلا نكلو ،رثؤم لكشب تابوقعلاو تآفاكملا

 ؟ةمكحب زفاوحلا مادختسا نكمي فيك :وه

 نوكت نأو ،اهنوقحتسي نمل تآفاكملا حنمً لاوأ مهملا نم

 كلذ يعارت امدنعو ،ديجلا كولسلاب حوضوب ةطبترمو ةيزجم

 سانلا ةدعاسمل اهنم ةدافلإا نكمي ةريغصلا تآفاكملا ىتحف

 ،ةبوعصو ءًاصعتسا تلاكشملا رثكأ ضعب ىلع بلغتلا ىلع

 ةركفلا نإ ذإ ،ةريبك ةزئاجلا نوكت نأ يرورضلا نم سيلو اذه

 نم مهأ ةيزمر يناعم لمحت امً ابلاغ اهميدقت ءارو نم ةنماكلا

  .ةيداملا اهتميق

 ،ةلاسر هيجوت :وه ةيساسلأا هتمهم نإف ،باقعلا ةلأسم امأو

 ةيذؤم نوكت دق ةيفطاعً اراثآ فُ�لَخُي باقعلا نأ حٌيحص

 ه�جو باقعلا لبق كلذل ً،اسوردم نكي مل اذإ ةصاخ ،ةقيمعو

 يتلا ةئيسلا راثلآا ةقدب سانلا فرعي ىتحً احضاوً اراذنإ

 نإف ،ميوقلا ريغ مهقيرط يف ريسلا اولصاو نإ اهل نوضرعتيس

 كاهتنا دنع مهبقاعت مل نإ كنلأ ؛مهبقاع ،راذنلإا مهعدري مل

 ةميقلا هذه دقفتس ،)لمعلا يف د�جلا( :لثم ام ةيرهوج ةميق

 .ةيقلاخلأا اهتوق

 يرشبلا كولسلا يف ريثأتلا ىلع انتاردق ةدايزل ريخلأا ردصملا

 ملاع لثم( ةيرشبلا ريغ ىوقلا ريخست ةيفيك ةفرعم وه

 ىلإ لصوتلا يف ةمهاسملل )...توصلا ،ةروصلا ،ينابملا

 تايدام نم ناسنلإا رواجي ام نإ ثيح ،ريثأتلا ةيجيتارتسا

 ضيفخت ىلع عجشت ةيملاك رَيغ لَئاسر لسرت نأ اهنكمي

 ةلمحب مايقلا :هلاثم ،ةيذؤملاو ةجوجمملا تاسرامملا ضعب

 ،ةينبلأل  ةيجراخلا ناردجلا ىلع ةدوجوملا تاشبرخلا فيظنتل

 لكشب هبيرخت متام حلاصإ ،خاسولأا نم عراوشلا فُيظنت

 ىلإ رفسي نأ هنأش نم اذه لك ،ةماعلا تاكلتمملل دمعتم

 هذهب موقي نم لكل مهئاردزاو ،سانلاب ةطيحملا ةئيبلا نسحت

 .تاسرامملا

  ،بسحفً ابوغرم دَيجلا كولسلا لعجت لا ً،اريخأو

 ً.امتحم هلعجا لب

________________ 

 نور ،دليف سكام ديفيد ،)Influencer( باتك نم فرصتب ةمجرت

 :تاروشنم .رلزتيوس لآ ،ينيرج فيزوج ،نوسرتاب يراك ،نلايمكام

Soundview Executive Book Summaries، 2008 يناثلا نوناك. 
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  ةـكارــشــلا

  نيعاطقلا نيب

 صاـخـلاو ماـعـلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  :صيخلتو دادعإ

 يليقع ةفلاس.أ
 قشمدب داحتلاا بتكم ةيراشتسا

  لامعلأا ةنضاح ةريدم

 SEBC يروسلا تاسسؤملاو لامعلأا زكرم يف

 

 صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا موهفم

 لثم ةماع تامدخ ميدقتب صاخلا عاطقلا مايق خيرات دوعي 

 نرقلا ىلإ ةيئابرهكلا ةقاطلا عيزوتو زاغلاب عراوشلا ةءاضإ

 اذه تنبت يتلا لودلا ىلوأ نم ايناطيرب تناكو ،رشع عساتلا

 نم ربكلأا ءزجلا ةليط يملاعلا قاطنلا ىلع هجوتلا داس .جهنلا

 ةينبلا ريوطتب ماعلا عاطقلا علاطضا وحن نيرشعلا نرقلا

 تاكرش تممأ امً اريثكو .تامدخلا نم اهريغو ةيتحتلا

 ذاوحتساو جمد تايلمعل تعضخ وأ ةيتحتلا ةينبلا ليغشت

 مايق مزلتسا ،نادلبلا نم ديدعلا يفو .ةسفانملا ليلقتل

 ىلع لوصحلا ةماعلا تامدخلا ريفوتب ةصاخلا تاكرشلا

  .ةموكحلا نم زايتما وأ صيخرت

 ىلع لودلا ةيملاعلا ةيداصتقلاا ةمزلأا تربجأ 1929 ماع ذنم

 .ةيداصتقلاا تلااجملا ةفاك يف يوقلا يلخدتلا اهرود ةعجارم

 يلخت وحن يسكعلا هاجتلاا أدب يضاملا نرقلا تانينامث عمو

 ةيمهأ تاذ اهارت لا يتلا تلااجملا يف اهرود نع لودلا

  .صاخلا عاطقلا ةكراشمو ةيجيتارتسا

 هيلإ لصوتلا مت ام ريغتلا اذه تز:فح يتلا لماوعلا نيب نمو

 ،ةينويدملا ىوتسم عافتراو ،ةمهم ةيجولونكت تاراكتبا نم

 ماعلا عاطقلا ةردق نم �دحت يتلا ةمراصلا ةينازيملا دويقو

 ةينبلا لاجم يف اميسلا ةديازتملا تاجايتحلاا ةيبلت ىلع

 

 ةيلحملاو ةيلودلا لاملا سأر قاوسأ يف عسوتلاو ،ةيتحتلا 

 ليومتلا ىلإ لوصولا صرف نسحت نم كلذ ىلع بترت امو

 .صاخلا

 ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشللً ايلود دحوم فيرعت كانه سيل

 ةيلودلا تامظنملا نع ةرداص ةدع فيراعت دجوي لب صاخلاو

 .ةفلتخم بناوج نم ةكارشلا موهفم نع ربعت

 نيعاطقلا نيب ةكارشلا نأ يلودلا دقنلا قودنص ىري •

 عاطقلل حمست يتلا تابيترتلا لثمت صاخلاو ماعلا

 يتلاو ةيتحتلا ةينبلا تامدخو لوصأ ميدقتب صاخلا

 لخدتو .ةموكحلا للاخ نمً ايديلقت مدقت تناك

 ةيداصتقلاا ةيتحتلا ةينبلل تلااجم ةدع يف ةكارشلا

 ليغشتو ءانب يف زكرتت امً ابلاغو ةيعامتجلااو

 قافنلأاو قرطلاو نوجسلاو سرادملاو تايفشتسملا

 تاطحمو ئناوملاو تاراطملاو قرطلا ةرانإ تاكبشو

 .ءابرهكلاو هايملا

 موهفم فيرعت يف عسوأ رظن ةهجو يلودلا كنبلا ىنبتي •

 فرط نيب لجلأا ليوط دقع اهنأب ىري ثيح ،ةكارشلا

 ،ةماع تامدخ وأ لوصأ ريفوتل ،ةيموكح ةلاكوو صاخ

 نع ةريبك ةيلوؤسم صاخلا فرطلا اهيف لمحتي

  .ةرادلإاو رطاخملا

 نيعاطقلا نيب ةكارشلا ةيبورولأا ةيضوفملا فرعتو •

 نيب نواعتلا لاكشأ نم لكش اهنأب صاخلاو ماعلا

 وأ ليومت ىلإ فدهت تاكرشلاو ةماعلا تاطلسلا

 وأ ةيساسأ ةينب ةنايصو ةرادإ وأ ديدجت وأ ءاشنإ

 .قفرم سيسأت

 ةكارشلا ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم فرّعُت امك •

 ةلودلا نيب تايقافتا اهنأب صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب

 موقي ،صاخلا عاطقلا نم ءاكرش ةدع وأ كيرش نيبو

 تامدخلا ريفوتب صاخلا عاطقلا نم ءاكرشلا هبجومب

 عم ةموكحلل اهميدقت فادهأ اهيف ىشامتت ةقيرطب

 .صاخلا عاطقلا نم ءاكرشلل حبرلا فادهأ
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 صاخلا عاطقلاو ماعلا عاطقلا نيب ةكارشلا لاكشأ

 عاضولأا فلاتخاب صاخلا عاطقلا ةكراشم لاكشأ فلتخت

 م:سقُتو .ةلود لك يف ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا

 ةدحتملا مملأا ةنجل ليلد بسحب ةكارشلا هذه لاكشأ

 :ةدع تائف ىلإ لارتيسنولأا يلودلا يراجتلا نوناقلل

 فصوي :)BOT( ةيكلملا لقنف ليغشتلاف ءانبلا •

 لقنف ليغشتلاف ءانبلا عيراشم نم هنأب عورشملا

 ةدقاعتملا ةيموكحلا ةطلسلا راتخت امدنع ةيكلملا

 ةينبلل ماظن وأ قفرم دييشتو ليومتل ا®صاخً اكيرش

 وأ/و هتنايص قح صاخلا نايكلا اذه يطعتو ،ةيتحتلا

 ةيكلم لقتنتو ،ةن:يعم ةرتفل يراجت ساسأ ىلع هليغشت

 .ةدقاعتملا ةطلسلا ىلإ اهئاضقنا دعب قفرملا

 فصوي :)BTO( ليغشتلاف ةيكلملا لقنف ءانبلا •

 ةيكلملا لقنف ءانبلا عيراشم نم هنأب عورشملا

 ةدقاعتملا ةيموكحلا ةطلسلا راتخت امدنع ليغشتلاف

 ةيتحتلا ةينبلل ماظن وأ قفرم طيطختل ا®صاخً اكيرش

 ةطلسللً اكلم حبصي ثيحب هدييشتو هميمصتو هليومتو

 كيرشلا ظافتحا عم ،هلامكإ لاح ةرشابم ةدقاعتملا

 .ةن:يعم ةرتفل هليغشتو قفرملا ةنايص قحب صاخلا

 وأ )BROT( ةيكلملا لقنف ليغشتلاف راجيلإاف ءانبلا •

 :)BLOT( ةيكلملا لقنف ليغشتلاف راجيلإاف ءانبلا

 لقنف ليغشتلاف ءانبلا عيراشمل نايرخأ ناتغيص ناتاه

 BTOةيكلملا لقنف ليغشتلاف ءانبلا وأ BOT ةيكلملا

 تامازتللاا ىلإ ةفاضإ ،صاخلا كيرشلا موقي ثيح

 ءانبلا عيراشم يف ةداتعملا طورشلا نم اهريغو

 تادوجوملا ريجأتب BOTةيكلملا لقنف ليغشتلاف

 ةدمل ةدقاعتملا ةطلسلل قفرملا اهلغشَي يتلا ةيداملا

 .هليغشتو قفرملا ةنايصب دهعتيو قافتلاا

 :)BOOT( ةيكلملا لقنف ليغشتلاف كلاتملااف ءانبلا •

 قحلا لباقم صاخلا كيرشلا اهيف ف:لكُي عيراشم هذه

 .هيلمعتسم نم ىرخأ فيراصمو موسر ليصحت يف

 قفرملا صاخلا نايكلا كلمي ،بيترتلا اذه بجومبو

 .ةدقاعتملا ةطلسلا ىلإ هتيكلم لقتنت نأ ىلإ هتادوجومو

 ةرابعلا هذه ريشت :)BOO( ليغشتلاف كلاتملااف ءانبلا •

 قفرملا صاخلا كيرشلا اهيف كلمي يتلا عيراشملا ىلإ

 ىلإ هتيكلم لقنب امزتلم نوكي لاو مئاد ساسأ ىلع

 .ةدقاعتملا ةطلسلا

 نم ةلمج صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ققحتو

 ينطولا داصتقلااو ةلودلا ىلع ةدئافلاب دوعت يتلا فادهلأا

  :دئاوفلا هذه مهأ نمو لكك

 ةيلاعلا فيلاكتلا ضيفخت يموكحلا قافنلإا صيلقت •

 ةنايصو ءاشنإ ليومتب ةلودلا مايق اهيلع يوطني يتلا

 اميسلا ىربكلا ةماعلا تاعورشملا رامثتساو

 نم فيفختلا يف مهسي امم ،ةيتحتلا ىنبلا تاعورشم

 .ةماعلا ةينازيملا زجع

 عضو ىلع ةلودلا زيكرتلل ةلودلل لاجملا حاسفإ •

 .ذيفنتلا ةعباتمو ةماعلا تاسايسلا

 ةءافك قيقحتو ةماعلا تامدخلا تايوتسم نيسحت •

 نيب عمجلا للاخ نم ىربكلا تاعورشملا ذيفنت

 ةنورملا قيقحتو ءاشنلإاو ميمصتلاك ةفلتخملا ةطشنلأا

 .تايرتشملاو دقاعتلا تايلمع يف

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف صاخلا عاطقلا ةمهاسم زيزعت •

 لمع صرف قلخ يف ةمهاسملاو دلبلل ةيعامتجلااو

 .ةعونتم

 لقن للاخ نم ةيلحملا ةيرشبلا رداوكلا ةءافك زيزعت  •

 للاخ نم يلحملا يناقتلا ىوتسملا نيسحتو تاربخلا

  ةناقتلا لقن

 امب صاخلا كيرشلاو ماعلا كيرشلا نيب رطاخملا عيزوت •

 ىلإ ماعلا كيرشلا نم ةلوقنملا رطاخملا كلذ يف

 ةنايصلاو ليغشتلاو ءانبلا رطاخمك صاخلا كيرشلا

 اهلمحتي يتلا اهب ظفتحملا رطاخملاو ،اهريغو

 ،ةيعيبطلا ثراوكلا وأ نيناوقلا ريغتك ماعلا كيرشلا
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ً اينماضت ناكيرشلا اهلمحتي يتلا ةكرتشملا رطاخملاو

 .بلطلا وأ قوسلا رطاخمك هيلع قفتي ام بسح

 ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا حاجن تابلطتم

 صاخلاو

 نيب ةكارشلا حاجن نأ ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ نيبت

 ةيمنتلا يف اهفادهأ قيقحت يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

 لمشت يتلا ةيرورضلا فورظلا نم ةلمج رفوت بلطتي

 رطلأا رفاوت :2020 ماعل يبرعلا دقنلا قودنصل ةسارد بسحب

 تايللآا عضوو ةيميظنتلا لكايهلاو ةيسسؤملاو ةينوناقلا

 ىلع ةكارشلا راثآ ةبقارمو يلاملاو ينفلا معدلل ةبسانملا

 يوق يسايس معد رفوت ىلإ ةفاضإ ،ةلودلل يلاملا عضولا

 .ةمعاد ةيعمتجم ةفاقثو

 ،ىرخأ ىلإ ةلود نم فلتخت ةموظنملا هذه نأ ةساردلا نيبت

 نأ ىلإ ةينوناقلا ةئيبلل يلودلا كنبلا مييقت ريشي ثيح

 راطإ قيثوت يف لودلا هيلع دمتعت يذلا ينوناقلا ماظنلا

 ىلإ دنتسي نأ امإ صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا

  .يندملا نوناقلا ىلإ وأ ماعلا نوناقلا

 ةكارشلا رطأ دنتست ،ماعلا نوناقلا ىنبتت يتلا لودلا يفف

 يف لاحلا وه امك .ةيرادلإا قئاثولاو ةماعلا ةسايسلا ىلإ

 ذإ ،ماعلا نوناقلا دعاوقب نلامعت نيتللا ايلارتسأو ايناطيرب

 ةكارشلا رطأ دنتست امنإو ،ةكارشلل نوناق امهيدل دجوي لا

  .ةماع تاهجوتو طباوضو ةسايس ىلإ امهيف

 يندملا نوناقللً اقفو لمعت يتلا لودلا ةيبلاغل ةبسنلاب امأ

 اينابسإف .ةصتخم نيناوق للاخ نم ةكارشلا رطأ رفوتف

 دمتعتو ،ةماعلا تايرتشملا نوناق للاخ نم ةكارشلا ذفنت

  .تازايتملاا نوناق ىلع يليشتو اسنرف

 ىرخأ لماوع رفاوتً اضيأ يغبني ،هلاعأ ةساردلا تاذ بسحبو

 دوجو يف لثمتت ةكارشلا ذيفنت حاجن نامضل ةيساسأ

 نيناوقلا ذيفنت ىلوتت ةيميظنت لكايهو ةيسسؤم ةموظنم

 نأ بجيو .اهب ةصاخلا طباوضلاو تاهجوتلاو تاسايسلاو

 ةينعملا فارطلأاو تاهجلا فلتخم تايلوؤسمو راودأ نوكت

 ةيرادلإا تاءارجلإا كلذ يف امب ةددحمو ةحضاو ةكارشلاب

  .ةيباقرلاو ةيلاملاو ةينوناقلاو

 ينفلاو يلاملا معدلل تايلآ عضو نم دبلا قبس ام ىلإ ةفاضإ

 ةعيبط بسح معدلا اذه فلتخي .ةلودلا همدقت يذلا

 ينيعلا وأ يلاملا معدلاك رشابملا معدلاب لثمتيو ةكارشلا

 نع لزانتلا وأ لوصلأا ريفوت وأ ءانبلا فيلاكت لمحتل

 ضورق لكش ىلع عورشملل ليومتلا ريفوت وأ موسرلا

 نيدلا نامضك رشابملا ريغ معدلا وأ ،مهسلأا يف ةكراشملاو

 بجي امك .اهريغو نيرتشملا تامازتلاو فرصلا راعسأو

 ةجاحلا دنع تاراشتسلااو تاربخلاك ينفلا معدلا ميدقت

 .ءاوس دح ىلع صاخلاو ماعلا نيعاطقلل

 صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا نع ةحمل

 ةيبرعلا لودلا يف

 ،ملاعلا لود نم ديدعلا نأش اهنأش ةيبرعلا لودلا تأجل

 نيب ةكارشلا ةيجهنم ينبت ىلإ ،ةيمانلا لودلا اميسلا

 ةهجاومل ةلاعفلا قرطلا دحأك صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ءابعأب علاطضلاا تايدحت

 هذه هرفوت امل يملاعلا داصتقلاا يف جامدنلااو ةريبكلا

 ةدودحملا دراوملا لظ يف اهدعاست ايازم نم ةيجهنملا

 ةماع تارامثتسا ىلإ ةجاحلاو ماعلا نيدلا تلادعم عافتراو

 .ةريبك

 يبرعلا دقنلا قودنص ءاربخ هذفن يذلا نايبتسلاا جئاتن ريشت

 نيعاطقلا نيب ةكارشلا لوح2020 ماعل مهتسارد راطإ يف

 ةذفنمُلا عيراشملا نأ ىلإ ةيبرعلا لودلا يف صاخلاو ماعلا

 تلااصتلااو ةقاطلا تاعاطق ىلع يسيئر لكشب زكرت

 ةعانصلاو ةعارزلاو ميلعتلا تاعاطق اهيلي ،ةحصلاو لقنلاو

 ةفاقثلاو ةيندعملا ةورثلاو ناكسلإا لقأ ةبسنبو ،ةئيبلاو

  .اهريغو

 ليغشتلاو ءانبلا دوقع ىلع ةمدختسملا غيصلا زكرت امك

 ىلع لقأ ةجردبو ةرادلإا دوقعو اهتاقتشمو ةيكلملا لقنو

 .زايتملاا دوقعو راجيلإا دوقعو ةمدخلا دوقع
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 ةيبرعلا لودلا ضعب تماق دقف ينوناقلا راطلإل ةبسنلابو

 ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلل ةماع ةسايس وأ نوناق عضوب

 ،ةيدوعسلاو ،تاراملإاو ،ندرلأا لودلا هذه لمشت .صاخلاو

 ،نامعُو ،ةيروسو ،سنوتو ،برغملاو ،تيوكلاو ،نادوسلاو

 هذه ىرخأ لود تمظن امنيب .ايناتيرومو ،رصمو ،نانبلو

 نوناق ىلع دمتعت نيرحبلا ً،لاثمف .ىرخأ نيناوقب ةكارشلا

 ةماعلا تاكرشلا نيناوق ىلع دمتعت قارعلاو ةصخصخلا

 تاميلعتو ةلودلا لوصأ راجيإو عيب نوناقو ةطلتخملاو

 عيجشت نوناق ىلع ايبيل دمتعتو .ةكارشلا دوقع ذيفنت

 ىلع رئازجلا دمتعت امنيب ،ةيبنجلأا لاوملأا سوؤر رامثتسا

  .هايملا نوناقو ةقاطلا نوناق لثم ةيعاطق نيناوق

 ةمهم دنست ةيسسؤم رطأ رفوتت ،ةيبرع ةلود ةرشع عبرأ يف

 ةمظنملا طباوضلاو تاهجوتلاو تاسايسلاو نيناوقلا ذيفنت

 .ةصتخم ةيموكح تاهجل ةكارشلل

 نيب ةكارشلل يسسؤملا راطلإا نوكتي لودلا هذه يفو

 :نييساسأ نييوتسم نم صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

 ةموكحلا ةسائرل عبتت :ايلعلا ةيرازولا ناجللا وأ سلاجملا )١(

 ىلع ةقفاوملاو تاسايسلا مسر نع ةلوؤسم يهو

 ذيفنتب ةصتخم ةيميظنت لكايه )٢(و ،ةحرتقملا عيراشملا

 ةيذيفنتو ةينفو ةيفارشإو ةيهيجوت ناجل وأ/و ،ةكارشلا

 .ىرخأ ىلإ ةلود نم اهرود فلتخي

 نايك ةيبرعلا لودلا ةيبلاغ تأشنأ ،يميظنتلا راطلإل ةبسنلاب

 ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ذيفنتب صتخم يذيفنت

 لكيهلا لخاد امإ ةصتخم ةدحو تثدحتسا ثيح ،صاخلاو

ً ابلاغ( ةلقتسم ةئيهك وأ طيطختلا وأ ةيلاملا ةرازول يميظنتلا

  .)ةموكحلا ةسائرل ةعبات نوكت ام

 سنوتو نيرحبلاو ندرلأاك ةيبرعلا لودلا ضعب تماق

 جماربل يجيتارتسا طيطخت راطإ عضوب رصمو ةيدوعسلاو

 تاعاطقلا ديدحتو ةحضاو فادهأ مسرل ةكارشلا

 .ةبولطملا تاكارشلا ةيعونو ةفدهتسملا

 

 

 ةيبرعلا لودلا اهلذبت يتلا ةريبكلا دوهجلا نم مغرلاب 

 ءاربخلا ىري ماعلاو صاخلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا عيجشتل

 نم ديزملل عستم دجوي لازي ام هنأ يبرعلا دقنلا قودنص يف

 ةيعيرشتلا رطلأا لامكتسا ديعص ىلع اميسلا نيسحتلا

 ةئيب نيسحتو ةيفافشلا زيزعتو ةيسسؤملاو ةينوناقلاو

 ةينعملا تاهجلا يف تاردقلا ءانب ىلإ ةفاضإ ،لامعلأا

 ريفوتو يموكحلا دقاعتلاو تايرتشملا مظن ريوطتو

 يذلا ،لجلأا ةليوط ةريبكلا عيراشملل مزلالا ليومتلا

 هيجوتو ةيلحملا لاملا قاوسأ قيمعتو ريوطت بلطتي

 .تاعورشملا هذه ليومت يف ةكراشملل ةصاخلا تارخدملا

________________ 

 يف تدرو يتلا طاقنلا زربأ ضعب ةلاقملا هذه لوانتت :ةظحلام

 يبرعلا دقنلا قودنص ةسارد اميسلا رداصملا يف اهيلإ راشملا تاساردلا

  .)قرزأ نولب نولم صنلا(

 :رداصملا

 ةكارشلا رطأ :ليعامسإ رداقلا دبع قراطو يودب ركبوبأ دمحأ .د -
 ،2020 ربمسيد ،ةيبرعلا لودلا يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب

 يبرعلا دقنلا قودنص

 نيعاطقلا نيب تاكارشلا نأشب يعيرشتلا لارتيسنولأا ليلد -

  2020،صاخلاو ماعلا

 نيب ةكارشلا بيلاسأ :ماهس ركسم .د و ةميرك اشاب بياش .د -

 ،ةيمومعلا عيراشملا راطإ يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

8/1/2020 
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  ةدحتملا مملأا رمتؤم

 :)UNCTAD( ةيمنتلاو ةراجتلل
 ةمادتسمو ةلماش ةيملاع ةراجت ءانب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ةنينك ةلوخ .د :دادعإ
 قشمدب داحتلاا بتكم ةيراشتسا

 بيردتلاو ميلعتلاو لمعلا قوس يف ةثحابو ةيلود ةريبخ

 ينقتلاو ينفلا

 ةمدقم

ً ارود )داتكنوأ( ةيمنتلاو ةراجتلل ةدحتملا مملأا رمتؤم بعلي

 ةيمنتلا زيزعت ىلإ ةيمارلا ةيملاعلا دوهجلا يفً ايروحم

 لودلا يفً اصوصخو ،ةمادتسملاو ةلماشلا ةيداصتقلاا

 .ةيمانلا

 ةيموكح ةئيهك لمعي رمتؤملاو ،1964 ماع داتكنوأ سسأت

 اهتمهم لثمتتو .ةدحتملا مملأل ةماعلا ةيعمجلل ةعبات ةمئاد

 داصتقلاا يف ةيلعاف رثكأ لكشب اهجمدل ةيمانلا لودلا معد يف

 ،رامثتسلااو ،ةراجتلا نم ةدافتسلاا ىلع اهتدعاسمو ،يملاعلا

 .ةيمنتلا قيقحتل ايجولونكتلاو ،ليومتلاو

 داتكنولأل ةيساسلأا تايلوؤسملا

 تلااجملا نم ددع ىلع زكرت اهنكل ،ةعساو داتكنوأ ماهم

 :يهو ةيساسلأا زئاكرلا لكشت يتلا ةيويحلا

 يتاسايسلا ليلحتلاو ثحبلا -1

 ةراجتلا تاهاجتا يف ةقمعتملا تلايلحتلاو ثوحبلا دعُت

 رشني يذلا داتكنولأل ةيرهوجلا راودلأا نم ةيملاعلا ةيمنتلاو

 ريرقت ،يملاعلا رامثتسلاا ريرقت :لثم ماه ريثأت تاذ ريراقت

  .ايقيرفأ يف ةيداصتقلاا ةيمنتلا ريرقت ،ةيمنتلاو ةراجتلا

 تايصوتو تانايبلا ىلع ةمئاق تامولعم قئاثولا هذه مدقت

 اياضق نأشب تاسايسلا يعناصو تاموكحلل ةيتاسايس

 -يملاعلا رامثتسلاا تاقفدت -ةيلودلا ةراجتلا طامنأ :لثم

 .ةيئيبلا ةمادتسلااو -يجولونكتلا راكتبلاا

 نأشب يملاعلا باطخلا ليكشت يف ثاحبلأا هذه مهست

 .ةيلودلاو ةينطولا تاسايسلا هيجوتو ةيمنتلاو ةراجتلا

 قفاوتلا ءانب -2

 قيسنتو ةشقانمل لودلا عمجت ةصنم داتكنوأ ربتعي

 للاخ نمو .ةيمنتلاو ةراجتلا يلاجم يف ةيلودلا تاسايسلا

 هتاعامتجاو هتارمتؤم ،ةمظتنملا ةيموكحلا

 نيب راوحلا ىلع عجشي

ً اصوصخو ،لودلا

 لامشلا نيب

 يملاعلا

 بونجلاو

  .يملاعلا

 

 ةيلود ةيداصتقا تاقلاع زيزعتل ةيساسأ ةفيظولا هذه دعُتو

 .ةنزاوتمو ةلداع

 تاردقلا ءانبو ةينفلا ةدعاسملا -3

 نادلبلا لقأو ،ةيمانلا لودلل ةينف تادعاسم داتكنوأ مدقي

ً اصيصخ جماربلا م:مصُتو .لاقتنلاا روط يف تاداصتقلااو ً،اومن

  ةيمانلا ةصاخو ،لودلا عيمج كارشإ•

 .ةيملاعلا ةميقلا لسلاس يف ً،اومن لقلأاو

 لود نيب ةيراجتلاو ةيمقرلا ةوجفلا صيلقت•

 .بونجلا لودو لامشلا

 ءاسنلا لثم ،ةشمهملا تائفلا نيكمت•

 صرفلا نم ةدافتسلاا نم ،بابشلاو

 .ةيراجتلا
 

ةيلومشلا  

 فادهأ عم ةيراجتلا تاسايسلا ةمءاوم•

 (SDGs) ةمادتسملا ةيمنتلا

 ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلا جمد•

 .ةيمنتلا جذامن يف ةيداصتقلااو

 ةمادتسلاا
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 يملاعلا داصتقلاا يف ةكراشملا ىلع لودلا هذه تاردق ءانبل

 .هنم ةدافتسلااو

 :ةدعاسملل ةيساسلأا تلااجملا لمشت

 ةيتسجوللا تامدخلاو ةراجتلا ريسيت -

 كرامجلا ثيدحت -

 نويدلا ةرادإ -

 رامثتسلاا تاسايس ةغايص -

 يمقرلا داصتقلاا تايجيتارتسا -

 تمتؤملا ةيكرمجلا تانايبلا ماظن دعُي ،لاثملا ليبس ىلعف

(ASYCUDA)، تاءارجإ نيسحتل ةادأ ،داتكنوأ هروط يذلا 

 ةءافك نم ززعي امم ،ةيمانلا لودلا نم ديدعلا يف كرامجلا

 .ةراجتلا ةيفافشو

 ةمادتسملا ةيمنتلا معد -4

 ةمادتسملا ةيمنتلا ةدنجأ عم داتكنوأ لامعأ ىشامتت

 تايجيتارتسا ينبت ىلإ وعدي وهو .ةدحتملا مملأل 2030

 مدع نم للقتو ،ةيئيبلا ةمادتسلاا يعارت ةيمنتو ةراجت

  .دومصلا ىلع ةيداصتقلاا ةردقلا نم ززعتو ،ةاواسملا

 ايجولونكتلا يف تارامثتسلاا معد داتكنوأ تاردابم لمشت

 داتكنوأ مازتلا سكعي امم ،يمقرلا لومشلا نامضو ،ءارضخلا

 .ةمادتساو ةلادع رثكأ يملاع داصتقا ءانبب

 داتكنولأل يملاعلا رثلأا

 داتكنوأ نأ لاإ ،سيلاوكلا فلخ يرجت امً ابلاغ هلامعأ نأ مغر

 وهف .ةملوعلا عم لودلا لماعت ةيفيك يف ريبك لكشب رثؤي

 نأ ىلع ددشيو ،ةراجتلا يف ةيمنتلا ىلع زكري جهن نع عفادي

 فادهلأا عمً اقفاوتموً لاماش نوكي نأ بجي يداصتقلاا ومنلا

 نم ةيمانلا لودلا نيكمت للاخ نمو .ةيئيبلاو ةيعامتجلاا

 اهتدعاسمو ةيلودلا ةيداصتقلاا تاشاقنلا يف اهتاوصأ لاصيإ

 صيلقت يف داتكنوأ مهسُي ،ةيماظنلا زجاوحلا زواجت ىلع

 ً.انزاوت رثكأ يملاع داصتقا ءانبو ةيملاعلا قراوفلا

 قلعتت يهف – ةراجتلا درجم زواجتت داتكنوأ ةيلوؤسم نإ

 ،يداصتقلاا اهعضو نع رظنلا ضغب ،لودلا عيمج نيكمتب

 ،ةلداع ةقيرطب اهنم ةدافتسلااو ةملوعلا يف ةكراشملا نم

 ريغت لثم ةيملاعلا تايدحتلا ديازت عمو .ةمادتسمو ،ةلماش

 نإف ،ةيداصتقلاا ةاواسملا مدعو ،يمقرلا لوحتلاو ،خانملا

 يف كيرشو يتاسايس راشتسمو يثحب زكرمك داتكنوأ رود

 .ىضم تقو يأ نم ةيمهأ رثكأ حبصأ ةيمنتلا

 داتكنوأ تايلاعف يف لامعلأا باحصأ ةكراشم

 كلذ عمو .لولأا ماقملا يف ةيلود ةيموكح ةمظنم داتكنوأ نإ

 ةيلاعفب ةكراشملا مهنكمي تاكرشلاو لامعلأا باحصأ نإف

 ةصاخلا تاكرشلا يلثممل نكمي .اهتايلاعفو اهتطشنأ يف

 :للاخ نم ةكراشملا لامعلأا تايعمجو

 داتكنوأ اهمظنت يتلا تايدتنملاو تارمتؤملا روضح -١ً

 ىلع عّجشت ىوتسملا ةعيفر ةيلود تايلاعف داتكنوأ مظني

 :اهمهأ نم ،صاخلا عاطقلا ةكراشم

 تاونس عبرأ لك دقعُي :داتكنولأل يعابرلا رمتؤملا •

 نكمي .تاسايسلا ةغايص يف زربلأا ثدحلا دّعُيو

 راوحلا تاسلجو ةيبناجلا تايلاعفلا روضح تاكرشلل

 .ةريدتسملا دئاوملاو

 راوحلل ةزراب ةصنم :(WIF) يملاعلا رامثتسلاا ىدتنم •

 لوح ةيلودلا تامظنملاو تاكرشلاو تاموكحلا نيب

 .رامثتسلاا اياضق

 :(E-Commerce Week) ةينورتكللإا ةراجتلا عوبسأ •

 ةكراشمب ،يمقرلا داصتقلااو ةيمقرلا ةراجتلا ىلع زّكري

 .ةينورتكللإا ةراجتلاو ايجولونكتلا تاكرش نم ةلاعف

 وأ تايلاعفلا عقاوم ربع ليجستلاب ةمتهملا ةكرشلا موقت

 ،ةيبناج ةيلاعف ميظنت وأ ،ثدحتمك ةكراشملل بلطب مدقتلا

 ةريدتسم دئاوم ىلإ مامضنلاا اهنكمي امك .عيراشم ضرع وأ

 .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب عمجت
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 ينفلا نواعتلا عيراشم يف داتكنوأ عم ةكارشلا -٢ً

 عيراشم يف صاخلا عاطقلا عم مظتنم لكشب داتكنوأ نواعتي

 زيزعت ،ةيكرمجلا ةمظنلأا ثيدحت ،ةراجتلا ريسيت :ـب قلعتت

 لسلاسو ،يمقرلا جامدلإاو ةينورتكللإا ةراجتلا ،رامثتسلاا

  .ةمادتسملا دادملإا

 ذيفنت وأ ليومت يف ةكراشملا لامعلأا باحصلأ نكمي

 ريراقتلا معدل تانايب وأ تاربخ ميدقتو ،ةيومنتلا عيراشملا

 لودلا يف تاردقلا ءانب تاردابم معدو ،بيردتلا جماربو

 .ةيمانلا

 ةحلصملا باحصأ تاراوحو تارواشم يف ةكراشملا -٣ً

 ريوطت يف صاخلا عاطقلا ةيؤرل ةريبك ةيمهأ داتكنوأ يلوي

 لامعلأا باحصلأ نكمي .ةلماشلا ةيداصتقلاا تاسايسلا

 ،رامثتسلااو ةراجتلا لوح رواشتلا تاعومجم ىلإ مامضنلاا

 رامثتسلااب ةقلعتملا تاسايسلا تاراوح يف ةكراشملاو

  .تاكرشلا ةمادتسا وأ يخانملا ليومتلا وأ لوؤسملا

 ةمادتسلال ةيعوطلا ريياعملا تاشاقن يف طارخنلاا مهنكي امك

(VSS) ةمادتسلاا ريياعمل ةدحتملا مملأا ىدتنم" نمض". 

 داتكنوأ ثاحبأو تاروشنم يف ةمهاسملا -٤ً

 ربع داتكنولأ يثحبلا لمعلا يف ةمهاسملا تاكرشلل نكمي

 ريرقت :لثم ةيسيئر ريراقتل ةيؤر وأ ةلاح تاسارد ميدقت

 نكمي امك .يمقرلا داصتقلاا ريرقت ،يملاعلا رامثتسلاا

 نكمي ىندلأا دحلا يفو .ليلحتلاو تانايبلا عمج يف نواعتلا

 ريوطتل داتكنوأ ريراقت مادختسا لامعلأا باحصلأ

 .ةمادتسمو ةلوؤسم ةيراجت تايجيتارتسا

 ةراجتلا فرغ وأ لامعلأا تايعمج للاخ نم ةكراشملا -٥ً

 لعافتلا تاكرشلا ىلع لهسلأا نم نوكي ،نايحلأا ضعب يف

 تايعمجلا ،ةينطولا ةراجتلا فرغ :ربع يعامج لكشب

 لجأ نم كلذو لامعلأل ةيميلقلإا سلاجملا وأ ،ةيعاطقلا

 رارقلا عنص رئاود ىلإ لوصولا صرف نيسحتو ريثأتلا زيزعت

 .داتكنوأ يف

 داتكنوأ ىدل بقارملا ةفص

 نم تامظنملا نم ةعونتم ةعومجم عم داتكنوأ نواعتي

 بلطب ةمظنملا مدقتت ثيح بقارملا ةفص جمانرب للاخ

 ماظن نإ .(CSO) يندملا عمتجملا تامظنم ىدحإك دامتعلاا

 ريغ تامظنملا لمشي يندملا عمتجملا تامظنم دامتعا

 ةيموكحلا تامظنملا ،لامعلأا تايعمج ،NGOs ةيموكحلا

 ريغ ةلعافلا تاهجلاو ةصصختملا تائيهلاو ،IGOs ةيلودلا

 .ىرخلأا ةيموكحلا

 ةيموكحلا تاعامتجلاا يف لاعّف لكشب تاهجلا هذه كراشُت

 اهمظني يتلا ينفلا نواعتلا عيراشمو تارمتؤملاو ةيلودلا

 رامثتسلااو ةراجتلا تلااجم يف ةميّق تاربخ مدقُتو ،داتكنوأ

 .اهريغو ةمادتسملا ةيمنتلاو

 طورشلا اهيف رفاوتت نأ بجي ،ةلهؤم ةمظنملا نوكت يك

 عباط تاذ )ب( ،ةيحبر ريغ ،ةيموكح ريغ ةمظنم )أ( :ةيلاتلا

 ةيلوؤسم لاجمب ةطبترم نوكت نأ )ج(و ،يلود وأ ينطو

 .)ةمادتسملا ةيمنتلا ،رامثتسلاا ،ةراجتلا لثم( داتكنوأ

 باحصأ تاداحتا لثم( لامعلأا باحصأ تامظنمل نكمي

 نأ )لامعلأا سلاجم وأ ،نييعانصلا تايعمج وأ ،لامعلأا

 .ةيمسر تاءارجلإً اقفو داتكنوأ يف بقارملا ةفص ىلع لصحت

 يف ةمظنملا جردُت ،ةقفاوملا تمت اذإ ،قئاثولا ةعجارم دعب

 يف ةكراشملا قح حنمُتو ،نيدمتعملا نيبقارملا ةمئاق

 ىدتنم ،(TDB) ةيمنتلاو ةراجتلا سلجم :لثم تاعامتجا

 ،ةينورتكللإا ةراجتلا عوبسأ ،(WIF) يملاعلا رامثتسلاا

 ةفص نأ مغرو .ىرخلأا تايدتنملاو ةينفلا تاعامتجلاا

 :تامظنمُلل حيتت اهنأ لاإ ،تيوصتلا قح حنمت لا بقارملا

 ةيموكحلا تاعامتجلال ةحوتفملا تاسلجلا روضح •

 داتكنولأا يف ةيلودلا

 ةقفاومب( ةيهفش تلاخادم وأ ةبوتكم تانايب ميدقت •

 )ةقبسم

 مملأا يلوؤسمو ،تاسايسلا يعناص عم لصاوتلا •

 ةيمنتلا ءاربخو ،ةدحتملا
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 دئاوملاو ،فارطلأا ةددعتم تاراوحلا يف ةكراشملا •

 ةيبناجلا تايلاعفلاو ،ةريدتسملا

 داتكنوأ ةطشنأ يف ةيلاعفب اهريغو تامظنملا هذه ةكراشم نإ

 ةغايص يف دعاست ةيعون تاربخوً ايلمعً ادعُب فيضي

 .ةيمنتلاو ةراجتلل ةيملاعلا تاسايسلا

 يتلا تامظنملا عيمجب ةلماشو ةثدحم ةمئاق ىلع علاطلال

 ةعجارم ىجرُي ،داتكنولأا ىدل بقارملا ةفص ىلع تلصح

 .تنرتنلإا ىلع رمتؤملل يمسرلا عقوملا

 لامعلأا يلثممل ةيجيتارتسلاا تاءارجلإا

 لكشب اوططخي نأ لامعلأا يلثممل نكمي ،ماع لكشب

 :يلي امل يجيتارتسا

 تاطلسلا عم لمعلا :داتكنولأا جمارب عم نواعتلا •

 لثم) ةينقتلا ةدعاسملا جمارب نم ةدافتسلال ةينطولا

 .)(eTrade for All ،رامثتسلاا ةسايس تاعجارم

 ةمءاوم :مادتسملا رامثتسلاا صرف نم ةدافتسلاا •

 بذجل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم لامعلأا جذامن

 .ةيلودلا تاكارشلاو ليومتلا

 عضو مادختسا :تاسايسلا تاراوح يف ةكراشملا •

 يف ةمهاسملل ةيلحملا ةراجتلا فرغ وأ بقارملا

 .رامثتسلااو ةراجتلا تاسايس تاحلاصإ

 ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا :ةيمقرلا تاردقلا ءانب •

 ةيمقرلا ةراجتلا رطأ نم ةدافتسلال تاراهملاو ةيمقرلا

 .ةئشانلا

 نم ةدافتسلاا :يميلقلإا لماكتلا فاشكتسا •

 لخاد ةراجتلا زيزعتل داتكنولأ ةيميلقلإا تاردابملا

 .ةينيتلالا اكيرمأو ايسآو ايقيرفأ

 يف ةيسدنهلا تاعانصلا يلثممب ةصاخ تايجيتارتسا كانه

 :اهمهأ نمو ،يبرعلا ملاعلا

 ذيفنت يفً ايروحمً ارود بعلت نأ ةيسدنهلا تاعانصلل نكمي

 تاعاطقلا ىلع دامتعلاا ليلقتو يداصتقلاا عيونتلا تاردابم

 مهاست ةركتبم ةيجولونكت لولح ريوطت للاخ نم ةيديلقتلا

 زيزعتو ،ةيليوحتلا تاعانصلا معد ،ةيتحتلا ةينبلا ثيدحت يف

 ينفلا معدلا جمارب رفوت .ةددجتملا ةقاطلا تاعاطق

 زيزعتل ةصرف داتكنوأ اهمدقت يتلا ةيرامثتسلاا تاراشتسلااو

 ةيمنتلا فادهأ عم ىشامتي امب تاعانصلا هذه تاردق

 .ةمادتسملا

 ذختي داتكنوأ نإف ،يمقرلا داصتقلال عيرسلا روطتلا لظ يفو

 تاعانصلل ةيمقرلا تاردقلا ءانب معدل ةيلمع تاوطخ

 زيزعت ىلع زكرت تاوطخلا هذهو .ةيبرعلا لودلا يف ةيسدنهلا

 ،"eTrade for All"لثم تاردابم للاخ نم يمقرلا لومشلا

 ةينبلاو ةينورتكللإا ةراجتلا تاراهم ريوطت ىلإ فدهت يتلا

 تاكارشو ةيبيردت جمارب داتكنوأ رفوي امك .ةيمقرلا ةيتحتلا

 لوحتلا عم فيكتلا ىلع ةيسدنهلا تاعانصلا ةدعاسمل ةينف

 .ةيملاعلا قاوسلأا يف اهتيسفانت نيسحتو يمقرلا

 رامثتسلاا تاسايس يف ةيئيبلا ةمادتسلاا جامدإ معدي داتكنوأ

 ةفيظنلا عينصتلا تاسرامم زيزعت للاخ نم ةراجتلاو

 دامتعا ىلع عجشيو ؛دراوملا مادختسا يف ةءافكلاو

 نم للقت يتلا ةيسدنهلا تاراكتبلااو ءارضخلا ايجولونكتلا

  .يئيبلا رثلأا

 ةيسدنهلا تاعانصلا ةمهاسمل ةصرف داتكنوأ عم نواعتلا نإ

 لماشو رضخأ داصتقا وحن لوحتلا عيرستب يبرعلا ملاعلا يف

 ميمصت للاخ نم ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا معدي

 تاينقت ريوطت ،ةمادتسملا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ذيفنتو

  .راكتبلاا زيزعتو ،ةفيظنلا ةقاطلا

 ثيدحتو رامثتسلاا ليهستب ةقلعتملا تامازتللاا لظ يف

 ديفتست نأ ةيسدنهلا تاعانصلل نكمي ،رامثتسلاا تايقافتا

 .يبنجلأاو يلحملا رامثتسلاا زيزعتل تاحلاصلإا هذه نم

 ثيدحت ربع رامثتسلاا ةئيب نيسحت ىلإ داتكنوأ ىعسي

 اذه .نيرمثتسملل ةيامحو ةيفافش رثكأ نوكتل تايقافتلاا

 ىلع عجشيو ةيسدنهلا تارامثتسلال ةيبذاج رثكأ ةئيب قلخي

 لقن يف مهسي ام ،بناجلأا نيرمثتسملا عم تاكارشلا

 .ةيسدنهلا تاعانصلا يف ةيلحملا تاردقلا زيزعتو ايجولونكتلا
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 تاعانصلل ةينفلا ةدعاسملا جمارب نم ةيلمع ةلثمأ

 يبرعلا نطولا يف ةيسدنهلا

 ةينفلا ةدعاسملا جمارب نمض تاكارشلاو عيراشملا زربأ نم

 يبرعلا نطولا يف ةيسدنهلا تاعانصلا فدهتست يتلا داتكنولأ

 :يليام

 رصم يف ةيسدنهلا تاعانصلا ثيدحت ةردابم .أ

 نم ةيئابرهكلاو ةيكيناكيملا ةسدنهلا عناصم ثيدحت معد

 .تاتوبورلاو يمقرلا عينصتلا تاينقت لاخدإ للاخ

 فرغو ةيرصملا ةعانصلا ةرازوو داتكنوأ نيب نواعت :ةكارشلا

 .ةيلحملا ةعانصلا

 امم ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ةيجاتنلإا ةدايز :ةجيتنلا

 قاوسلأا يف ةيرصملا تاجتنملا ةيسفانت نيسحت يف مهاس

 .ةيميلقلإا

 ةيبرغملا ةكلمملا يف ةيسدنهلا تاعانصلا معد عورشم .ب

 ةيكيناكيملا ةسدنهلا عاطق يف راكتبلااو ةينفلا تاردقلا زيزعت

 .ةيعانصلا ةميقلا لسلاس ريوطتو

 راكتبلال يبرغملا زكرملاو داتكنوأ نيب نواعت :ةكارشلا

 .صاخلا عاطقلاو يعانصلا

 زيزعتل لمع شروو ةمدقتم بيردت جمارب قلاطإ :ةجيتنلا

 جاتنلإا ةدوج نم عفر امم ،نيينفلاو نيسدنهملا تاراهم

 .يلحملا

 يف ةيسدنهلا تاعانصلل يمقرلا لوحتلا معد جمانرب .ج

 سنوت

 يعانطصلاا ءاكذلاو ةيباحسلا ةبسوحلا تاينقت لاخدإ معد

 .يسدنهلا عينصتلاو ميمصتلا تايلمع يف

 لاصتلاا تايجولونكت ةرازوو داتكنوأ نيب نواعت :ةكارشلا

 .ايجولونكتلا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا نم ددعو ةيسنوتلا

 لولح ميدقتو تاجتنملا ريوطت ةعرس نيسحت :ةجيتنلا

 .ةيميلقلإاو ةيلحملا قاوسلأل ةركتبم ةيسدنه

 يف ةيسدنهلا تاعانصلا يف ةمادتسلاا زيزعت عورشم .د

 ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

 ةيئيبلا تاسرامملا زيزعتل ةيسدنه تاكرش عم لمعلا

 .عينصتلا يف ةفيظنلا ةقاطلا مادختساو ةمادتسملا

 تاكرشلاو يبد يف ةئيبلا ةئيهو داتكنوأ نيب ةكارش :ةكارشلا

 .ىربكلا ةيسدنهلا

 ةءافكلا نيسحتو ةينوبركلا تاثاعبنلاا ضفخ :ةجيتنلا

 .2030-2021 تاراملإا ةيؤر عم ىشامتي امب ةيقاطلا

 ندرلأا يف ةيسدنهلا تاعانصلل تاردقلا ءانب ةردابم .ـه

 عم ةمدقتم عينصت تاينقت ىلع نيينفو نيسدنهم بيردت

 .ةيندملا ةسدنهلاو ةيندعملا تاعانصلا ىلع زيكرتلا

 ةيعانصلا ةيراجتلا ةفرغلاو داتكنوأ نيب نواعت :ةكارشلا

 .ةينهملا بيردتلا زكارمو ةيندرلأا

 ةردقلا ةدايزو ةينهملا ةءافكلا ىوتسم عفر :ةجيتنلا

 .ةيلودلاو ةينطولا عيراشملا يف ةيسفانتلا

 ةراجتلل رشع سداسلا ةدحتملا مملأا رمتؤم

 (UNCTAD16) ةيمنتلاو

 ،داتكنوأ يف رارقلا ذاختلا ةئيه ىلعأ يعابرلا رمتؤملا اذه ربتعُي

 ةراجتلا اياضق ةشقانمل ءاضعأ ةلود 195 عمتجت ثيح

 .ةيملاع تاسايس ةغايصو ةنهارلا ةيمنتلاو

 يف 2025 ربوتكأ/لولأا نيرشت يف رمتؤملا دقع ررقملا نم

 لوحتلا عفد :لبقتسملا ةغايص" :راعش تحت مانتيف

 ".ةمادتسمو ةلماشو ةلداع ةيمنت لجأ نم يداصتقلاا

 ةهجاومل لماش جهن ىلإ ةجاحلا عوضوملا اذه سكعي

 ةيلومشلا ىلع زيكرتلا عم ةيملاعلا ةيداصتقلاا تايدحتلا

 .ةمادتسلااو

 :ىلإ رشع سداسلا داتكنوأ رمتؤم فدهي

 ،رامثتسلااو ،ةيملاعلا ةراجتلا يف ةنهارلا تاهاجتلاا مييقت •

 .ايجولونكتلاو ،ليومتلاو
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 .ةئشانلا تايدحتلا عم لماعتلل ةيسايس دودر ةغايص •

 .ةمداقلا ةرودلا للاخ داتكنوأ لمع تايولوأ ديدحت •

 .باطقلأا ددعتم ملاع يف فارطلأا ددعتم نواعتلا زيزعت •

 داصتقاو ةراجت ءارزوو ءاسؤر رمتؤملا عمجي نأ عقوتملا نم

 نويداصتقا ،ةيلود تامظنم ءاسؤر ،وضع ةلود 195 نم

 كونب نع نولثممو ،يندملا عمتجملا تامظنم ةداق ،نوزراب

 .ةراجتلاب ةينعم ةيملاع تامظنمو ةيومنت

 رشع سداسلا داتكنوأ رمتؤم ةفاضتسلا مانتيف رايتخا مت

 نم ةدحاو تناك يتلا ،مانتيف .زيمتملا يومنتلا اهراسملً ارظن

 ةيونس ومن تلادعم تققح ،تاينينامثلا يف ملاعلا لود رقفأ

 ضفخنا امك ،ةيضاملاً اماع نيثلاثلا رادم ىلع %7 طسوتمب

  .%5 نم لقأ ىلإ %70 نم رقفلا لدعم

 ةيمنتلاو ةراجتلا ريثأتلً ايحً اجذومن لثمت هذه مانتيف ةبرجت

 روصت ةداعلإ لثملأا عقوملا اهلعجي امم ،بوعشلا ةايح ىلع

 .ةيملاعلا ةيمنتلاو ةراجتلا لبقتسم

 :ىلع رمتؤملا زكريس

 ليهست كلذ يف امب ،ةيمنتلا لجأ نم رامثتسلاا -

 .ةيمقرلا ةمكوحلاو رامثتسلاا

 ةيراجت بساكم قيقحتو ةديدجلا ةراجتلا تايمانيد -

 .ةلماش

 ربع ةمادتسملا تايجيتارتسلااو ةنمقرلل يئيبلا رثلأا -

 .ةنمقرلا ةايح ةرود

 .ةيمانلا ةريغصلا ةيرزجلا لودلل معدلا -

 .داتكنوأ رمتؤمل رشع ةسماخلا ةرودلا جئاتن ذيفنت -

 ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنمو داتكنوأ نيب ةنراقم

 ىلع داتكنوأ ةيولوأ بصنت ،ماعلا هجوتلاو فدهلا ثيح نم

 جمد يف ،ةيمانلا ةصاخو ،لودلا ةدعاسم ىلع زكريو ،ةيمنتلا

 زكرتف ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنم امأ .ةيمنتلاو ةراجتلا تاسايس

 نم ةلداعو ةرح ةراجت نامض فدهب ةيراجتلا دعاوقلا ىلع

  .تاعازنلا ةيوستل ينوناق ماظنو ةمزلم تايقافتا للاخ

 ةمظنم زكرت امنيب ،اياضقلا نمً اعساوً افيط يطغي داتكنوأ نإ

 تامدخلاو علسلا يف ةراجتلا ىلعً اديدحت ةيملاعلا ةراجتلا

  .ةيركفلا ةيكلملا قوقحو

 كلتمت ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنم نأ وه يرهوجلا فلاتخلاا

 نيب ةيراجتلا تاعازنلا يف ةمزلمً اماكحأ ردصتو ذافنإ تايلآ

 تارارقلا قيبطتل ةينوناق ةطلس داتكنوأ كلتمي لا امنيب ،لودلا

 .تارواشملاو تاراوحلا دعب ردصت يتلا تايصوتلاو

 ةراجتلا ةمظنمو داتكنوأ رمتؤم نإف ،امهتافلاتخا مغر

 يراجتلا ماظنلل نيبناج نلاثمي امهو نلاماكتي ةيملاعلا

  .يملاعلا

 نم ةيملاعلا ةراجتلا تاسايس ليكشت يف مهسي داتكنوأ نإ

 امنيب ،ةيمانلاو ةفيعضلا لودلل ةبسنلاب ةصاخ ،يومنت روظنم

 امم ،ةراجتلا دعاوق قبّطتو ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنم عضت

 .يملاعلا يداصتقلاا ماظنلا يف حوضولاو رارقتسلاا نمضي

 ةصلاخلا

 ،لولأا ماقملا يف ةرشابم ريغ تاعانصلاب داتكنوأ ةقلاع نإ

 ةبسانملا تاسايسلا تائيب ةئيهت ىلع رمتؤملا زكري ثيح

 رامثتسلااو ةراجتلا للاخ نم ةيعانصلا ةيمنتلا معدت يتلا

  .ايجولونكتلا لقنو

 لكشب ةيعانص عيراشم ذفني لا داتكنوأ نأ نم مغرلا ىلعو

ً اثاحبأ رفوي هنإف ً،لاثم (UNIDO) ودينويلا لعفت امك رشابم

 ىلع ةيمانلا لودلا دعاست تاردق ءانبو ةيتاسايس تلايلحتو

 يبنجلأا رامثتسلاا بذجو ،ةيعانصلا ةيسفانتلا اهتردق زيزعت

  .ةيملاعلا ةميقلا لسلاس يف جامدنلااو ،رشابملا

 ةيمنتلاو ،رامثتسلاا تاسايس تلااجم يف داتكنوأ لمع مهسُي

 للاخ نم يعانصلا ومنلا معد يف راكتبلاا ةمظنأو ،ةمادتسملا

 اهنمض لمعت يتلا ةيميظنتلاو ةيداصتقلاا رطلأا يف ريثأتلا

  .تاعانصلا

________________ 
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 تاينقت رود

  يعانطصلاا ءاكذلا 

 يعانصلا عاطقلا ريوطت يف
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  :دادعإ

 قشمدب داحتلاا بتكم

 ةمدقم

 تاودلأا نم ةعومجم يه يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 تلالآاو ةمظنلأا نيكمتل مدختسُت يتلا ةيجمربلا بيلاسلأاو

 ،ريكفتلاو ،ملعتلا :لثم ةيرشبلا ةينهذلا تاردقلا ةاكاحم نم

 ىلإ فدهتو .ةيؤرلاو ،ةغللا ةجلاعمو ،رارقلا ذاختاو ،جاتنتسلااو

 ززعي امم ناسنلإا هبشت قرطب لعافتتو "ركفت" تلالآا لعج

 لثم تلااجملا فلتخم يف ةيكذ لولح ميدقت ىلع اهتاردق نم

 .تامدخلاو ،نملأا ،ميلعتلا ،ةعانصلا ،بطلا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ةيمهأ

 ةعانصلا عاطق

 تاينقتلا رثكأ نم ةدحاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ربتعت

 يف اهمادختسا نكمي ثيح ملاعلا يفً اراشتناوً اروطت ةيمقرلا

 .تاعاطقلا فلتخم

 نم تدافتسا يتلا تاعاطقلا لئاوأ نم يعانصلا عاطقلا دعي

 ديازتيو .ةددعتملا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت تامادختسا

 ةادأ اهنوك زواجتيل موي دعبً اموي تاينقتلا هذه للاغتسا

 عيمج يفً ايساسأً انوكم حبصتل ،مادختسلال ةيرايتخا

 معدو ةيسفانتلاو ةيجاتنلاا ةردقلا زيزعتو نيسحتل تاعانصلا

 .ريوطتلا قافآ

 ةعانصلا قوس يف يعانطصلاا ءاكذلا مجح ردّق ،2022 ماع يف

 تايئاصحلإا ريشت امك .يكيرمأ رلاود نويلم 2243 يملاعلا

 ىلإ يدؤيس يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف عسوتلا نأ ىلإ

ً اساقم %14 ةبسنب يملاعلا يداصتقلاا جاتنلاا يف دايدزا

 .2030 ماعلا يف يلامجلاا يلحملا جتانلاب

 2020 ماعلا يف McKinsy ةكرش هتدعأ يأر علاطتسلاً اقفوو 

 مادختسا نأ علاطتسلاا اهلمش يتلا تاسسؤملا %16 دهش

 ىلإ لصو فيلاكتلا يفً اضافخنا ىلإ ىدأ يعانطصلاا ءاكذلا

 ؤبنتلا تلصو امك ،%10 ىلإ لصو تاداريلإا يفً ادايدزاو 19%

 ام اذهو %20-10 نيب حوارتت ةبسن ىلإ عينصتلا ةقد يف

 دايدزاو %5 ةبسنب نوزخملا فيلاكت يف ضافخنا ىلإ يدؤي

 .%3 ةبسنب تاداريلإا يف

 ملعت لثم تاينقتلا نم ديدعلا يعانطصلاا ءاكذلا لمشيو

 ،ةيكذلا تاقيبطتلاو اهتجلاعمو تانايبلا ليلحتو ةللآا

 ،ةروصلاو توصلا ىلع فرعتلاو ةيبصعلا تاكبشلاو

  .ةروطتملاو ةثيدحلا تاينقتلا نم اهريغو ،يللآا مكحتلاو

 يف ةيلّيغشتلا تاءافكلا نيسحتل ةصرف يعانطصلاا ءاكذلا نإ

 للاخ نم ةميق ىلعلأا عينصتلا تاعاطق فادهتساو عناصملا

 تانايبلا ىلع دمتعت يتلا ةيؤبنتلا ةنايصلاو ةيكذلا عناصملا

 تلالآا عيطتست ذإ ،دعب نع راعشتسلاا ةزهجأو ةمخضلا

 تارتف ليلقتو ً،ايتاذ اهئادأ ةبقارم يعانطصلاا ءاكذلاب ةدوزّملا

 جاتنلإا طوطخ ىلع بويعلا نع فشكلا للاخ نم لطعتلا

 ءاكذلا دعاسي امك .ةجاحلا دنع ةنايصلا ديعاوم ةلودجو

 لولحلا داجيإ يف ةيعانصلا تاسسؤملا يعانطصلاا

 ىلع دويقلا عم لماعتلل قرط داجيإب ةطبترملا تايدحتلل

 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا راثلآاو ةئيبلاو دراوملاو ةقاطلا

 كلاهتسا ناكً ايكذ جاتنلاا ناك املك ثيح ،ةمادتسلاا نامضو

 ردهلا ليلقتو ةيجاتنلاا نيسحت ىلإ يدؤي ام وهو ،لقأ ةقاطلا

 .ةئيبلاب ةرضملا داوملا فلتخمو تايافنلاو
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 تاعاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رود

 ةفلتخملا ةيعانصلا

 ءانبلا عاطق

 تدافتسا يتلا ةسيئرلا تاعانصلا نم ءانبلا ةعانص نإ

 للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نم ريبك لكشب

 ليلحتو ،يكذلا ميمصتلا لثم ةعونتم تاقيبطت مادختسا

 حيتت ثيح ،تاينقتلا لماكتو ،تايلمعلا نيسحتو ،تانايبلا

 راهظإ ناكسلإا عيراشمل ةروطتملا داعبلأا ةيثلاث ةجذمنلا

 نيسدنهملا نم لكلً احوضو رثكأ لكشب ميمصتلا تازيمم

 ءانبلا تامولعم ةبقارم رفوتو ،نيرمثتسملاو نيممصملاو

 ةيلاملا تانزاوملل عيراشملا زواجت نم دحلل ةريبك تاناكمإ

 ميماصتلاو تافصاوملاو اهذيفنتل ةصصخملا ةينمزلا ةدملاو

 ينابملا ميمصت يف تاينقتلا هذه مادختسا متي امك .ةددحملا

 ،تنمسإو ديدح نم ةحاتملا دراوملا مادختسا نسحت ةقيرطب

 تايافنلا نم ليلقتلا يف مهاست ةمادتسم داوم ددحتو

 ةمادتسملا فادهلأا قيقحت ىلع دعاسي امم ،ثولتلاو

 .ينارمعلا عورشملل

 زاغلاو طفنلا ةعانص

 عيمج يفً امهمً ارود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت تتاب

 تايلآ دامتعا نم تنّكم ثيح ،زاغلاو طفنلا ةعانص تايلمع

 لوح تانايبلا نم ةريبك تايمك نيزختو عيمجت يف ةديدج

 ةيئايزيفويجلا صئاصخلاو ةيرخصلا تلايكشتلا

 زاغلاو طفنلا دوجو عقاومو بيقنتلا قطانمل ةيجولويجلاو

 نم يتلا قطانملا يفو ضرلأا حطس تحت لايمأ دعب ىلع

  .تانايبلا هذه عم لماعتلاو اهدصر بعصلا

 راشتنا ربع يللآا ليغشتلا نم تاينقتلا هذه دعاست امك

 دعب نع اهليغشتو رابلآا نكامأ يف ةلصتملاو ةيكذلا ةزهجلأا

  ةسارد عم ،نكاملأا هذهب لامعلا دوجو رطاخم نم دحي امم

 

 تاخضملا لثم تادعملا ءازجأب ةطبترملا تانايبلا لك

 امم ،هيف لطعتت نأ لمتحملا نم يذلا تقولاو تامامصلاو

 يف مهاسي امم اهلطعت لبق اهلادبتسا وأ اهحلاصإب حمسي

 .ةيجاتنلإاو ةءافكلا نم عفريو لطعتلا تاقوأ ليلقت

  ةيئاذغلا تاعانصلا

 ةيذغلأا ةملاس نيسحتل يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت مت

 ليلقتو تاوبعلا ميمصت نيسحتو راكتباو ةدوجلا ةبقارمو

 ققحتلاو فيلغتلا داوم ءادأ ةيفيكب ؤبنتلا للاخ نم تايافنلا

 .ةفلتخم فورظل اهضرعت لظ يف اهتحص نم

 ميمصتو ريوطتلً اضيأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متي امك

 للاخ نم نيكلهتسملا قاوذأ بسانت ةديدج ةيئاذغ تاجتنم

 قرطلا مادختساب اهؤاشنإ نكمي لا ةديدج داومو تاهكن ءاشنإ

 ءاكذلا مادختسا متي ،لاثملا ليبس ىلع .ةيديلقتلا

 نوكيو نابللأا تاجتنم نم لاخ بيلح جاتنلإ يعانطصلاا

 يف هلامعتسا متي امك ً.امامت يقيقحلا بيلحلا لثم هقاذم

 نوكت ثيحب تانيتوربلا نم ةعونصملا موحللا تاجتنم جاتنإ

 ةقيدصو ةيديلقتلا ةيتابنلا موحللا تاجتنم نمً اعفن رثكأ

 .ةئيبلل

 سبلاملاو تاجوسنملا ةعانص

 ءاكذلا مدقي ةيذحلأاو سبلاملاو تاجوسنملا ةعانص يفو

 طامنأ ءاشنلإ تاينقتلاو تاقيبطتلا نم ةعومجم يعانطصلاا

 تاجايتحا عم قباطتت بلطلا بسح ةديدج تاميمصتو

 تايجيتارتسا ديدحتل تانايبلا ليلحت للاخ نم نيكلهتسملا

 كلهتسملا تلايضفتو ةقباسلا تاهاجتلاا ةفرعمو قيوستلا

 .ةبولطم ريغ تاميمصت جاتنإ رطاخم ليلقت يف دعاسي امم

 مايقلا نم ةيضارتفلاا ميمصتلا تاودأ مادختسا نكمي امك

 داوملا ريفوت يف مهاسي امم سبلاملا جذامنل ةعيرس تاريغتب

 .ةيعونلا نيسحتو راكتبلااو ةءافكلا ةدايزو ةقاطلاو
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 تارايسلا ةعانص

 ةعانص ريوطت يفً اضيأ يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مدختست

 لثم ،ةفلتخملا راعشتسلاا تانايب ليلحت للاخ نم ،تارايسلا

 ءانثأ يف ةبكرملاب ةطيحملا ةئيبلا ريوصتل تاريماكلاو رادارلا

 قيرطلا فورظب ةقلعتملا تانايبلا عيمج ليجستل ،اهتكرح

 ةرايسلا نيكمتل ماعلا خانملاو ةيؤرلا ةجردو اياوزلاو ةعرسلاو

 يلعفلا تقولا يف هعم لعافتلاو هريسفتو اهطيحم كاردإ نم

 لثم ،يتاذ لكشب ماهملا نم ديزمب مايقلا نم اهنكمي امم

 لكشب قئاسلا هيبنتو قيرطلا ىلع رطاخملا نع فشكلا

 ةكرحلاو قيرطلا فورظ ىلع ءانب اهتعرس ليدعتو ،يروف

 لعجي امم ،يئاقلت لكشب اهسفن ةدايق ىتحو ،ةيرورملا

 ً.انامأو ءًاكذ رثكأ ةدايقلا

 ةيودلأا ةعانص

ً لاوحت ةيودلأا ةعانص يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لكش

 نم -19 ديفوك ةحئاج هترهظأ ام دعب ،ةعانصلا هذه يفً لائاه

 ريوطت لحارم عيمج يف تاينقتلا كلت ينبتل ةحلم ةجاح

  .تاحاقللاو ةيودلأا

 ةيودلأا فاشتكا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعاست

 تانايبلا ليلحت للاخ نم ةعرسو ةءافك رثكأ لكشب ةديدجلا

 ةمزلالا تابكرملا ديدحتو ،ةيئاودلا ثاحبلأا هيجوتو ةمخضلا

 ةيئزجلا تلاعافتلاب ؤبنتلاو ةفدهتسملا ضارملأا ةحفاكمل

 ىلع هتردقو ءاودلا ةيلعاف ىدمبو ةيئايميكلا تابيكرتلل

 ةلحرملا للاخ نم ناسنلإا مسجب هتلابقتسمل نامأب لوصولا

 تقولا رفوي امم اهلوطأو لحارملا بعصأ يهو ،ةيرّيرسلا

 .يئاودلا ريوطتلاو عينصتلا ةيلمع يف نينيمث امهو دهجلاو

 لودلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عقاو

 ةيبرعلا

 اهنيب نمو ةيمقرلا تاينقتلا دعت ةيبرعلا لودلا ىوتسم ىلع

 ديدج يملاع لبقتسم ىلع حاتفنلال ةصرف يعانطصلاا ءاكذلا

 ةديدج ةيلبقتسم ةيومنت جذامن راكتباو ةدعاو قافآ حتفو

 اهنيب نم يتلاو ،تاعاطقلا فلتخم يف مادتسملا ومنلا نمضت

 روطتلابً ارثأت تاعاطقلا رثكأ نم دعي يذلاو يعانصلا عاطقلا

 لثملأا مادختسلاا يف ةيبرعلا لودلا حجنت يكلو يجولونكتلا

 امب ،ةلماش ةيداصتقا ةلكيه ةداعإ بلطتت اهنإف تاينقتلل

 ةينبلا ريوطت ىوتسم ىلع ةصاخ اهتابلطتم عم مءلاتي

 .يمقرلا لوحتلل ةمعادلا ةيتامولعملاو ةيمقرلا ةيتحتلا

 يتلا صرفلا للاغتسلا ةيبرعلا لودلا دادعتسا ىدم سايقلو

 ةردقلاو ةيجاتنلاا زيزعتل ةيمقرلا ايجولونكتلا اهحيتت

 دب لا ،ةيداصتقلاا تاعاطقلاو تلااجملا عيمج يف ةيسفانتلا

 دامتعلا تاموكحلا دادعتسا اهمهأ ،تارشؤم ةدع سايق نم

 ةيزهاجلا رشؤم جئاتن ترهظأ ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا

 لودلا بيترت نأ  (GARI)يعانطصلاا ءاكذلل ةيموكحلا

 ملاعلا لود ةيقب عم ةنراقملابً اعضاوتم لازي لا ةيبرعلا

  .)لودجلا رظنا( ةلود 193 اهددع غلابلاو ةلومشملا

 ةرشع ةنماثلاوً ايبرع ىلولأا ةبترملا تاراملإا ةلود تلتحا

 ءاكذلا ينبتب يوقلا اهمازتلا ىدم سكعي يذلا رملأا ً،ايملاع

 2023 ماع للاخً انسحت رثكلأا ةيدوعسلا ربتعتو .يعانطصلاا

 لضفب قباسلا ماعلا نع زكارم ةرشع تمدقت ثيح

 امو ،اهقلاطإ مت يتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

  .ريوطتلاو ثحبلا يف ةصاخ ،لاجملا اذه يف هرامثتسا مت

 صقن ببسب ةيبرع ةلود 12 بيترت عجارت رشؤملا اذه نيبي

 فعضو ،يعانطصلاا ءاكذلا يف ريوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا

 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

 ةمتاخ

 وه ةيعانصلا تايلمعلا فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد

 ةيسفانتلا زيزعت يف مهسيسو ،لبقتسملا يف رامثتسا

 تاونسلا للاخ نوكيسو ،ةمادتسلااو ةدوجلا نيسحتو

  .راهدزلااو ومنلاو مدقتللً اكرحم ةمداقلا ةليلقلا
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  بسح ةيبرعلا لودلا بيترت

 يعانطصلاا ءاكذلل ةيموكحلا ةيزهاجلا رشؤم

 رشؤملا ةميق ةلودلا
 رشؤملا بيترت

ً ايملاعً ايبرع

 18 1 70.42 تاراملإا

 29 2 67.04  ةيدوعسلا

 34 3 63.59 رطق

 50 4 58.94 نامع

 55 5 56.85 ندرلأا

 56 6 56.13  نيرحبلا

 62 7 52.69 رصم

 69 8 49.86 تيوكلا

 73 9 47.62  نانبل

 70 10 46.07 سنوت

 87 11 43.34 برغملا

 111 12 35.99  رئازجلا

 131 13 33.40 قارعلا

 - 14 33.14 نيطسلف

 144 15 29.95 يتوبيج

 150 16 27.09 ةيناتيروم

 149 17 25.31  ايبيل

 169 18 24.51 نادوسلا

 166 19 22.62 رمقلا رزج

 - 20 21.98 لاموصلا

 179 21 19.89  نميلا

 180 22 18.12 ايروس

 .2023 ماعل ستياسنا دروفسكوأ ةسسؤم ريرقت :ردصملا

 لازت ام ً،اومن لقلأا اميس لا ةيبرعلا نادلبلا نم ديدعلا نأ ريغ

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت جمد ثيح نم ةدودحم اهتاعانص

  .ةيجاتنلإا تايلمعلا فلتخم يف

 بلطتي عناصملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت نإ

 تانايبلا ذخأ ىلع ةرداق ،ضعبب اهضعب ةلصتم تاكبش دوجو

 مسق نمو ةسدنهلاو ميمصتلا قرفو جاتنلاا طوطخ نم

 يعدتسيو .ةلماكتم ةيكذ ةيلمع ليكشتل ،ةدوجلا ةبقارم

 تاينقتلا هذه فيظوتو جمدل لثملأا رامثتسلاا ةرورض كلذ

 نيسحتو ةيجاتنلاا ةدايزو يعانصلا ءادلأا نيسحتل ةثيدحلا

 .ةدوجلا

________________ 

  :عجارملا
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 ؟ةتمتلأا هجتت نيأ ىلإ

 ءاكذلاو قيسنتلاو ةتمتلأا لاجم يف ةدئار ةكرش اهتفصب

 ةديرف ةناكمب SS&C Blue Prism عتمتت ،يعانطصلاا

 .ةتمتلأا ملاع لبقتسم نع ةحمل مكئاطعإ نم اهنّكمُت

 SS&C يف ركفلا ةداق انلأسو نيللحم نم تانايب انعمج

Blue Prism 2025 ماع يف ةتمتلأا هاجتلا مهتاعقوت نع. 

 ةعبس لوانتي ،هنع ىنغ لا ينورتكلإ باتك يه ةجيتنلاو

 زيكرت تلااجم ديدحت يف مكتدعاسمل ممصُ ،تاهاجتا

 .لبقملا ماعلا يف مكدوهج

 هتفرعمل نوجاتحت ام لك ينورتكللإا باتكلا اذه مكل رفوي

 نم ةدافتسلاا نم اءًدب - 2025 ماع يف ةرادصلا يف ءاقبلل

 رطأ ةيمهأ ىلإ Wلاوصو ليكولا يعانطصلاا ءاكذلا تاروطت

  .حاجنلا قيقحتل نملأاو ةمكوحلا

Source: https://www.blueprism.com  
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  نع ةحمل

 اًثيدح نيبستنملا داحتلاا ءاضعأ
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 تارامثتسلال متلح وبأ دمحم ةعومجم

 
 متلح وبأ دمحم دايإ .د :ةكرشلا لثمم

 نيريدملا ةئيه سيئر

 :لاصتلاا تامولعم

 ٠٠٩٦٢٦٤٨٧٥٢٦٨ 

 ٠٠٩٦٢٦٤٨٧٥٢٦٩ 

 info@generaldeluxe.com 
 www.generaldeluxe.com 

 ةملاعلا ةكلام ،تارامثتسلال متلح وبأ دمحم ةعومجم

 تاكرشلا زربأ نم ةدحاو يه ،"سكوليد لارنج" ةيراجتلا

 ةيئابرهكلا ةزهجلأا عينصت يف ةصصختملا ةيندرلأا ةيعانصلا

 ةيلزنملا تادمجملاو تاجلاثلا( لثم ةيراجتلاو ةيلزنملا

 تاشاش ،نوحصلا تايلاج ،تلااسغلا ،تافيكملا ،ضرعلاو

 .)نويزفلتلا

 

 دمحم لحارلا لامعلأا لجر دي ىلع ةعومجملا تسسأت

 .1960 ماع يف متلح وبأ دومحم

 ةيندعلما تاعانصلل ةينطولا ةكرشلا
 تاجاردلاو

 
 رياز دبع دواد :ةكرشلا لثمم

 ةرادلإا سلجم سيئر

 :لاصتلاا تامولعم

 ٠٠٩٦٤٧٩٠١٩١٦٤٢٣  
 ٠٠٩٦٤٧٩٠١٩١٦٤٢٤ 
 nmibc_m@yahoo.com 

 https://nmibc-m.com.iq 

 ةكرش يه تاجاردلاو ةيندعملا تاعانصلل ةينطولا ةكرشلا

 ةعانص ةكرش" مساب ١٩٦٤ ماع تسسأت دقو طلتخم عاطق

 يقارع رانيد نييلام ةثلاث هردق لام سأرب "ةيئاوهلا تاجاردلا

 ةسمخ حبصيل ٢٠٠٧ ىتح ١٩٩٠ ةرتفلا للاخ هتدايز تمتو

 .يقارع رانيد رايلم

 مت مث نمو ١٩٦٩ ماع ةيندعملا بيبانلأا جاتنإ لمعم فيضأ

 ماع يفو .ةديدج ةيجاتنإ طوطخ ةفاضإب ١٩٨٥ ماع هعيسوت

 طخ ةفاضإب ةيئاوهلا تاجاردلا جاتنإ لمعم عيسوت مت ،١٩٩٢

 ثاثلأا جاتنلإ لمعم حتتفا امنيب ،نيقوعملا يسرك جاتنلإ

 .٢٠٠٢ ماع يف يندعملا

 تاعانصلل ةينطولا ةكرشلا" ىلإ ةكرشلا مسا رييغت مت

 ."تاجاردلاو ةيندعملا
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 ةماعلا ةناملأا ةطشنلأ تقؤملا رقملا
 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا – ١١١١٨ نامّع – ١٨٠٠ ب.ص

  )+٩٦٢( ٦٤٦٤٧٨٥٢ :سكاف – )+٩٦٢( ٦٤٦٤٣٠٠١ :فتاه

 info@arab-engineering.org :ينورتكلا ديرب
 

 ةيبرعلا رصم ةيروهمج يف يميلقلإا رقملا
 21 ةقش طسوتم 2 ةرامع – برعلا نولواقملا تارامع – يداعملا

 ةيبرعلا رصم ةيروهمج  – ةرهاقلا – ١١٧٢٨ يداعملا ٩٢٠ ب ص

 )+٢٠٢( ٢٥٢٥٨٢٣٣ :سكاف   )+٢٠٢( ٢٥٢٥٧٦٥٩:فتاه

 afei.eg@arab-engineering.org :ينورتكلا ديرب

 
 ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلا يف يميلقلإا رقملا

 ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلا -قشمد -١٤٤٢٩ :ب.ص - اعرد دارتستا -ايانحص

     +٩٦٣)١١( ٦٧١٢٣١٩ :سكاف    +٩٦٣)١١( ٦٧١٢٣١١ :فتاه

 afei.sy@arab-engineering.org :ينورتكلإ ديرب
  


