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 ةيحاتتفا ةملك
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 رورم دعب ددعلا اذه رادصإ يف اهحانج ىلع ةيرودلا ةرشنلا رادصإ نع ةلوؤسلما ريرحتلا ةنلج ئنهأ نأ يل بيطي ةيادبلا يف
 ةصرف انل كرتي مل تاريغتلا عراست نلأ فعاضم يلالحا عضولا نمض لوذبلما دهلجا نأب ىسنن لا .لولأا ددعلا رادصإ ىلع ةدم
  .مهلجأ نمو داتحلاا ءاضعأ عم لصاوتلاب ةيانعلل

 راشتنا مث نمو بورحو ةفلتخم ةيسايس ثادحأب تلتج ملاعلاو ةقطنلما يف ةريثك ثادحأ تلصح نمزلا نم دقع نم رثكأ ذنم
 ملاعلا تدده يتلا ةيناركولأا ةيسورلا برلحا اهتعبت هدعبو ملاعلا ىلع ريثأت اهل ناك يتلا )Covid 19( انوروك ءابو
 .ءاذغلا صقنب

 روضلحا يوذ داتحلاا ءاضعأ دعب لقتناو )ايبيل – نميلا – ايروس – قارعلا( يف مهعناصم داتحلاا ءاضعأ نم ديدعلا دقف دقو
 ضعب سلافإ اهنع جتن يتلا انوروك ةحئاج ريثأت ىلإ ةفاضإ )يفيفع لامج .م - ةرومع ضوع .د( ىلاعت للها ةمحر ىلإ زيملما
 .داتحلاا ىلإ ينبستنلما ءاضعلأا ددع يف اًصقانت فّلخ امم تاكرشلا

 ةيوقلا تاداتحلاا نم ناك امك دوعي ىتح داتحلاا طيشنتو ،ددج ءاضعأ مض ةداعإو ماعلا لمعلا ءايحإ ةداعإب دٍتح مامأ نلآا نحن
 يتلا ةلاسرلاب اًنايمإو داتحلاا ءاضعأ عيمج نمً ادوهجم بلطتي اذهو ةيداصتقلاا ةدحولا سلجم نمض زيملما روضلحا تاذ
 .اهلجأ نم دجوأ

 تقولا سفنب .انتقطنم يف نمزلا نم دقع نم رثكأ ذنم لصحي امو لصح ام بناوج ضعب ددعلا اذه يف تلااقلما سكعت
  .انلامعأ ةرادإ يف روملأا مامز ىلع ةرطيسلا ةداعتسابو ثدحي ام مامأ زجعلاب روعشلا راسحنا ءدبب رّشبت اهنإف

 راهدزلااو قيفوتلاو ةيفاعلا ماود مكل ىنتمأ

 لوبعد دمحم
 ةرادلإا سلجم سيئر
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  لمأت ةفقو

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ديعس دمحم سدنهلما
 ظفالحا
 ةكرش ةرادإ سلجم سيئر

 تاداربلا ةعانصل كيتاميل

 ةيلزنملا تاودلأاو

 يبرعلا داحتلاا ةرادإ سلجم وضع

 ةيسدنهلا تاعانصلل

 

 لبق سرادلما ف ةينطولاو ةبورعلا عرجتي ليج نم تنك
 ,ةيبرعلا ةدحولل قوتت فطاوعلا تناكو .انداتحا سيسأت
 انباصأ مث رصمو ايروس يب ةدحولاب ينارقأو تحرف دقو
 .لاصفنلاا دنع ريبك نزح

 نوكأ نأ ف رخفلا يلو انداتحا سيسأت ىلع دوقع ترّم
 ىلع لا مادأ ,سيسأتلا كلذ ف يئلامز نم ديدعلا عم
 كئلوأ ىركذ لا بيّط و مهتيفاعو مهتحص مهنم ءايحلأا
 وهف ةمحرلاب هميعن تانج ىلإ مهلاقتناب مهيلع ّنم نيذلا
 .ميحرلا روفغلا

 ييعانصلا ةوخلإا عم تأدب داتحلال يمامضنا دعب
 للاخ نم ديدج نم ةدحولا قيقتح وحن اًعم لماعتلاب
 ابروأ تنكتم ةدحو زانجلإ ىعسن انكو ,يداصتقلاا لماكتلا
 .ملاعلا مامأ ةيسفانتلا اهتاردق زيزعتل اهقلخ نم

 عم تروطت ,هفادهأ ديدحتل ةليوط ةلحر انداتحا خيرات ف
 تأرط يتلا ةيركفلاو ةيداصتقلااو ةيسايسلا تاريغتلا
 ةدحولا راكفأ تأدب .يبرعلا انلماع ىلع ترثأو ملاعلا ىلع
 عم تفعض مث ةيبرعلا اننادلب يب يداصتقلاا لماكتلاو
 تافلاتخا نم عقاولا ضرأ ىلع ترهظ يتلا قئاقلحا
 .اًيسايسو اًيداصتقا ةيبرعلا لودلا يب ةريبك

 ,اهساسأ نم ةيبرعلا ةدحولا تاموقم نلآا لاوحلأا تمده
 ىرن نحنو .رٍزم عضو ف نلآا يبرعلا ناسنلإا شيعيو

 مدع فورظ نمض مهلامعأ ف رارمتسلااب ءلامزلا ةاناعم
 ف تارييغتو ةيفارغيمد تارييغت نم اهبكاويامو رارقتسلاا
 .لامعلأا ةئيب

 انتظفاحم نأ ربتعأ انأو ,طابحلإل انمامأ لاجم لا هنأ لاإ
 اًعم نواعتلا ف رارمتسلااو ,ةدحولل زمرك نايكلا اذه ىلع
 لمع صرف قلخنو انتاعمتجم ديفنو انلماعم يّوقنُ يك
 تاموظنمو ةقث روسج نم مدهتام ءانب ديعنو اندلاولأ
 تقولا ف ةسدقلما انتلاسر وه انلامعأو انتايح رسّيت
 ذنم داتحلاا انقفار نم نحن انيلع بجاو وهو رضالحا
 .هربنم ىلع ماعلا لمعلا ف ةربلخا انبستكاو هتأشن

 اهل تاكرش مضي هنأ ف وه انداتحلا حانج مهأ نإ
 ىوتسم ىلع نكلو اهدلب ف طقف سيل ةزاتمم تايعومسم
ً ةيؤر ييعانصلا نم ةيقار ةبخن اهدوقي اًضيأ يبرعلا ملاعلا
 ف مهنواعتو مهفراعتل ةقتوب داتحلاا لازلاو .ةًرادإو اًملعو
 ريخ .مهلمعو مهنطو ديفي اميف مهنادلب ف ةدعاسلما لدابت
 نم لامعلأا لاجر ةمهاسم وه لالمجا اذه ف لاثم
 ءاشنإ ف ييقارعلاو ييرصلماو ييروسلا ييعانصلا
 ةيبرعلا رصم ةيروهمج ف تاعانصلا نم ديدعلا ريوطتو
 .داتحلاا ف انئلامز ةدعاسبم ةيسايق ةرتف للاخ

 اننيب اميفوً لاوأ اننيب اميف ةبراقملل ثيثلحا يعسلا نودب
 ىلع ركذي رود اندلابل نوكي نل اًضيأ يعانصلا ملاعلا يبو
 لازلاو .ريبكلا كلهتسلما ةفص ريغ ةيداصتقلاا ةطرالخا
 لمع )طقف يلئاعلا ىنعلماب سيل( انءانبا اًصوصخو انمامأ
 كلهتسلماو مهاسلما ةروص قلخنل هزجنن نا دب لا ريبك
 .اندلاب ف ةثيدلحا ةراضحلل حجانلا

________________ 
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 لماكتلا عيراشم تاحرتقم

 ةهجاوم يف يبرعلا يداصتقلاا

 ةيداصتقلاا تابلقتلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 قشمدب داحتلاا بتكم ةيراشتسا

 

 نادلبلل قمعأ فده يميلقإ يداصتقا لماكت قيقتح لاز ام
 يأ نم ةيمهأ رثكأ ًافده حبصأ هنأب لوقلا نكيم لب ,ةيبرعلا
 ةمهاسلما يميلقلإا لماكتلا نم ديزلما نأش نمف .ىضم تقو
 ف نملأاو ملاسلاو لمعلا صرف ريفوتو يداصتقلاا ومنلا ف
 .ةقطنلما ف دهشلما ف ةلصالحا ةعيرسلا تاريغتلا ةهجاوم

 دئاوعلا نم ةدافتسلاا نم نلآا ىتح ةيبرعلا لودلا نكمتت ملو
 نكمتت مل اهنأ امك ,يبرعلا يداصتقلاا لماكتلا نم ةلمتلمحا
ً ابلاغ ةيتلآا ةيداصتقلاا تامزلأا ىودع هجو ف دومصلا نم
 .ةيبرعلا ةقطنلما جراخ نم

 مهاست نأ نكيم يتلا تاحرتقلما مهأ يلي ام ف ضرعتسن
 يداصتقلاا لماكتلا نم عفانلما قيقتح ف ريبك لكشب
 :يبرعلا

 لقنلاو تلااصتلااو ةيلالما تامدلخا ف لماكتلا قيمعت -١
 :ديدلحا ككسو يرحبلا

 ءاضعلأا ةيبرعلا لودلا ف اًدييقت رثكلأا يه تاعاطقلا هذه
 اهيف لماكتلا نأ عم ىربكلا ةرلحا ةيبرعلا ةراجتلا ةقطنم ف
 لًاماع تاكبشلا تامدخ لكشت .قمعأ ةيميلقإً اصرف رفوي
 نم ةدافتسلااو ريبكلا مجلحا تاروفو قيقتح ف ًامهم
 ةيكبشلا تاعانصلا ف رامثتسلاا نم ةلئاهلا بساكلما
 نم ةعساولا قوسلا نكمتتس ثيح يميلقإ قايس ف اهترادإو
 هذهل لماكلا ريرحتلا رفوي امك ,ًايلماع ةلعاف تاهج باذتجا

 ةراجتلاو ةيجاتنلإاو تانلا ف ةريبك بساكم تامدلخا
 هذه ةيمهأ ديازتت ىرخأ ةهج نمو ,ةيبرعلا نادلبلل ةلامعلاو
 ىلجتتو .ةعانصلاو ةعارزلا ف جاتنلإل تلاخدمك تامدلخا
 ,ةيليوحتلا تاعانصلا قاطن ف ةصاخ ةروصب ةيمهلأا هذه
 ةيلاع ةدوج تاذو ةفلكتلا ةضفخنم تامدخ رفوت لكشي دقف
 يرّدصلم نوكي كلذبو .ةيسفانتلا ةردقلل اًدّدحم لماع
 رثكأو ةحتفنم قاوسأ رفوت ف ةحلصلما ةيليوحتلا تاعانصلا
 .ةّيسفانت

 نعً اماتم تامدلخا ةراتج لقرعت دق يتلا زجاولحا فلتخت
 ىلع ةضورفلما دويقلاف .علسلا ةراتج نم ّدتح يتلا كلت

 دودلحا ءارو ام تاءارجإ يساسأ لكشب يه تامدلخا ةراتج
 كلذ ف ابم ,لاكشلأا نم ةعونتم ةعومجم تذخّتا دقو
 ,ةيفاضإ صيخارت وأ تاداهش وأ تامولبد رفوت تابلطتم
 قيوستلاو تلاخدلما مادختسا ىلع ضرفت تابلطتمو
 ةينهلما تايعملجا ف ةيوضعلاو يللمحا ينهلما يمأتلاو
  .اهريغو ينوناقلا لكشلاو

 ىربكلا ةيبرعلا ةرلحا ةراجتلا ةقطنم نأ نم مغرلا ىلعو
 ,تامدلخا ف ةراجتلاو رامثتسلاا تاسايس ريرتح ىلإ فدهت
 زرحي مل نكل ,ةيكرملجا ريغ زجاولحا ضفخ كلذ ف ابم
 رثكلأا ةيبرعلا ةقطنلما ربتعت ذإ نلآا ىتح ركذي مدقت يأ
 ةيراتج تلاتكتو قطانبم ةنراقم تامدلخا ةراتج ف اًدييقت
 .ملاعلا ف ىرخأ

 نكيم يتلا ريبادتلا نم ةعساو ةعومجم كانه هيلع ءانبو
 نم لك رفوي دقو .اهقاوسأ حتفل اهذاختا ةيبرعلا نادلبلل
 ةراجتلا تاقافتاو ىربكلا ةيبرعلا ةرلحا ةراجتلا ةقطنم
 تاسايس حلاصلإ ةلمكم تاراسم ةلماشلاو ةقيمعلا ةرلحا
 لخاد ,دودلحا ربع رامثتسلااو ةراجتلا قلاطإو تامدلخا
 .اهجراخو ةقطنلما

 ةيمقرلا تاكبشلا ىلإ ذافنلا يستح -٢

 لوصو ةيوقتو ةيجاتنلإا زيزعت ف جودزلما هرود ىلإ اًرظن
 ,ةيلماعلا قاوسلأا ىلإ مجلحا ةطسوتلماو ةريغصلا تاكرشلا
  .ةصاخ ةيمهأ لتحي ةيمقرلا تاكبشلا ىلإ ذافنلا نإف

 ةيلحم ةيتتح ةينب بلطتي ةيبحسلا دراولما ىلإ لوصولا نكل
 ديزلم يساسأ ريياعلما ديحوت نأ امك .ةيسايس اًرطأ مزلتسيو
 بلطتي هرودب اذهو ,ةيبرعلا ةقطنلما ف تامدلخا راشتنا نم
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 نوكت تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ف تاراهم ريوطت
 نع كيهان ةدئاسلا ةديدلجا تايجولونكتلا عم ةفيكّتم
 لكشب ةيمانتلماو ةدقعلما صرفلا علاطتسا ىلع ةردقلا
 ردصلما ةحوتفلما تامدلخاو تايجولونكتلاو رمتسم
  .يلماع قاطن ىلع ةرفوتلما تامولعلماو

 ةيبرعلا ةقطنلما ف تامدلخا ف ةراجتلا زيزعت ققحتي اذكه
 ةروصبو ًاضيأ لب بسحف ةراجتلا تاقافتا للاخ نم سيلو
 .ينطولا ىوتسلما ىلع تاءارجلإا ريوطت للاخ نم ةيسيئر

 ةيبرعلا لودلا طبر عورشبم يبرعلا مامتهلاا فيثكت -٣
 ةيديدح ككس تاكبشب

 هاتج برعلا لقنلا ءارزول يدلجا كرحتلا ةرورضب ةادانلما نإ
 ةيعامتجاو ةيداصتقا دئاوفب دوعت تاكبش ءانب وحن عفدلا
 لقنلا رود ةيمهأ ىلإ دنتست يبرعلا ملاعلا لود ىلع ةديدع
 .يميلقلإاو يرطقلا يداصتقلاا ومنلا ف تلاصاولماو

 كلتم لا قطانم ةعضب نم ةدحاو ةيبرعلا ةقطنلما تلازلا
 ىلع ىتح وأ ,اهلود يب اًيلعف طبرلا نم عونلا اذه لثم
 مهأ نم تاراطقلا دّعت لًاثم !اهلود نم يتنثا يب لقلأا
 اًزجاح رحبلا فقي ملو ,ةيبورولأا لودلا يب تلاصاولما لبس
 طبارلا قفنلاف ,اهلود يب طبرلا نم عونلا اذه ريوطت مامأ
 اًيويح اًنايرش لكشي شنالما رحب تتح اسنرفو ايناطيرب يب
 .ةيبورولأا ةراقلاو ةيناطيربلا ةريزلجا يب لقنلا عاطقل

 تاسايسلا يب قيسنتلا -٤

 تاسايسلا يب قيسنتلا ةرورض ىلع نانثا فلتخي لا
 يبو ىدح ىلع ةيبرع ةلود لك اهقبطت يتلا ةيداصتقلاا
 تلاتكتلا فادهأ قيقتح ىلإ ةيمارلا ةيداصتقلاا تاسايسلا
 لتكت يأ يب قيسنتلا بجي لثلمابو .ةيبرعلا ةيداصتقلاا
 لماشلا يداصتقلاا لتكتلا يبو رغصم يبرع يداصتقا
 .امهنيب ضراعت كانه نوكي لا ثيحب

____________________ 
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 نم دحلا يف تاكرشلا ضعب براجت

 ةلامعلا ىلع ١٩ ديفوك ةحئاج ريثأت
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 :دادعإ
  نامثع اشر ةسدنهلما
 موينمللأا بحسل سكناك -ةدوجلا ديكأت ةرادإ ةريدم

  تكاسلا ليمج دايإ ذاتسلأا
 موينمللأا تاعانصل تبروأ -ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم

  فاوصلا ديعس دمحم روتكدلا
 موينملأ رادم -ةينهملا ةملاسلا ةنجل سيئر
 

 يح ىلع ملاعلا ف نم عيمج تباصأ ةحئالجا نأ حيحص
 اهدوهج لذبت تلازلاو تلذب ةيرشبلا نأً اضيأ حيحصو ,ةرغ
 ف انتاعمتجم ف دجتسلما مئاقلا عضولا عم فيكتلل
 ةفلتلمخا راثلآا عم لماعتلا للاخ نم ءاقبلل اهتلاواحم
 .ةحئاجلل ةرشابلما ريغو ةرشابلما

 ةحئاج اهتببس يتلا تاريثأتلا قمع لوح نانثإ فلتخيلا
 داصتقلاا ىلع يلاتلابو ,يلماعلاو لامعلأا ىلع انوروك
 عيمج فو ةعرسب ريثأتلا اذه رهظو .هلمجبم يلماعلا
 ةيثحبلا زكارلماو ةيلودلا تامظنلما تعراس كلذل .تاراقلا
 .ديدلجا عقاولا عم لماعتلل لئاسو عضو ىلإ

 ةحئالجا عم لماعتلل تآشنلما هب تماقام ىلع انه زكرنس
 الم ةيجيتارتسا تارارق ذاختا للاخ نم ةفلتلمخا اهتايعادتو
 .لامعلأاو يلماعلا ةحلصم هيف

 ملاعلا ف ةفلتخم نكامأ ف براتج ثلاث يلي اميف ضرعتسن
 ةطيلمحا اهتئيب ف ةئراطلا تاريغتلا تهجاو تآشنلم يبرعلا
 ف نعمتي نأ ئراقللو .ةلاعف ةفلتخم ريبادتب تباجتساو
 ىلع زيكرتلا صخلأابو براجتلا هذه يب هباشتلا هجوأ
 .لامعلأا تايجيتارتسا ف ناسنلإا

 موينلمأ رادم تاكرش ةعومجم ةبرتج

 ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا

 
 

 نم وهو( 19 ديفوك سوريف ىشفت ٢٠١٩ ماع ةياهن ف

 ناهوأ ةنيدم ف ثاحبأ ربخم نم )SARS سوريف ةليصف
 ىودعلا تلقتنا ةثدالحا هذه ىلع متكتلا ببسبو .يصلا ف
 ىلإ اهنمو ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ىلإ نيرفاسلما ربع
 ةمظنم تنلعأ ٢٠٢٠ ماع راذآ فو .ملاعلا لود يقابو ابروأ
 ةحئاج وه 19 ديفوك سوريفب ةباصلإا نأ ةيلماعلا ةحصلا
 قيرط نع ةحئالجا هذه يطختل تاءارجإ تعضوو ,ةيلماع
  .رجلحاو دعابتلا

 رادصإب ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا ف ةحصلا ةرازو تماق
 رجلحا تضرف ثيح ,ةيلماعلا تاهجوتلا عم قفاوتت تايصوت
 ىتح ًاحابص ةعباسلا ةعاسلا نم لاوجتلا رظحو يحصلا
 بنجتب تهجو امك ,ىلولأا روهشلا للاخ رهظلا دعب ةعبارلا
 ليبقتلاك ةرشابلما ىودعلا لقنلً اببس نوكي نأ نكيم ام
 لسغو فنلأاو مفلا ىلع تامامك عضوب تصوأو ,ةحفاصلماو
 ةعجارم دنع تامقعلما لامعتساو ,نوباصلاو ءالماب نيديلا
 تناك دقف تاءارجلإا هذه لك مغرو .ةيموكلحا رئاودلا
 ةافوب ديفي ريراقتلا نم رِشُن ام ناكو ةريبك يباصلما دادعأ
 .يباصلما نم نيريثكلا

 نم تائلما كانه ثيح ,ةيعانصلا لوبعد ةعومجم ف
 .مهنع ةيموي تامولعم ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىدلو يلماعلا
 باهتلا ببسب يعجارلما ددع نأب يبت ,ةعباتلما للاخ نم
 للاخ ظوحلم لكشبوً ايجيردت عفترا ايلعلا ةيسفنتلا قرطلا
 لبق ناك امنيبً ايموي صخش ٨٠-٧٠ ىلإ لصوو ةزيجو ةرتف
 ىعدتسا امم مويلا ف صاخشأ ٥-٣ ىدعتي لا ةحئالجا
 نم دحلل عيرس لكشب ةيرورضلا تاءارجلإا ضعب ذاختا
 ,ةعوملمجا ةيجاتنإ ىلع يبلس ريثأت نم اهل الم ةحئالجا هذه
 .ةميسج رارضأ نم هببست نأ نكيم امو
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 رظح عم بسانتيل ةيحابصلا ةيدرولا ةرتف ليدعتب انأدب
 ةيدرولا جمدو )ةثلاثلا ىتح فصنلاو ةعباسلا نم( لوجتلا
 ةثلاث جاتنلإا ف نولماعلا دجاوتي ثيحب ةيليللا عم ةيئاسلما
 .بوانتلابو عوبسلأا ف طقف مايأ

 ةيامح دعاوق قيبطت ةبقارمو رشنب ةرادلإا تماق امك
 :اهمهأ نمو مهلمع ناكم ىلإ نورضحي نيذلا يلماعلا

 ايلع ةيسفنت قرطو موعلب باهتلاب باصم لماع يأ عنم •
  .ةكرشلا بيبط ةعجارم لبق لمعلا رقلم لوخدلا نم

 نيديلا ميقعتو ةيدرفلا ةفاظنلا طورش عابتا ضرف •
 .يلماعلا عيمج ىلع ليبقتلاو ةحفاصلما مدعو

 نم يلماعلا لقن ءانثأ يناكلما دعابتلا ةدعاق قيبطت •

 هيلع تناك امع %٤٠ ةبسنب لقنلا لئاسو ةدايز للاخ
 .ًاقباس

 ماعطلا ةبجو لوانت ءانثأ يناكلما دعابتلا ةدعاق قيبطت •
 ددع زواجتيلا ثيحب ةكرشلا لخاد معطلما ف ةمدقلما
 صاخشأ ةعبرأ ةدحاو ةلواط ىلع يسلالجا  يلماعلا
 .ةفاظنلاو ميقعتلا طورشب مازتللااو

 مدقت تلازامو ةعوملمجا تناك ,يئاذغلا اهجمانرب نمض
 انمقو ً.ايموي جاتنلإا طوطخ ىلع يلماعلل بيلح بوك
 مهنيصتح زيزعتل )ءارفص ةبلح( ةعانلما تايوقم ةفاضإب

 .ماع لكشب ةيناتنلإاو ةيسوريفلا ضارملأا دض

 ف ةيرشبلا دراولما ةرادإ ماظن ف ةعبتلما ةدعاقلا نإ
 ةملاس قيقتح ف مهاسي ام لك قيبطت وه ةعوملمجا
 اوبيصأ نم ةلجاعم تتم كلذل .ةفلكتلا تناك امهم يلماعلا
 تاكرش تضفر يح ف ةكرشلا باسح ىلع ىودعلاب
 .ءابولا اذه ىضرم ةلجاعم فيلاكت ضيوعت يحصلا يمأتلا
 فيلاكت نم ةيفاضلإا ةيلالما ءابعلأا ةعوملمجا تلمتح امك
 نأ مغر تعفترا يتلا ةيودلأاو ةبابطلاو ةيلولأا داولماو لقنلا
 ىودعلا راشتنا ببسب ظوحلم لكشب تضفخنا ةيجاتنلإا
 روجأ نم تاعاطتقا ةيأ كانه نكت ملو ,قلاغلإا تاءارجإو
 .يلماعلا

 سوريفلا اذه دض تاحاقل ىلع ايروس تلصح امدنع
 حاقللا ذخأ ىلع ينطاولما ّثحب ةحصلا ةرازو ترداب
 ,يركسلا ىضرمو ,ةعانلما صقنل مهنم نوضرعلما ةصاخو

 .نسلا رابكو ,ينايرشلا رتوتلا عافتراو ,بلقلا ىضرمو
 نم ميعطتلل جيورتلاو تامولعلما رشن ىلإ ةرادلإا تعراسو
 :ةيلاتلا تاءارجلإا للاخ

 ةيفيكو هضارعأو انوروك ءاد نع ةيفيقثت ةرود تيرجأ •
 فدهب ملاعلا ف ةرفوتلما تاحاقللا عاونأو هعم لماعتلا
 يب تعيشأ يتلا ةحيحصلا ريغ تاعاشلإا ضحد
 قلاتخا اهنأو ةبوذكأ ةحئالجا هذه نوك نع دارفلأا
 .لبقتسلما ف سانلا تانيجب مكحتلل

 مقاط موقيل قشمد فير ةحص ةيريدم عم قيسنتلا ت •
 حيقلتب ةوسكلا ةقطنم ف ةيريدلما ف يلماعلا نم
 ىوقلا نم يحقللما ةبسن تلصوو ةعوملمجا ف يلماعلا
  .%٧٠ ىلإ ةلماعلا

 ةزاجلإا ةفلك يحقللما ريغ يلماعلا ليمتح ةدعاق ترقأ •
 ةيسفنتلا يرالمجا ف باهتللا مهضرعت لاح ف ةيضرلما
 مهذخأ ةقيثو اوزربي نأ ىلإ انوروك سوريف ىودعل وأ
 نمم نيريثك لاثتما ف ةدعاقلا هذه تمهاسو .حاقللا
 .هذخأب اوددرت

 مل ام لمعلما ىلإ لوخدلا نم ضيرم لماع يأ عنم ت •
 هنأب ةكرشلا بيبط نم حيرصت ىلع لصح دق نكي
 .لمعلا ىلا هتدوع نم عنام لاو ميلس

 ىلإ يعجارلما ددع ضفخ ف تاءارجلإا هذه تمهاس دقل
 ةحئالجا لبق هيلع ناك الم يزاولما دلحا ىلا فصوتسلما
 هذهب تايفولا ددع زواجتي مل ثيحب تايفولا نم تدحو
 .لامع ةثلاث ةحئالجا
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 موينلملأا تاعانصل تبروأ ةكرش ةبرتج
 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلملما

 

 !!!ةياكلحا تأدب انه

 ناك ندرلأا ف اهلامعأ تأدبو تبروأ تسسأت نأ ذنم
 اهيدل يرشبلا لالما سأر ىلع ةظفالمحا وه ربكلأا مامتهلاا
 دوهلجا ىصقأ لذبو يفظولما لضفأ نع ثحبلا متي ثيح
 يماعلا ف انوروك ةمزأ للاخ لصح امو .مهيلع ةظفاحملل
 ةظفالمحاو أدبلما اذه تابثإ ف ريبكلا رثلأا هل ناك يتئافلا
  .هب رامثتسلااو ؤفكلا يرشبلا لالما سأر ىلع

 ف قوبسم ريغوٍ ريبكٍ دتح نع انوروك ةحئاج ترفسأ دقل
 لمعلاب لاإ جتني لا يعانصلا عاطقلا نلأ ةيجاتنلإا تاعاطقلا
 تايدتح ةهجاولم تبروا ىدل ةصقلا تأدب انهو ً.ايروضح
  .ندرلأا ف اهعناصم ف انوروك

 ةموكلحا تردصأ ةحئالجا روهظ نم ىلولأا ةرتفلا للاخ
 لعف ةدر يهو تآشنلما عيملج ماتلا قلاغلإاب اهرارق ةيندرلأا
 .صالخا وأ ماعلا عاطقلا ف ءاوس عيمجلل ةقوبسم ريغ
 ةرتفل اهعناصم تقلغأو رارقلا تبروأ ةكرش تذفن عبطلابو
  ً.ابيرقتً اموي ٤٠ تماد

 ايلعلا ةرادلإا نم رشابم فارشإبو ةكرشلا ةرادإ تعراسو
 ةفاكب مايقلا نم تنكتم يتلا ةمزلأا ةرادلإ ةيلخ ليكشتب
 عيمج بتاور رادصإ صخلأابو ةيمويلا لامعلأاو تاءارجلإا
ً امعد نوكتل ًاينورتكلا كونبلا ىلإ اهلاسرإو يلماعلا
 .مهتاجايتحلا اًدنسو ةحئالجا ءانثأ يفظوملل

 ماع نم ثلاثلا رهشلا ةياهنب يفظولما بتاور ميلست دعب
 عاطتقاب يضقي عافد رمأ رادصإب ةموكلحا تماق ,٢٠٢٠
 تاكرشلا حلاصل نيرهشل يفظولما بتاور نم %٣٠
 عاطتقاب مقت مل تبروأ نأ لاإ .ةلحرلما زواتج ف ةدعاسمك
 عاطتقلاا ناكو يينفلا اهيفظوم بتاور نم ةروكذلما ةبسنلا
 تتم ةحئالجا نم لولأا ماعلا ةياهن عم نكل .ييرادلإل طقف
 ييرادلإا يفظولما نم اهعاطتقا ت يتلا غلابلما عيمج ةداعإ
 اًريدقت يفظولما عيملج ةيزجم ةأفاكم فرص ىلإ ةفاضلإاب

 رثلأا هل ناك رملأا اذه .ةمزلأا عم لماعتلا ءانثأ مهدوهلج
 .ةرادلإا نم ريدقتلاب فظولما روعش ف ريبكلا

 تاهلجا عم لصاوتلا ت قلاغلإا نم رهشلا براقي ام دعب
 ةكرشلا طابترا ببسب عناصلما ليغشتب حامسلل ةيمسرلا
 رفلاو ركلا نم ةينضم دوهج دعبو .ةيجراخ تاعيبم دوقعب
 ىندلأا دلحابو ليغشتلاب حامسلا ت ,ةيموكلحا تاهلجا عم
 نع اهلمع ةيرادلإا ةلامعلا ةلصاوم عم ةينفلا ةلامعلا نم
  .دعب

 ىلإ يفظولما لقن ءاوس تايدحتلا ةفاك نم مغرلابو
 ىدبم انلهلج ضرلما نم مهفوخو مهطلاتخا وأ عناصلما
 ليغشتلاب عناصلما ىماشن ماق ,اهتقو ف هراشتناو هتروطخ
 نكامأ ىلإو نم لقنتلاو طلاتخلاا فيفختل ليوط ماودبو
 .مهنكس

 يأ حيرستب مقت مل ةكرشلا نأ ىلإ ةراشلإا ردتج انهو
 رامثتسلااب تماق سكعلا ىلع لب ,ةحئالجا للاخ فظوم
 ,ضرلما عم لماعتلا ف مهتدعاسمو مهعيجشتو مهب رثكأ
 ةينيع ةيدهو يزمر غلبم فرصب ةكرشلا ةرادإ تماق ثيح
 ةملاسلاب هل ةئنهت ةلاسر عم ضرلماب بيصأ فظوم لكل
 ً.ايسفن ضرلما زواتج ف هتدعاسلم هتيب ىلا هلصت

 ىلإ نايحلأا ضعب ف لصت ةكرشلا ف تاباصلإا ةبسن تناك
 نم لمعي يذلا فظولما رابتعاب اهراثآ ةلجاعم ت يتلاو %٢٥
 .هتازايتما نم يأ رسخي لاو هل لماك ماود ةباثبم وه هلزنم
 دعاوق زيهجتب تامولعلما ايجولونكت مسق ماق كلذ لجأ نمو
 ةئراطلا تلاالحا ف لزنلما نم لمعلاب حامسلل تانايبلا
  .اًدج يلاع نامأ ىوتسبمو

 رادصا ت ,ندرلأا فو ملاعلا ف ةحئالجا رارمتسا عمو
 اهيلع ةظفالمحاو ةلامعلاب ةقلاع اهل ةريثك عافد رماوأ
 .طلاتخلاا ليلقتو فظولما ةحص ىلع ةظفالمحا لباقلمابو
 ةينهلما ةحصلا تاءارجإ عيمج ةعجاربم ةكرشلا تماق اذل
 اهيفظوم عيمج مازلإ ليعفتل ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإو
  .ميعاطلما ىلع لوصلحاو ةمامكلا ءادتراب

 فيلاكت عفدب اهتاذ ةلامعلا مازلإب ةموكلحا رارق لظ فو
 وهو- موعطلما ّقلتي مل نلم يترم لدعبم يعوبسلأا صحفلا
  عم لصاوتلاب ةكرشلا تماق -يفظوملل اًدج فلكم رمأ
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 ميعاطلما ءاطعإب حامسلل ةيموكلحا ةيحصلا تاهلجا
 ذخأ نامضل كلذو ةكرشلا لخاد يعامج لكشب ةمزلالا
 موسر نم مهئافعإ ىلإ ةفاضلإاب عيملجا لبق نم موعطلما
 مهيوذ ةملاسو مهتملاسل ًاظفحو ةفلكلما تاصوحفلا
 ضيفختو ةكرشلا ىدل لمعلا ةمويمدل لباقلمابو ,مهئلامزو
 .ةباصلإل ةجيتن عاطقنلاا تارتف

 بيلح بوك ريفوتب ةكرشلا ةرادإ موقت نلآا ىتحو ةيادبلا ذنم
 مهيدل ةعانلما زاهج ةيوقتل يموي لكشب فظوم لكل رتسبم
 ثادحتسا ت امك .مهتحص ىلع لمعلا راثآ نم ليلقتلاو
 رارمتساب ةزهاج نوكتل ةكرشلا لخاد ةيحص ةدايع
 بسح اهلزعو اهمييقتو اهب هبتشم ةلاح ةيأ لابقتسلا
 ةعبارلا ةيدرولا زيهجتل راج لمعلاو .راشتنلاا عنلم لوصلأا
 ةباجتسلاا ةطخ عمً ايشتم ةئراطلا تلاالحا ف اهمادختسلا
 .ثادحلأل ةعيرسلا

 ةحئالجا ءانثأ عاضولأا ف رارقتسا مدع كانه ناك
 لكل لبقتسلما ةيبابض تديازتو ,اهتايادب فً اصوصخو
 رماوأو تارارقلا ةمويمد نم دكأتلا مدع ببسب تاعاطقلا
  .ةتقؤم اهنوك عافدلا

 تتمو لمعلا روطتو حضاو عافتراب تناك تبروأ جئاتن نأ لاإ
 دوهجب لاإ تِأت مل جئاتنلا هذه .%١٠٠ ةبسنب ةلامعلا ةدايز
 رامثتسلاا ىلع ايلعلا اهترادإ زيكرتو ةكرشلا ف ةلامعلا
  .هرارمتسا نامضل هتحار ىلع لمعلاو ديلجا يرشبلا درولماب

 دعب نع بيردتلاو ةيعوتلاب رثكأ رامثتسلااب تبروأ موقت
 ةبولطلما تاراهلماو ثادحلأاب يعولا رشنل يفظولما عيملج
 فادهلأا قيقتح لجأ نم كولسلا ليدعتلو مهلمع ف
  .ءاوس دح ىلع ةكرشلاو لماعلا يب ام ةكرتشلما

 ةمزلأا ةرادإب ةصالخا نيرامتلاو تارودلا نم ددع ءارجإ تو
 ىلإ ةفاضلإاب ةيرادلإاو ايجولونكتلاو ةيكولسلا تاراهلماو
 رارقلا عنص ف يفظولما كارشلإ زيكرتلا تاعومجم دقع
ً اكيرش فظولما رابتعا ايلعلا ةرادلإا بلط ىلع زيكرتلاو
 زفاولحا ماظن دامتعاب كلذو ةكرشلا حانج فً ايساسأ
 زيفحتل ةيجاتنلإا زفاوحلل يرود فرصو ديدلجا تآفاكلماو
 .يفيظولا ناملأا موهفم زيزعتو فظولما

 موينلملأا بحسل سكناك ةكرش ةبرتج
 ةيبرعلا رصم ةيروهمج

 
 ,ةيحص ةمزأ ف رصحنت نأ نم ربكأ ١٩ ديفوك ةحئاج نإ"
 بلق تمجاه تلاوتحو تاريغت ىلإ يدؤت ةيناسنإ ةثراك يهف
 نيذلا مه تائفلا نم ضعب كانهو .اهتاداصتقاو تاعمتلمجا
 ةيحصلاو ةيعامتجلاا راثلآا ءبع ربكأ لكشب نودبكتي
 "سوريفلل ةيداصتقلااو

 دكؤم ريغ فٍاعتو ,اهل ليثم لا ةمزأ

 سكناك ةكرش تناع ,ريبك يعانص نايك اهنوك نم مغرلاب
 نم اهريغك ةريطلخا انوروك ةحئاج راشتنا ءارج نم
 رصم ةيروهمج ف ةيعانصلا ندلما ف عقت يتلا تاكرشلا
 ءاحنأ عيمج ف داصتقلاا هيف ىعادتي تقو ف ,ةيبرعلا
 ديدهتلا نم فيفختللو .ةديازتلما طوغضلا ةأطو تتح ملاعلا
 ةلجاع ريبادت عضو نم انل دبلا ناك ,ةحئالجا هلكشت يذلا
 عقت .لماع ٢٠٠ مهددع براقي يذلاو انيدل يلماعلل ةلاعفو
 اميس لاو ,ًاعيمج انيلع ضعبلا انضعب ةيامح ةّيلوؤسم
 دقو اًدودح فرعي لا سوريفلا نلأ اننيبً افعض رثكلأا ةيامح
 تايفللخا عيمج نم سانلا شيع لبسب ةديدش اًرارضأ قلحأ
 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

 راشتنا ءاوتحا تناك انيدل ةيمهأ رثكلأاو ىلولأا ةيولولأا
 ميظنتب انأدب .هب ةباصلإا لدعم ليلقتو ١٩ ديفوك
 ةفاظنلا تاداع يسحتل ةيحص ةيعوت تارضاحم
 مث يعامتجلاا دعابتلا تاءارجإ قيبطت اهلات ,ةيصخشلا
 يترتف نم عقولما لامعل ةبسنلاب لمعلا تارتف ددع ليدعت
 بنجتل تاعاس ٨ لوطب تارتف ٣ ىلإ ةعاس ١٢ لوطب
 هلاقتنا وأ سوريفلاب ةباصلإا رطخ نم دلحا يلاتلاب محازتلا
 .نيرخآ صاخشلأ

 عبتتو يباصلما نع فشكلل تاءارجلإا هذه عم يزاوتلابو
 تابيترتلا تذختا دقف لاعف لكشب مهجلاعو مهتلااح
 نكي مل ثيح ةيحصلا ةياعرلا ماظن تاردق زيزعتل ةمزلالا
  ةمدلخا نمضً لاومشم هنم ءافشتسلااو سوريفلا فشك
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 ةفاضإ .اهيدل يلماعلل سكناك ةكرش اهمدقت يتلا ةيبطلا
 نامضل يلماعلل ةيمويلا ةيذغتلا ماظن ليدعت ت كلذ ىلإ
 ًايلخاد أبعت ةيئاذغلا تابجولا تحبصأف ءاذغلا ةملاس
 .يعانلما زاهلجا زيزعتل ةمزلالا رصانعلا نمضتتل

 !ةقاشو ةليوط دوعص ةلحر

 ديازتب مستا ماع للاخ تلطعت ةيداصتقلاا ةايلحا ةلجع نإ
 يحص ديدهت اهلّطع .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل لمعلا
 ذاختا ىلإ زيكرتلا لوحتف ,ةميسج رارضأب انباصأ يلماع
 وه شيعلا لبس حلاصإو حاورلأا ذاقنلإ ةئراط تاءارجإ
 هبش فقوت ىلإ ةحئالجا يشفت ىدأ دقل .لغاشلا انلغش
 نمو ىودعلا لاقتنا نم ّدحلل ,ةيويح ةيجاتنإ تاعاطقل لماك
 ةبوعص ببسب تادادملإا ف صقن ثدحف ,تايفولا دادعأ
 امم ,انوروك لبق ام تايوتسم ىلإ ةيجاتنلإا تاقاطلا ةدوع
 .ةيجاتنلإا عجارت ىلإ ىدأ

 هبش ةيلودلا ةراجتلاو يلماعلا داصتقلاا حبصأ امدنع
 هبش يرحبلاو يولجاو يربلا لقنلا طوطخو ,يفقوتم
 تامدلخا نم ريثكلا راعسأ عافترا ىلإ كلذ ىدأ ,ةلولشم
 تاريخأت نم انيناع امك ,ةديدع ىرخأ علسو مالخا داولماو
 لاطعلأا ةدايز يلاتلابو تانيكالما رايغ عطقل تانحش ف
 .تافقوتلاو

 لوتج رظح ضرف اهانهجاو يتلا تابوعصلا نمض نمو
 مويلا ف ةعاس ١٢ نم برقي ام ىلإ تلصو ىرخأب وأ ةجردب
 لقنت ةكرح ةبوعص نم داز امم ةيروهملجا ءاحنأ مظعم ف
 ةقاطلا ىلع هلك كلذ رّثأ مث نمو عنصلما ىلإو نم ةلامعلا
 .ةيجاتنلإا

 اوحبصأ نيذلا يلماعلل يكولس رّيغت ىلإ تدأ تلاوحتلا هذه
 باهذلا لدب مهلزانم مازتلا اولضفو ةباصلإا نمً ابعر رثكأ
 ةعيبط حمست نلم دعب نع لمعلا حرتقم ذيفنت ت انهو .لمعلل
 .كلذب هلمع

 يجيردت فاعتو ,يئدبم رارقتسا

 ثعب ام ضعب كانه نأ ريغ ,ةبيصع ةبقح اقح تناك دقل
 ةمزلأا زواجتل انيدل ةحاتلما تارايتخلاا تناك .لملأا ىلع
 وأ قافنلإا ضيفخت ,ضيفختلا مزلتستو ةبعص اهعيمج
 ركّذُت ةّيودم ةخرصك تدب ةمزلأا نأ ريغ !ةلامعلا ضيفخت
 لولأا عافدلا طخ هنأ ثيح ناسنلإا يه ةقيقلحا انتورث نأب
 .تابوعصلا عيملج يدصتلا ف

 تعبتاو .ةمزلأا ةرادلإ ملسلأا للحا يه ةهجاولما تناكو
 مهعلاطإو يلماعلا عم اهتاشقانم عم يكراشت جهنم ةرادلإا
 ءاكرش مهنوك فاعتلل مهتاحرتقبم ذخلأاو عضولا ىلع
 عم قافنلاا ضيفخت نأ ىلع يلماعلا عامجإ تو .حاجنلا
 اهب زواجتن فوس يتلا ةاجنلا ةنيفس امه ةيجاتنلاا ةدايز
 فوسف دهج نم هلذبن فوس ام ردقبو ,ةرتفلا كلت ًاعم
 .حانج هرامث دصحن

 ماملأا ىلإ قيرطلا

 روملأا تدبف حاجنب قافنلاا ضيفخت ةسايس قيبطت ت
 تايوتسلم ًلاوصو اهعضو ىلإ ًايجيردت ةطشنلأا ةدوعب ةرشبم
 تاجتنم ىلع ريبكلاو يمانتلما بلطلاف ,ةحئالجا لبق ام
 بلطلا ةيبلتل تارارقلا ذاختا ةعرس ىلإ انعفد ةكرشلا
 عاضولأا شاعتنا ف مهاس ام وهو ,ةريبك حابرأ قيقتحو
  .فاعتلا ةعرسو ةيلالما

 نأ ىلع ديكأتلا ت ,نارودلاب لمعلا ةلجع تأدب نأ دعبو
 كانه نوكتس لب ,اًماتم ميقتسم طخ ف ىلجتي نل فاعتلا
 فاعتلا ةلحرم قيعت نل اهنأ لاإ ,تابلقتو تابطمو تاجرعت
 .ةدكؤم اهنكلو ,ةيجيردت ةروصب رمتستس يتلا

 ,ةفاك داصتقلاا تلاط يتلا تاريغتلا رابتعلاا يعب ذخلأا ت
 يعانطصلاا ءاكذلاو ةثيدلحا تاينقتلا راشتنا صخلأابو
 حيتيس ام وهو ,ةحئالجا لبق هيلع ناك امم ربكأ قاطن ىلع
 مادختسا ةيلاعف ةدايزو هتدوج يستحو جاتنلإا ةدايز
 اذه لكو .تابلطتلما زانجإ ةعرسو ةيرشبلا تاقاطلا
 ةفاك زواتجو فاعتلا ةعرس هاتجاب عفدلا ف مهاسيس
 تناك الم ةطشنلأا ةدوعو اهضعب ىلإ انرشأ يتلا تاقوعلما
  .٢٠٢٢ ماع ةياهن عم اهيلع

 سفنت ةحئالجا روهظ ىلع يماع ةبارق رورم دعبو نلآا
 تاحاقللا لامعتساو راشتنا دعب صخلأابو ,ءادعصلا ملاعلا

 دقو, ,ءابولا يشفت رارمتسا نم دح امم ,عساو قاطن ىلع
 ةيلمع ةعباتبم سكناك ةكرشب ةيحصلا تامدلخا قيرف ماق
 عيمج ميعطت لا دمحب ت ىتح يلماعلا عيملج حاقللا يقلت
  .ةكرشلاب يلماعلا

 فقوت نود رمتستسو تأدب فاعتلا ةيلمع

_____________ 
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 :دادعإ
 ريهز دمحم راشتسلما
  يبلغت
 ةيعمج ةرادإ سلجم سيئر بئان

 ةيروسلا ةيداصتقلاا مولعلا

  

 عم ةنراقلماب اًيبسن ثيدح ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم ربتعي
 ىلجتت تناك يتلاو ةدئاس تناك يتلا ناسحلإاو ربلا ةفاقث
 تادعاسم ريفوتب اهضعب وأ صالخا عاطقلا تاكرش مايق ف
 ءامظع اوحبصأ ةداق ريثأت تتح اهتاعمتلمج ةيناسنإ
 مهتاكرش اهمدقت يتلا تامدلخا جمد ىلع ةأرلجا مهكلاتملا
 اًرصنع لامعلأا هذه تحبصأ ثيحب مهلامعأ عيراشبم
 عافترإ ىلإ كلذ ىدأ دقو ,مهتاكرش ةفاقث فً ايساسأ
 ةيناسنلإا تادعاسلما رفوت نلأ اًرظن تاكرشلا كلت تادئاع
 تاكرشلا هذه يريدم ديوزت ىلإ ًايلمع ىدأ تاعمتجملل
 ءادأ ىلع يباجيإ لكشب تسكعنا ةيفاضإ ةقاطب اهيفظومو
 نوعلا يدقتب ماق نم تاكرشلا هذه نمو .تاكرشلا كلت
 للاخ نم رشابم ريغ لكشب وأ ,ةرشابم ةريقفلا تلائاعلل
 لامعأ ف مهتاعمتلمج تامدخ يدقتب يفظوملل حامسلا
 .ًايرهش ةروجألما تاعاسلا فلاآ اهيف فرصت ةيعوطت

 ربللً ايساسأ اًردصم يملاسلإا ملاعلا ف ةاكزلا ربتعت
 حيحصلا لكشلاب اهجارخإو اهباستحا ت اذإو ,ناسحلإاو
 نأ نكيم يتلا تلاالمجا ددعتل اًرظن اًريبك نوكيس اهرثأ نإف
 نم مهريغل وأ تاكرشلا ف يلماعلل كلذ ناكأ ءاوس اهيطغت
 قبطنت نيذلا نم تاكرشلا كلتب طيلمحا عمتلمجا دارفأ
 ةاكزلا فراصم زربأ نمو .اهيلع لوصلحا طورش مهيلع
 عفد لثم ةددحم تاياغل تامهاسلماو ,ةيرهشلا تادعاسلما
 تاقفن ف ةمهاسلماو ,نيرثعتمللو دارفلأل نكاسم تاراجيإ

                                                        
 .تاكرشلل ةیعامتجلإا ةیلوؤسملا ،ایدیبكیو :رظنا )1(

 نم كلذ ريغو ,جاوزلا تاقفن عفدو ,ءافشتسلااو جلاعلا
 .روملأا

 ثيح ةيضالما دوقعلا للاخ يريلخا لمعلا موهفم روطت دقل
 ملأا تقلطأ نأ دعب ةصاخ ربكأ تاحاسم لمشيل عسوت
 ةيلوؤسلما نأشب اهئدابم يضالما نرقلا رخاوأ ف ةدحتلما
 عم مهتكراشم للاخ نم لامعلأا لاجرل ةيعامتجلاا
  .تاعمتلمجا ةيمنت قيقحتل يندلما عمتلمجاو تاموكلحا

 نم دیدعلا لبق نم ةیعامتجلاا ةيلوؤسملل فيرعت عضو ت
 ةيبورولأا ةيضوفلما فيرعت اهنم يتلاو ,ةيلودلا تامظنلما
 ةيلوؤسلما ةيبورولأا ةيضوفلما تفّرع ثيح .وزيآ ةمظنمو
 اهطاشن تاريثأت مامأ ةمظنلما ةيلوؤسم اهنأب ةيعامتجلإا
 ةمظنلما ىلع يغبني ةفيظولا هذهب مايقللو ,عمتلمجا ىلع
 عم ةمربلما تادهاعلماو ةيميظنتلا دعاوقلاو يناوقلا مارتحإ
 جاردإ وحن هجولما راسلما ديدتحو ,فارطلأا فلتخم
 قوقح مارتحاو ,ةيئيبلاو ,ةيعامتجلإا لئاسلماب اهتامامتهإ
 نم وأ ةيليغشتلا اهتاطاشن ف ءاوس كلهتسلماو ناسنلإا
 تربتعا دقف وزيآ ةمظنم امأ .اهتيجيتارتسلا اهعضو للاخ
 ةسسؤلما ةيلوؤسم نع ريبعت يه ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نأ
 ةئيبلا ىلع اهب موقت يتلا ةطشنلأاو تارارقلا رئاس نع
 اهيف ابم ةمادتسلما ةيمنتلا ىلع سكعنت يتلاو عمتلمجاو
 .عمتلمجا ةيهافرو ةحصلا

 ةكرشلا وأ ةسسؤلما مازتلإ موهفم نم فيراعتلا هذه قلطنت
 اياضقلاب قلعتي اميف ةصاخو ةمادتسلما ةيمنتلاب
 تارارقلا رئاس نع اهتيلوؤسمو ,ةيئيبلاو ةيعامتجلاا
  .اهب موقت يتلا ةطشنلأاو

 ةيلوؤسلما ريثأتل ساسلأا ردصلما ةيلاتلا تلاالمجا ربتعتو
 :)1(اهتاعمتجم ىلع تاكرشلل ةيعامتجلإا

 وأ ةلاطبلا ىلع ءاضقلا ف كلذ مهاسي ثيح :فيظوتلا -١
 تاعمتلمجا ف ةصاخ ةبسانم لخد رداصم يمأتو اهنم دلحا
 .ةسسؤلما وأ ةكرشلاب ةطيلمحا

 ىلع دعاسي اذهو :تايرتشلماو جاتنلإا تامزلتسم ريفوت -٢
 زفح ىلإ يدؤي دقو تاسسؤلماو تآشنلما يب لماكتلا قيقتح
 .يللمحا عمتلمجا ف ةيداصتقلإا ةيمنتلا
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 نارود ةكرح طيشنت ىلإ يدؤي ثيح :يلالما رامثتسلإا -٣
 ةيمنت ىلع كلذ رثأ ىفخي لاو ,يللمحا عمتلمجا ف لالما سأر
  .عمتلمجا كلذ

 انھو :يلحملا عمتجملا يف رامثتسلااو ةیریخلا لامعلأا -٤
 ةیلوؤسملا( موھفم عم )ناسحلإاو ربلا( موھفم يقتلی
 ةدعاسمب ةسسؤملا وأ ةكرشلا مایقب كلذ ىلجتیو )ةیعامتجلاا
 عيراشم ذيفنت للاخ نم ةيللمحا تاعمتلمجاو اھیفظوم
 وأ ,برشلل هايم رج عيراشم وأ ,لقن عيراشم وأ ,ناكسإ
 كلذ يضتقي دقو ,بابشلل ليهأتو بيردت جمارب ميظنت
 ف ةمئاقلا تاسسؤلماو تاكرشلا يب رشابم قيسنت دوجو
 ريوطتب ةينعلما تايعمجلل عربتلا للاخ نم وأ ,ةنيعم ةقطنم
  .ةيللمحا تاعمتلمجا

 راطخلأا ءردو ثولتلا ةحفاكمو اهنيستحو ةئيبلا ةيامح -٥
  .يجاتنلإا طاشنلا نع ةمجانلا ةيئيبلا

 تناك يتلا ةرادلإل ةيكيسلاكلا ةرظنلا نأ لوقلا اننكيم
 حبصأو نمزلا ربع تروطت دق حابرلأا ميظعتب صخلتت
 امم ناسحلإاو ربلا لامعلأ صصخي حابرلأا هذه نم ءزج
 اهب ةطيلمحا تاعمتلمجاب تاكرشلا جامدنا ف رثأ هل ناك
  .اهقاوسأ عسوت يلاتلابو

 ةقلاخ ةيدرف تاردابم للاخ نم متت تايلمعلا هذه تناك
 ةيلوؤسلما موهفمَ قلِطأُ نأ ىلإ تاكرشلا ضعب تادايقل
 ف تاكرشلا جمد ةياغب ةدحتلما ملأا لبق نم ةيعامتجلاا
 ةمادتسلما ةيمنتلا ف ةمهاسلماو اهتاعمتجم ريوطت ةيلمع
 ةصاخ ةروصبو ,ةينعلما ةيموكلحا تاهلجا عم قيسنتلاب
 سايقل ةيلود تافصاوم عضو تو ,ةيللمحا ةرادلإا تاهج

 ISO 26000 ةفصاوم لثم تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما
 ةيامح ,لامعلا قوقح ,ناسنلإا قوقح :تلااجم لمشت يتلا
 .ةيعمتلمجا ةكراشلماو ةيمنتلاو ,كلهتسلما قوقح ,ةئيبلا

 ةلجاعبم تاموكلحا موقت نأ لباقلماب يضتقي روطتلا اذه نإ
 قيقتح لجأ نم تاكرشلا اهل ضرعتت يتلا تابوعصلا
ً اباجيإ سكعنيس يذلا رملأا ,تابجاولاو قوقلحا يب نزاوتلا
 فادهأ قيقتح ف اهتمهاسم ىدم ىلعو تاكرشلا ءادأ ىلع
 .ةيمنتلا

____________________ 
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Effects of the recent conflicts 

and wars in the Arab 

countries on their economies 
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Q- What are economic effects of the recent 
conflicts and wars in countries like Syria, 
Yemen, Libya and Iraq? 

The economic effects of the armed conflicts in 

Syria, Yemen, Libya and Iraq are tremendous. 
The first-tire effects appear in terms of 

exhausting national resources while forcing 
businesses to flee. The lost jobs, incomes, 

taxes, and trading benefits hit economies hard 
and cause people to suffer. Understandably, 

such effects trigger social effects that are even 

more tragic. Any concept of economic 
reconstruction -therefore- would have to 

contribute to repairing the social tissue of the 

society. 

Q- Does the observed migration of the working 

age population from those countries have 

specific effects on their future recovery? 

In principle, the ability to recover the conflict-

affected economy would be reduced under 

conditions of scarcity of manpower and skills. 
Migration also alters the structure of the labor 

force available to businesses, especially in 

manufacturing and retail. Consequently, 

employers’ ability to secure the qualitative and 

quantitative demand for manpower becomes 

critical. 

Generally speaking, the conflict-shaken 

countries had already a high level of youth 

unemployment before the conflict.  

Thus, the recent migration of working-age 

population might not turn out to be a major 

quantitative problem. Once conflicts end, 

quality becomes the main challenge.  

Future demand of manpower for the industrial 

sector depends on factors not in the hands of 

the employers, such as production technology 
development and import/export regulations. 

Therefore, employers are likely to succeed 

through a more flexible mechanism to address 
the quality issue. Some companies would 

secure their needs by employing unskilled 

laborers and training them on-the-job. 

However, when industrial standards for 

product function and service quality require 

broader and deeper technical skills, companies 
would have to manage in a different way.  

Collaboration in organizing mass production of 

skills through the formal education system 
might then become attractive to industrial 

employers. In addition, opening ways to attract 

qualified and experienced migrants to return 
to their home states –as China has started 

several years ago– may also be considered an 
effective method to accelerate post-conflict 

reconstruction efforts. Both ways would 

require the state to be responsive in terms of 

legislation. 
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Q- From your experience, who will be leading 

efforts of rebuilding?  

Ideally, the efforts of rebuilding would be led 

by all groups, not only by representatives of 

government organizations. All groups are 

needed to rebuild their country along accepted 

principles and objectives. Therefore, business 

community would have a big role. 

Already a credible cease-fire agreement could 

be the starting point of rebuilding a functioning 

society and its economy. It would motivate 

individuals in towns and in the countryside to 

start improving their direct environment, 

cover their basic needs locally, and expand 

trade with neighboring pacified communities. 

Industrial companies that are lightly destroyed 

might be reactivated with private capital. 

Local administrations can mobilize their 

remaining equipment and resources to make 

local roads, schools, and hospitals accessible. 

They can repair damages to water and 

electricity lines. They also can assure public 

security, accelerating a return to law and 

order. Thus, civil life step by step can return to 

normal. Companies, shops and workshops can 

operate and accelerate the circulation of 

money. 

If necessary, humanitarian aid supplies of food, 

shelter, medical supply and tools can be 

contributed by individual countries or 

coordinated by specialized United Nations 

Organizations to cover the immediate needs of 

those who lost their houses and jobs.  

Q- Studies show that rebuilding is going to be 

highly costly. Who will pay the costs? 

The question now is: who will finance the 

crucial rebuilding of damaged infrastructure 

(roads, bridges, ports, airports, the railway 

system, power station and distribution lines, 

larger irrigation systems, etc.)?  

I assume it will be no surprise for you that for 

this question I do not have an answer.  And I 

am afraid nobody else will have one at this 

point because it will be difficult for potential 

contributors to commit any amount. It 
depends on the post-conflict situation. 

However, after the horrible experience of two 

World Wars between 1914 and 1945, the 
nations of the world pledged themselves to the 

values and principles of the United Nations 

Charta, including “…to live together in peace…” 

and “…to employ international machinery for 
the promotion of the economic and social 
advancement of all peoples…”.  

So, there is a chance to ask for help to jump-
start the implementation of a reconstruction 
process as the required funding is rarely 

available on the national level.  

Usually, the legitimized authorities of the 

country address friendly countries on direct 

government-to-government (bilateral) level. In 
parallel, the international community can be 

addressed.  

This requires the country to prepare relevant 
documents on the situation, the priorities, and 

an estimation of the cost of reconstruction.  
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Then, the situation will be discussed on the 

international level, the funding mechanism 

would be agreed upon, and delegations would 

be encouraged to announce their 

commitments. 

Beyond these pledges, also economic and 

strategic interests motivate foreign 

governments to provide reconstruction loans 

at preferential terms or even grants to poorer 

countries. I only can say that Germany, in the 

light of having itself so greatly benefited from 

the European Marshal Plan Loans after 1945, is 
usually among the first contributors to such 

funds.  

Equally important is the question about who 
finances repair and expansion of existing 

manufacturing plants, as well as construction 

of new ones. Industrial enterprises might be 
reactivated with private capital, possibly 

supported with preferential loans by a 

development bank.  

It is worth considering that when a reliable 
money transfer system is operating, relatives 
living and working abroad can help with direct 

transfers, as long as there are legal dealers to 
reduce risk of exploitation to individuals. 

____________________ 
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