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 ةيحاتتفا ةملك
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 اذه يف ييحأو ،بيحرت بيطأ مكب بحرأ نأ ةيسدنهلا تاعانصلل يبرعلا داfSل ماع Nمأك يلمع لهتسم يف يل بيطي
 يجردت لكشب روطتتس يتلا ةيرودلا ةرشنلا نم ددعلا اذه ريرS ىلع ماق نمو داS'ا يف Nلماعلا تاوخ<او ةوخ<ا ماقGا
 نم ةيسدنهلا تاعانصلاب NمتهGاو داS'ا ءاضعأ نكo اnو ةيسدنهلا تاعانصلل اًماع اًيلمعو اًيملع اًعجرم اهنوكل ً'وصو
  .تانايبلاو تامولعGا نمٍ لاع يعون مٍك ىلع لوص8ا

 ،انوروك سورياف دعب اًصوصخ ،عراستم لكشب لدبتلاو روطتلاب ةذخآ ملاعلا ةموظنم لكش نأ اًعيمج نوملعت مكلعلو
 لب اذه لك نع لزعn يبرعلا ملاعلا يف انسلو ،ملاعلا ىوق Nب ةيداصتق'او ةيسايسلا تابذاجتلا ةلاحو خانGا تاروطتو
 تاعاطقلا فلتخم يف ةزي| ةناكم أوبتن نأو ةيGاعلا لسfسلا يف انتطشن< ربكأ يرا}و يداصتقا جامدإ ىلإ ىعسنو ثحبن
 .يبرعلا ملاعلا يف اهب عتمتن يتلا ةيبسنلا تازيمللً ارظن ةيداصتق'ا

 فلاسلا تايدحتلا يف رمثتسنس اننأ 'إ ،ةريسيلاب تسيل عاطقلا ةمدخ يف داS'ا رود ءايحإ ةداعإ يف انتمهم نأ اًنيقي ملعن
 قلخ ىلإ ةفاضÇاب اذه ،ةيGاعلا ةطراÅا ىلع ةيبرعلا ةيسدنهلا تاعانصلا روضح نم ززعيو ةماعلا انتحلصم مدخي اn اهركذ
  .ةيGاعلا قاوس<ا يف مادتسم دجاوت ىلإً 'وصو ةميقلا ةلسلس يف ربكأ يبرع لماكت

 ريوطتلل صرفلا نم ديدعلا حرط لfخ نم ءاضعàل ةبذاجو ةزيمتم تامدخ áدقت يف اًمدق يضGا ىلع مزاع ةرادÇا سلجم
 لعلو .ةيGاعلا ثادح<ا يف ةكراشGاو ،ينيبلا يراجتلا لدابتلا مخز ةدايزو ،لبقتسGا ةاكاحمو ةيسفانتلا ةدايزو ثيدحتلاو
 تاعانصلا لوح ةثيد8او ةقيقدلا تامولعGا ريفوتل اهيلون يتلا ةيمه<ا ىلع ليلد ريخ ةرشنلا هذه çم يف ةروشنGا ت'اقGا
  .ةمداقلا ططÅا هنمضتت اG ساكعناو ةيسدنهلا

 ،،،قيفوتلا يلو ëاو

 
 يماس8ا لئان.د
  ماعلا Nم<ا
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 ةيبرعلا ةيسدنهلا تاعانصلا
  لماكتلل ةجاحلاو

 تامزلأا ةهجاوم يف
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  
 :دادعإ
	يماسلحا لئان روتكدلا
 
  يــــبرـعـلا داــحـتلال ماـعـلا نـيـملأا
 ةـيــــسدـنـهـلا تاـــعاـنـصـلل

 

 تاعانصلا ةدعاق عسول اًرظن - ةيسدنهلا تاعانصلا بعلت
 ةيعانصلا لامعEا ةمادتسا فً ايروحم اًرود - اهيف ةلومش9ا
 تاعاطقلا فلتخم ف ساسEا ةزيكرلا اهرابتعا ىلع ةوGع
 خلا... لقن وأ ةيحايس وأ ةيئاشنإ تناك ءًاوس ةيداصتقRا
 ديروتلا ةلسلس لوط ىلع ةبسان9ا لول^ا رفّوُتو لهّسُت اهنوك
 رشابم ساd ىلع وه ام اهنمو ,يئاهنلا كلهتسملل Rًوصو
 تاودEاو ةزهجEا لثم يئاهنلا كلهتسملل ةيمويلا ةاي^اب
 .ةيئابرهكلاو ةيلزن9ا

 تاعاطقلا ربكأ دحأ ةيسدنهلا تاعانصلا عاطق ربتعي امك
 ةيهانتم ريغ ةيجيتارتسا ةيمهأ نم هل ا9 رامثتسGل ةبذاjا
 مدقتلا سكعت يتلا تاعانصلا لاكشأ زربأ دحأ هرابتعاب
 عمجأ ملاعلا ىعسي يتلا ةيعانصلا تاروثلاو يجولونكتلا
 ف ةريبكلا هتمهاس9 ةفاضvاب ,اهب قاحتلRاو اهتبكاو9
 ةدفارلا تاعاطقلا رثكأ دحأو ةيعانصلا ةفاض9ا ةميقلا
 لا9ا سأر ف ةًفاثك تاعاطقلا رثكأ دحأو ةماعلا ةنيزخلل
 عاطق نوكتي ذإ ,ةيلاعلا ةفاض9ا ةميقلا تاذو ةلامعلاو
 ةيعرفلا تاعانصلا نم ديدعلا نم ةيسدنهلا تاعانصلا
 تاجرخم ربتعي ثيح ,ةيلدابتلاو ةيلماكتلاب زيمتت يتلا
 .رخÄل ضعبلل جاتنإ تGخدم اهضعب

 :يلي ام ةيعرفلا تاعاطقلا هذه زربأ نمو

 ساحنو ديدح نم ,اهلاكشأب ةيندع9ا تاعانصلا •
 .اهريغو صاصرو لكينو موينمولأو

 .اهعاونأب تادع9او تÑRا •

 .ةيلزن9ا ةيئابرهكلا ةزهجEا •

 .ةرانvا مزاولو تايئابرهكلا •

 .ديربتلاو فييكتلا ةزهجأ •

 .تارهوÖاو يل^ا تاجتنم •

 .تامولع9ا ايجولونكت تاعانص •

 .اهؤازجأو لقنلا تادعمو تابكر9ا •

 تاجتنم ف ةراجتلا مجح زواá ,ي3اعلا ديعصلا ىلع
 وä ةبسنبو يكيرمأ رRود نويليرت ١٠ ةيسدنهلا تاعانصلا
 ةيضا9ا رشعلا تاونسلا لGخ طسوت9اب %٣ ىلإ تلصو
 ثيح ٢٠٢١ يضا9ا ماعلا وä ةبسن ىلعأ تلصو اميف
áا ملاعلا ىوتسم ىلع %٢٢ تزواEىلع لدي يذلا رم 
 ربتعتو .اهتاجرخمو ةيسدنهلا تاعانصلل ىوصق ةيمهأ
 تاعانصلا تاجتن9 اًريدصت ةيلودلا قاوسEا زربأ يصلا
 يلامجإ نم %١٨ زواجتي ذاوحتساب	)١ لكشلا( ةيسدنهلا
 ةيكيرمEا ةدحت9ا تايRولاو اينا9أ اهيلت ,ةيلودلا تارداصلا
 ,يلاوتلا ىلع  ٪٥٫٥و %٧,٩و %٨٫٨ هتبسن اî نوك نوهو
 لود ٦ ةمهاسم لصت ةيبونjا ايروكو نابايلا انفضأ ام اذإو
 .ةي9اعلا تارداصلا يلامجإ نم %٥٠ براقي ام ىلإ ةي9اع

 ةزهجEاو تÑRا ذوحتست ,)٢ لكشلا( تاجتن3ا ديعص ىلعو
 تارداص يلامجإ نم %٣١ براقي ام ىلع ةيئابرهكلا
 ةيلÑا تاودEاو ةزهجEاو تÑRا اهيلت ةيسدنهلا تاعانصلا
 تاجتن9ا هذه ربتعت ثيح %٣٦ براقي اî تارايسلاو
 .ةيداصتقRا ةطشنEا يقابل تامزلتسمو تGخدم

 تارداص تلكش ,)٣ لكشلا( يبرعلا ديعصلا ىلع
 يلامجإ نم %١٤٫٤ يلاوح هتبسن ام ةيسدنهلا تاعانصلا
 يلاوح هتميق اî ٢٠٢١ ماعلا ف ةيبرعلا تارداصلا

 ماع ف رRود رايلم ١٨٢٫٥ يلاوحب ةًنراقم رRود رايلم ١٤١
 تارداصلا يلامجإ نم %٢١٫٩ يلاوح لداعي ام وهو ٢٠٢٠

 ةراجتلا مجح يلامجإ نم %١٫٢ براقي ام وأ ,ةيبرعلا
  .ةيسدنهلا تاعانصلا نم تاجتنم ف ةيلودلا

 تاعانصلا جامدإ ىلع لمعلا نم ديز3ا بجوتسي اذه
  ةي3اعلا ديوزتلا ةلسلس ف ةيبرعلا ةيسدنهلا

)Global	Supply	Chain( ا اذهوJرم K Lنك Nهقيق 
 لودلا يب ليومتلاو تاربSاو ةفرع3او دراو3ا ف لماكتب Kإ
 فلتخم يب قيسنتلل ةيفرعم ةنضاح دوجوب ةيبرعلا
 .ةيبرعلا لودلا ف ةلداع3ا فارطأ



  تامز<ا ةهجاوم يف لماكتلل ةجا8او ةيبرعلا ةيسدنهلا تاعانصلا 3
 

 

 

 ةيسدنهلا تاعانصلا تاجتنم ف ةراجتلا مجح )١( لكشلا

 

 يسدنهلا عاطقلا تاجتن9 يبسنلا عيزوتلا )٢( لكشلا

 
 يبرعلا نطولا ف تارداصلا يلامجإ نم ةيسدنهلا تاعانصلا تارداص )٣( لكشلا

 نیصلا

 ایناملأ

 ةدحتملا تایلاولا
 ةیكیرملأا

 غنوھ ةقطنم ،نیصلا
 ایروك ةیروھمج نابایلا ةصاخلا ةیرادلإا غنوك

 ةینیصلا ، ھیبیات

 كیسكملا
 ةروفاغنس

 ایلاطیإ

 ادنلوھ

 ایناطیربل ةدحتملا ةكلمملا
 ةیلامشلا ادنلریآو ىمظعلا

 اسنرف
 مانتییف

 ارسیوس
 اكیجلب

 ایزیلام ادنك

 ادنلوب
 دنھلا

 ایكیشت
 يسورلا داحتلاا ایكرت اسمنلا اینابسإ دنلیات
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 ؛اھؤازجأو ةیئابرھك  ةزھجأو تلاآ

 اھؤازجأ ؛ةیلآ تاودأو ةزھجأو تلاآ

 اھؤازجأو ،تارارج ،ةرایس تابرع

 … نداعمو ةمیرك ھبش وأ ةمیرك راجحأ

  ةبقارملل وأ تایرصبلل ةزھجأو تاودأ

 ذلاوفو دیدحو بص دیدح

 ذلاوف وأ بص دیدح نم تاعونصم

 ھتاعونصمو موینیمولأ

 ھتاعونصمو ساحن

 ةیرھن وأ ةیرحب ةحلام

 ةیداع نداعم نم ةعونتم فانصأ

 … نم ،ةدئامو ةعطاق تاودأو ددع

 … ككسلا تادعمو تابرعو تارطاق

 اھؤازجأو تاعاسلا ةعانص فانصأ

 ھتاعونصمو لكین

 … ةیفزخ طئلاخ ؛ىرخأ ةیداع نداعم

 ھتاعونصمو كنز

اصر
 ھتاعونصمو ص

 ھتاعونصمو ریدصق

 اھمزاولو اھؤازجأو ةیقیسوم تاودأ
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 تارهوÖاو ىل^ا تلكش دقف تاجتن9ا ديعص ىلعو
 يلاوح هتبسن اî ةيبرع تارداص ةبسن ربكأ اهتاعونصمو

 تءاج اميف ,ةيبرعلا ةيسدنهلا تارداصلا يلامجإ نم %٣٩
 ,%١٥ هتبسن ام ةيناثلا ةبتر9ا ف ةيئابرهكلا تادع9او تÑRا
 اî ةثلاثلا ةبتر9ا هتاعونصمو موينE9ا تارداص تلتحاو
 لودلا تارداص زربأ )٤( لكشلا حضويو ,%١٤ يلاوح هتبسن
 .ةيسدنهلا تاعانصلا تاجتنم نم ةيبرعلا

 
  يسدنهلا عاطقلا تارداصل يبسنلا عيزوتلا )٤( لكشلا

 تاجتن9ا فينصتل ًاقبط ةيبرعلا لودلا ف

 

 لثم اهتعيبط ف ةيسدنهلا تاعانصلا نم ديدعلا بلطتت
 تادع9او تارايسلاو ةيلزن9ا ةيئابرهكلا ةزهجRا ةعانص
 جاتنRا تGخدم نم ديدعلا جاتنRا طوطخو ةيعانصلا
 كانهو ,اهل ةلمكمو ةديدع ىرخا تاعانص ىلع دمتعتو
 حا†ا ف مهاست نأ اهل نكü يلا لماوعلا نم ديدعلا
 ف ةيبرعلا لودلا يب يعانصلا لماكتلا تاردابمو عيراشم
 هذه ريوطت ىلع لمعلا بجيو ةيسدنهلا تاعانصلا لاجم
 ام لاث9ا ليبس ىلع اهنم ركذيو ,اهنم ةدافتسRاو لماوعلا
 :يلي

 .عيراشملل ةيداصتقRا ىودjا لماوع .1

 ةيملعلاو ةيسدنهلا تاءافكلاو تارب¢ا رفوت .2
 .ةصصخت9ا

 ميلعتلا تاجرخم طبرو ةلهؤ9ا ةينفلا ةلامعلا رفوت .3
 .لمعلا قوس تاجايتحاب ينه9ا بيردتلاو

 لودلا يب يراجتلا لدابتلا ريسيتو ةيمنت ةيقافتا .4
 .ةيبرعلا أشن9ا دعاوقو ةيبرعلا

 ةدافتسRا ةيفيكو ةلود لكب ةصا¢ا ةيسفانتلا تازي9ا .5
 لماكتلا ىلا فدهت عيراشم ةماقا ف تازي9ا هذه نم
 .ىرخأ ةيبرع لود عم

 داو9ا لGغتسا ميظعتل ةيبرعلا لودلا ةيبلاغ هجوت .6
 لود ةدع ف ةرفوت9ا نداع9او تاما¢ا نم ةيلوEا
 .ةيبرع

 ةدع عم ةيبرع لود ةدع يب ةر^ا ةراجتلا تايقافتا .7
 ةصرف لكشي ا¶ ةيبرع ريغ ةيداصتقا تGتكتو لود
jا بذRوا ةيبرعلا ءاوس ةيعانصلا تارامثتس 
 .ةيجرا¢ا

 ةيبرعلا لودلا يب مئاقلا فارغjا برقلا نم ةدافتسRا .8
 .يوjاو يرحبلا لقنلا طوطخو ةيتسجوللا ةموظن9او

 تارامثتسRا ةماقv تاموق9ا هذه دوجو نإف عبطلاب
 ةمدقت9ا ةينقتلا تاذو ةيجراخ وأ ةيبرع ءاوس ةيعانصلا
 ةفاض9ا ةميقلا ةدايزو يدوماعلا لماكتلا قيقحتب حمست
 تاطبارتلا ريوطتو ةيجاتنRا ةدعاقلا عيسوت يلاتلابو
 زيزعتو ةيبرعلا ةيسدنهلا تاعانصلل ةيفل¢او ةيمامEا
  .تRاÖا فلتخم ف ةيبرعلا ةينيبلا ةراجتلا

 تRاجم اهنمو- تارامثتسRا هذه ف هجّوتلا نأ Rإ
 :يلاتلاك تايدحتلا نم اًددع هجاوي -ةيسدنهلا تاعانصلا

 تاسايسو ةيبرعلا ةيجاتنvا ةميقلا لسGس بايغ -
 تGخدم لدابت ثيح نم يبرعلا يجاتنvا لماكتلل
 فعضي ا¶ ,ةيبرع ةميق لسGس ءانبو جاتنvا
 اهحنd يتلا ةيراجتلا تايلضفEا نم ةدافتسRا
 .ةيبرعلا ةقطن9ا ف يميلقvا لماكتلا تاقافتا

 موقت يتلا ةيبرعلا لودلا مظعم ف جاتنvا لكيه هباشت -
 يندع9ا دوقولا ةصاخ- ما¢ا ةيساسEا علسلا ريدصتب
 ةلمتكم ةيعانصً اعلس دروتستو -نداع9او تافسوفلاو
 ةيلمعلل تGخدمك مدختست ةطيسوً اعلسو عينصتلا
 قاوسEا ىلع ريبك لكشب دامتعRا يلاتلابو ,ةيجاتنvا
 .ةيجرا¢ا

 يلحلا
 تارھوجملاو

39% 

 تلالآا
 ةزھجلأاو
 تادعملاو
 ةیئابرھكلا

15% 

 ھتاعونصمو موینموللأا
14% 

 دیدح
 بصلا
 ذلاوفلاو

11% 

 ةزھجلأا
 تاودلأاو

 ةیللاا
6% 

 تابرعلا
 تارایسلاو

5% 
 ساحنلا
 ھتاعونصمو

4% 

 تاعونصم
 دیدح نم

 تارئاطلا 3%
 نفسلاو
 ةیئاضفلا
 اھؤازجأو

2% 

 نفس
 براوقو
 تامئاعو

1% 
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 ةجيتن ,تGحرلا ةرتف لوطو ,نحشلا فيلاكت عافترا -
 اهضعبب ةيبرعلا لودلا طبرت يتلا ةيتحتلا ةينبلا فعض
 ةيبلاغ هب عتمتت يذلا فارغjا براقتلا نم مغرلا ىلع
 وأ فلتلل عئاضبلا ضرعي دق ام وهو ,ةيبرعلا لودلا
 تامد¢ا يندتو .نايحEا ضعب ف ةدوjا ضافخنا
 دق اî ,تاراط9او ئناو9ا ضعب ف اهتيعون فعضو
 .ةيجرا¢ا ةراجتلا ةكرح ليطعت ىلإ ىدؤي

 ف ةيبرعلا لودلا تارداص ةيسفانت ىوتسم يندت -
 فعضو ,ي9اعلا طسوت9اب ةنراقم ةي9اعلا قاوسEا
 فعضل ةجيتن ةيعلسلا تاجتنملل ةيقيوستلا ةردقلا
 .جيورتلا تايلمع

 مزلتسي دق يذلا ,يبرع يكرمج دا≠ا ةماقإ ةبوعص -
 ةيلا9او ةيراجتلا تاسايسلا نم ءزج نع يلختلا
 .ةينطولا

 يبرعلا ملاعلا ىوتسم ىلع تافيرعتلا ديحوت ةبوعص -
 .صا¢ا عاطقلاو لودلا حلاصم فGتخا لظ ف ةصاخ

 مهاست ثيح ,ةراجتلا ليهست تايقافتا ليعفت فعض -
 ةيدود^ا تاءارجvا طيسبت ف تايقافتRا هذه
 .لودلا يب ةيجرا¢ا ةراجتلا مجح ةدايز يلاتلابو

- R ا ريغ ريبادتلاو دويقلا لازتjةسيئر ةبقع ةيكرم 
 ددعت نم مغرلاب ,ةيبرعلا ةينيبلا ةراجتلا ةيمنت مامأ
  .ةقطن9ا ىوتسم ىلع ةر^ا ةراجتلا تاقافتا

 ىلع رصتقيR ةينيبلا ةيبرعلا ةراجتلا رير≠ نإ -
 ىلع لمعلا مزلتسي لب طقف ةيكرمjا تاءافعvا
 ةيئارجvاو ةيمكلاو ةيدقنلاو ةيرادvا دويقلا صيلقت
 .اهب لومع9ا عم بسانتتل

________________ 

 

 )قسنلما ماظنلا( ةيسدنهلا تاعانصلا تاجتنم فينصت
 تاجتنملا دوكلا

 ،ةنیمث نداعم نم ةرشقب ةوسكم ةیداع نداعمو ،ةنیمث نداعم ،ةمیرك ھبش وأ ةمیرك راجحأو ،تبنتسم وأ يعیبط ؤلؤل 71
 .دوقن ؛)ةدلقم( ةیاوغلا يلح ؛داوملا هذھ تاعونصمو

 .)ذلاوف( بلصو دیدحو )رھظ( بص دیدح 72
 .)ذلاوف( بلصو دیدحو )رھظ( بص دیدح نم تاعونصم 73
 .ھتاعونصمو ساحن 74
 .ھتاعونصمو لكین 75
 .ھتاعونصمو موینملأ 76
 .ھتاعونصمو صاصر 78
 .ھتاعونصمو )ایتوت( كنز 79
 .ھتاعونصمو ریدصق 80
 .اھتاعونصم ؛)تیمریس( ةیفزخ ةیندعم طئلاخ ؛رخُأ ةیداع نداعم 81
 .ةیداع نداعم نم فانصلأا هذھ ءازجأ ؛ةیداع نداعم نم ،ةدئام تاودأو ةعطاق تاودأ ،ددع 82
 .ةیداع نداعم نم ةعونتم فانصأ 83
 .اھؤازجأ ؛ةیلآ تاودأو ةزھجأو تلاآ ،لجارم ،ةیوون تلاعافم 84
 ةروصلاو توصلا ةعاذإو لیجست ةزھجأ ،توصلا ةعاذإو لیجست ةزھجأ ؛اھؤازجأو ةیئابرھك تادعمو ةزھجأو تلاآ 85

 .ةزھجلأا هذھ مزاولو ءازجأو ،)نویزفیلت( ةیئرملا ةعاذلإا يف
 .تلاصاوملا قرطل ةیلآورھك وأ ةیلآ ةراشإ ةزھجأ ؛اھؤازجأو ،اھلثامی ام وأ ةیدیدحلا ككسلل تادعمو تابرعو تارطاق 86
 .اھمزاولو اھؤازجأو ،رخأ تابرعو تابكرمو تاجاردو تارارجو تارایس 87
 .اھؤازجأو ،ةیئاضف تابكرمو ةیوج تابكرم 88
 .ةمئاع تآشنمو براوق ،نفس 89
 طبضلاو سایقلل وأ ةبقارملاو صحفلل وأ سایقلل وأ يئامنیسلا وأ يفارغوتوفلا ریوصتلا وأ تایرصبلل ةزھجأو تاودأ 90

 .ةزھجلأاو تاودلأا هذھ مزاولو ءازجأ ؛ةحارجلل وأ بطلل ةزھجأو تاودأ ؛قیقدلا
 .اھؤازجأو تاعاسلا ةعانص فانصأ 91
  .اھمزاولو اھؤازجأ ؛ةیقیسوم تاودأ 92
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 ةئيبلاب مامتهلاا تاءاعدا
Greenwashing  

 موينمللأا تاعانص يف
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 
 :دادعإو ةمجرت
 يبارع ىده
 

 ةيذيفنت ةدعاسم
 رادم تاكرش ةعومجم

 عينصتلا ف ًايسيئر ًاهجوت ةمادتس9ا ةئيبلاب مامتهRا حبصأ
 دراو ضيفختل تاكرشلا نم ىمظعلا ةيبلاغلا حمطتو
 موهفم عم قفاوتي اî اهتاجتنمو اهتايلمع ف نوبركلا
 .سيراب ةيقافتا تارشؤمو يرئادلا داصتقRا

 متت ثيح كGهتسRاو جاتن±ل جذوä وه يرئادلا داصتقRا
 ةداعإو ديدáو حGصإو مادختسا ةداعإو ريجأتو ةكراشم
 .ةنك¶ ةرتف لوطE ةيلا^ا تاجتن9او داو9ا ريودت

 ام لوح كوكش كانه نأ Rإ ,ماع لكشب يباجيإ هجوتلا اذه
 اهتطشنأ ةمادتسا نع غGبvا دنع تاكرشلا هذه هب حرصت
 اهتازا†إ يسحتل اهيعس مضخ ف اهداومو اهتاجتنمو
 .credentials ةيئيبلا

 ”Greenwashing“ مسا اهيلع قلطي يتلا ةيضقلا
 .ةيمانتم ةلكشم يه

 ضفخنم"و "مادتسم" لثم نم تاحلطص9ا تحبصأ دقل
 R اًءزج "رضخأ"و "ةئيبلل قيدص"و "نوبرك رفص"و "نوبركلا
 ةمكو^اب ةقلعت9ا تاحاصفvاو ريراقتلا تادرفم نم أزجتي
 ف كلذكو )ESG( تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجRاو ةيئيبلا
 مل هنأ يه ةلكش9ا .تاكرشلا هذهل ةماعلا تاقGعلا تGمح
 اًديج امهمهفو ءارض¢ا تاحلطص9اب ىمسي ام ديد≠ متي
 مادختسا متي امك .قيوستلا ضارغE مدختست امً ابلاغ اهنأو
 نومضم فاعضإ دح ىلإ طرفم لكشب تاملكلا هذه مظعم
 .اهلاصيإ دوصق9ا ةيلعفلا ةلاسرلا

 :Greenwashing ةئيبلاب مامتهKا تاءاعدّا فيرعت
 تانايبب ةيئيبلا قئاق^ا ف ةغلابملل يمرت دوهج يه
 مِهوتو ةقيق^ا ىلع ىغطت ةلماك ريغو ةيحطس تامولعمو
 .ةيئيبلا ةمادتسRاب

 ةمادتسRا لوح ةللضم تامولعم رشنل ةسرام9ا هذه يدؤت
 ينعي اذهو .ةكرشلا هذهل ام ةأشنم وأ ةيلمع وأ جتن9 ةيئيبلا
 -ًايئيب مادتسم امً ائيش نأب داقتعGل ءGمعلا عادخ ةطاسبب
 .ةقيق^ا فً امادتسم جتن9ا اذه نكي مل ول ىتح

 ديازت9ا ءGمعلا مامتها نم عفتنت تاكرشلا هذه لثم
 بسك نم نكمتت يك ءارض¢ا وأً ايئيب ةمادتس9ا تاجتن9اب
 ىلع اًرثأ كرتي اذه نكل .حابرEا داصحو قاوسEا ف ةصح
 ,ةيئيبلا اهتمصب يسحتل قدصب لمعت يتلا تاكرشلا كلت
 يتلا ةيراجتلا تامGعلا يب تاكرشلا هذه عيضت ثيح
 .ةئيبلل ةقيدص اهنأب يعدت

 Greenwashing ةئيبلاب مامتهKا تاءاعدّا ةرهاظ نإ
 ديدحتل ةيفاك ةقيقد ماكحأو دعاوق دوجو مدع ببسب ةجئار
  .عينصتلا ةئيب ف ةمادتسKا هينعت ام

 ف ةئطا¢ا ميهاف9ا هذه ةلازإ وحن ىلوEا ةوط¢ا نمكت
 ماكحأو دعاوق عضوو تاحلطصملل تافيرعت عضو
Rاهمادختس.  

 لاجم ف تاحلطص9ا ضعب يناعم ةلاق9ا هذه حضوت
 .موينE9ا تاعانص

r مادتسم وأ رضخأ 

 يئيبلا يعولاب "مادتسم"و "رضخأ" يموهف9ا نم لك طبتري
 مادختسا أط¢ا نم نكل .ةيعيبطلا دراو9ا ىلع ظاف^او
 ةحصلاب "رضخأ" حلطصم ىنعُي .يفدارتمك يتملكلا يتاه
 .مادختسRا ةداعإو ريودتلا ةداعإ زواجتيو اًرصح ةيئيبلا
 ىلع ظفا≠ ةيلمع وأ جتنم يأ ىلإ حلطص9ا اذه ريشي
 بناج ىلإ ةيعيبطلا دراوملل لوؤس9ا مادختسRا ززعتو ةئيبلا
 رثكأ وهف "ةمادتسا" حلطصم امأ .ةيلا^ا تاجايتحRا ةيبلت
 اهيلع ظاف^او ,دراو9ا مادختسا نمضتي ثيح Rًومش
 ةيعامتجRا دئاوفلاو ,يداصتقRا ءامنلاو ,ةمداقلا لايج∑ل
 رضخأ وه ام لك نوكي R دق كلذل .ةيئيبلا بساك9او
 .ًامادتسم
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r نوبركلا مادختسا طورش 

 ةدياحم حبصت نأب دهعتت يتلا تاكرشلا ددع ديازتي
 .نوبركلا )ضفخنم وأ( ِلاخ اهجاتنإ نوكي نأ وأ نوبركلل
 ف اًمئاد ةحضاو تسيل تاحلطص3ا هذه تKولدم نكل
 .تاحيرصتلا

 فدهت يتلا ةكرشلا ةسايسب "نوبركلل دياحم" ةمGع لّثمتت
 نع ضيوعتلاو هزاجتحا وأ نوبركلا تاثاعبنا نم د^ا ىلإ
 متي .نوبركلا ةدصرأ ءارش لGخ نم نوبركلا تاثاعبنا يقاب
 ةدع لGخ نم نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا نع ضيوعتلا
 راجشEا ةعارزك ,رخآ ناكم ف تاثاعبنRا ضف¢ لئادب
 .Gًثم

 ريغت ةكرشلا نأ ينعتف "نوبركلا نم لٍاخ" ةمGع امأ
ّ دح ىندأ ىلإ نوبركلا تاثاعبنا ضفخت ثيحب اهتايلمع
 نم نكمتت مل امع ضيوعتلل أجلت مث )اًرفص سيل( نك¶
 ىلع ءاضقلا ليحتس9ا نم .ريخأ ٍلحك هزاجتحاو هضيفخت
 تاءارجإ ةفاك تذّفن ول ىتح ام ةيلمع نم تاثاعبنRا عيمج
 ةنزاوم ىلع ضيوعتلا دعاسي كلذل ,ةحات9ا ضيفختلا
 تاءارجإ نوكت نأ بجيو .نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا
 ةكرشلا قحتست يك ةصخرم وأ ةدمتعمو ةمئاد ضيفختلا
 ."نوبركلا نم لٍاخ" ةمGع

 ضفخنم" ةمGعل ةفلتخم تافيرعت تاكرشلا دمتعت امً ابلاغ
 دامتعا ىلإ يدؤي ةدحّوم ريياعم دوجو مدع ّنكل ."نوبركلا
 ,greenwashing ءاعّدRا ىلإو يئزج يس≠ تاءارجإ
 ةمGع عضول همادختساو بسانم رايعم قلخ بجوتي كلذل
 .اهقيوست لبق ام ةيلمع وأ جتنم ىلع "نوبركلا ةضفخنم"

r ا رداصمSةدر	

 ةعونصم اهنأب اهفصتو اهتاجتن9 قّوسُت تاكرشلا نم ريثك
 ليصافت نع فشكلا نود )ةيوناث وأ( اهريودت داعم داوم نم
 دعب وأ -لبق ةدرخ تناك اذإ اميفو ةدر¢ا ردصم
 عينصتلا ةيلمع نم كGهتسRا لبق ةدرخ يتأت .كGهتسRا
 اهعمج ت يتلا داو9ا نم كGهتسRا دعب ةدرخ يتأت امنيب
 ةقاط يعونلا Gك كلهتسيو .)EOL( جتن9ا رمع ءاهتنا دعب
 .امهنيب قرف كانه نكل ,يلوEا جاتنvا نم ريثكب لقأ

 ةيجراخ ةدرخ وأ اهعينصت ةدرخ مدختست تاكرشلا مظعم
 داع9ا داو9ا هذه مادختسا نأ عمو .عينصتلا تايلمع نم

 سيل هنأ Rإ يساسEا موينE9ا مادختسا نم لضفأ اهريودت
 .كGهتسRا دعب ةدر¢ ةبسنلاب لا^ا وه امك ةئيبللً اقيدص

 دعب ةدرخ نم )ًايئزج وأ ًايلك( عونص9ا جتن9ا مدختسي
 .تايافنلا نفادم نم اهليو≠ ت ةدرخ ةدام كGهتسRا
 ةقاطلا نإف تايافنلا بكم ف ةدر¢اب رمEا يهتني امدنع
 ليو≠ دنعو .عيضت اهعنصل ةرم لوE اهمادختسا ت يتلا
 كلذ نإف تايافنلا نفادم نم )كGهتسRا دعب( ةدرخ يأ
 تاجتن9ا نإف كلذل .ةمودعم هبش ةينوبرك ةمصب اهيطعي
 اهريودت داع9ا تايافنلا نم ةيلاع ةبسن ىلع يوت≠ يتلا
 .كش Gب ءارضخ يه كGهتسRا دعب

 لٍاع ىوتسم تاذ" اهنأ ىلع اهتاجتنم تاكرشلا قّوست امدنع
 تاءاعدRا نم عون كلذ نإف "هريودت داع9ا ىوتºا نم
 ف هريودت داع9ا ىوتºا عون حيضوت نإ .ةئيبلاب مامتهRاب
 كGهتسRا دعب وه امو كGهتسRا لبق وه ام ةبسنو جتن9ا
 .ةيمهEا غلاب رمأ

r ةيلباق K ريودتلا ةداع} ةيئاهن 

 ?دب∑ل ريودتلا ةداعGً vباق موينE9ا رابتعاً اقح نكü له
  .ةطاسبلا هذهب سيل رمEا نكل .معن ةيرظنلا ةيحانلا نم

 متت ةرم لك ف %١٠-٢ هتبسن ا~ يعيبط رهص دقاف كانه
 ةداعإ نكL هنإف رهصلا دقاف تاباسÑ اًقبط .ندع3ا ةباذإ
 مادختسا نإف كلذل .ةرم ١٥-١٠ يلاوح موينJ3ا ريودت
  .هيف غلابم وأ حيحص ريغ "ةيئاهنK" ةملك

 صئاص¢اب هريودت داع9ا موينE9ا ظفتحي نأ بجي كلذك
 ةداعإ يقنلا يلوEا موينE9ا ةلاح ف نكü .ةداملل ةيلوEا

 .اهتافصاوم ريغتت نأ نود تارم ةدع نرفلا ف ةدا9ا رهص
- اهلصفً امئاد ناكمvاب سيلو ةيقن نوكت R ةدر¢ا نأ Rإ
 .ةددحم كئابس عاونأ ىلإ -تاقاقر وأ ةبلص لتك تناك ءًاوس
 نأ ةجيتنلا نوكتو .ًاضيأ تاثّولم ىلع ةدر¢ا يوت≠ دقو
 نأ وأ رهصلا ةداعإ ةيلمع ءانثأ بئاوشلا روهص9ا طقتلي

 ليü كلذل .رهصلا ةداعإ ءانثأ كئابسلا رصانع قرت≠
 موينE9ا فيفخت ىلإ موينE9ا ريودت ةداعإ ىلع نومئاقلا
 ةفاضإو ,فيظنو ديدج يساسأ ندعî هطلخو هريودت داع9ا
 بلطتت .ةيفيظولا تافصاو9ا ىلإ هتداعv كئابسلا رصانع
 ةيفاضvا تايلمعلا نم اًددعً اضيأ ةدر¢ا ريودت ةداعإ
 اذه رمEا قحتسي ًانايحأ .ةjاع9او زرفلاو لقنلاو عيمجتلاك
 .ًايداصتقا ٍدجم نوكي R هنكلو ةيئيبلا ةيحانلا نم دهjا
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 جات≠ دب∑ل اهريودت داعي داوم ىلع لوص^ا لجأ نم
 فيظنتو رهص تاينقت ريوطت ىلإ ًاضيأ موينE9ا ةعانص
 ثيحب كGهتسRا دعب ام ةدرخ ريض≠ ىلع ةرداق ةيفاضإ
 امك .نكمأ ام بئاوشلاو نابوذلا نادقف نم صلختلا متي

 كئابسلا نم ديز9ا ميمصت ىلإ ًاضيأ ةعانصلا جات≠
 .ريودتلا ةداعvً اصيصخ ةمئGم

 ةيئاهنR هبش ريودت ةداعإ نع نازات¶ نRاثمً ايلاح دجوي
 )UBC( ةلمعتس9ا تابورش9ا بلع امهو موينE9ا ةعانص ف
 تايافنلا نم يجتن9ا نيذه عمج لهسي .تGجعلا تاراطإو
 .رهصلا ةداعv امهب ةصا¢ا موينE9ا كئابس ف امهزرفو

r ا دوقولاو ةددجت3ا ةقاطلاJيروفح 

 عون نع ثيد^اب ةمادتسRا موهفم راصتخا متي امً ابلاغ
 رداصم نوكت انهو .ليغشتلاو جاتن±ل مدختس9ا دوقولا
 ةقاطلاو حايرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا( ةددجت9ا ةقاطلا
 نم ربكأ لكشب ةئيبلل ةقيدص )كلذ ىلإ امو ةيئامورهكلا
 ضعب موقت كلذل .)زاغلاو طفنلا( يروفحEا دوقولا
 ضعبلاو اهل ةحات9ا ةيئامورهكلا ةقاطلا مادختساب تاكرشلا
 نم ةددجتم رداصî طفنلا لادبتسا ف رمثتسي رخÑا
 ةديدج تاطحم ءانبل ةقاطلا يدوزم عم تاكارش لGخ
 نم ةددجت9ا ةقاطلا تاكرشلا ضعب نمؤت امك ةليدب ةقاطب
 .ثلاث فرط

 يلوJا موينJ3ا جاتنإ ف صخJاب ةماه ةقاطلا ةلأسم نإ
Jهتسا فيثك هنçف يسيئرلا مهاس3ا وهو ةقاطلا ك 
 .موينJ3ا تاعانصل ةينوبركلا ةمصبلا

 ضفخأ ةينوبرك ةمصب ىلع يوتحي يوناثلا موينE9ا نأ عمو
 اذل .ةقاطلا نم اًريبك اًردق ًاضيأ كلهتسي هرهص نكل ريثكب
 نكü ءابرهكلا ىلإ يروفحEا دوقولا نم نارفEا ليو≠ نإف
 ةيلامجvا ةينوبركلا ةمصبلا ف اًريبكً اقرف ثدحي نأ
 .موينE9ا تاعانصل

 يروفحEا دوقولا موينE9ا تاعانص مظعم مدختست ًايلاح
 ةيمك رابتعاب .)١ لكشلا( ي9اعلا جاتنvا نم %٨٠ لثd يهو
 ةقاطلا رداصم نإف موينE9ا تاعانص ف ةبولط9ا ةقاطلا
 يروفحEا دوقولا نع ضيوعتلا نم نكمتت نل ةددجت9ا
 ىصقأب ةحات9ا ةددجت9ا ةقاطلا تمدختسا ول ىتح لماكلاب
 .نيردص9ا يب نزاوت كانه نوكي نأ بجي اًذإ .نكü ام
 

 ىلع ءًانب ةمادتسم اهنأب حيرصتلا اهناكمإب يتلا تاكرشلا نإ
 ةظوظºا تاكرشلا كلت يه اهيدل ةمدختس9ا ةقاطلا عون
îةحات9ا )ةيئامورهكلا ةقاطلا لثم( ةددجت9ا ةقاطلا رداص 
 ةقاطلا رداصم نم ةريغص ةبسن لدبتست يتلا كلت وأ اهل
 لك تسيل .ةيئيب طاقن ىلع لص≠ يك ةددجتم ىرخأب
 .دراو9ا هذه ىلإ لوصولل يفكي اî ةظوظحم ةكرش
 

 
 ةددجت9ا ةقاطلا و يروفحEا دوقولا مادختسا بسن )١( لكشلا

 
 ىلع ةمادتسRا ةفص قGطإ متي نأ نكR ü بابسEا هذهل
 اهجاتنإ ف مدختس9ا دوقولا ىلع ءًانب موينE9ا تاجتنم
 ردصم ىلع ةمادتسRا رايعم دامتعا يدؤي دق ذإ بسحف
 ديدعلا نع اًديعب تاكرشلا مامتها ليو≠ ىلإ طقف دوقولا
 .ةمادتسRا قيقحتل ىرخEا ةماهلا لئاس9ا نم

r ل ةينوبركلا ةمصبلا باسحè3موين 

 ةينوبركلا ةمصبلا وأ نوبركلا تاثاعبنا باسح متي فيك
  ?موينE9ا ةعانص ف ام ةكرشل

 يرار^ا سابتحRا تازاغ تاثاعبنا باسح رايعم نإ
 سابتحRا تازاغ لوكوتورب( تاكرشلل اهنع غGبvاو
 تاعانصلا ف ًامادختسا رثكEا يه )تاكرشلل يرار^ا
 ساسأ ىلع يئيبلا ءادEا ددحي رايع9ا اذهو .ملاعلا لوح
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو )٢ لكشلا( ثGث تRاجم

 .ةكرشلل ةرشاب9ا تاثاعبنRا :١ لاêا •

 متي يتلا ةقاطلا نم ةرشاب9ا ريغ تاثاعبنRا :٢ لاêا •
 .اهؤارش

 ةميقلا ةلسلس نم ةرشاب9ا ريغ تاثاعبنRا :٣ لاêا •
 رثكEا باس^ا وهو( ما¢ا داو9ا كلذ ف اî اهلمكأب

 .)بصلاو نداع9ا يجتنم مظع9 ةبوعص
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 تاكرشلل يرار^ا سابتحRا تازاغ لوكوتورب )٢( لكشلا

 

 دهع9ا رايعم ييسيئرلا موينE9ا يجتنم نم ديدعلا مدختسي
 تايوتسم ثGث ىلع يوتحي يذلا )IAI( موين9∑ل يلودلا
 :يلي امك يئيبلا ءاد∑ل

 ,موين9∑ل يئابرهكلا ليلحتلا نم تاثاعبنRا :١ ىوتس3ا •
 يهو( ءابرهكلا جاتنإو ,دونEا جاتنإو ,كئابسلا بصو
 ,ًايلاح .)قباسلا لوكوتوربلا ف ٢و ١ يلاجملل ةقباطم
 ."نوبركلا ضفخنم موينE9ا" فيرعتل مدختسُي ام اذه

 ,تيسكوبلا نيدعت نم ةرشاب9ا تاثاعبنRا :٢ ىوتس3ا •
 قارتحاو ةرار^ا جاتنإو ,ءابرهكلاو ,انيمولEا ريركتو
 .تايلمعلا كلت ءارج نم دوقولا
 موين9∑ل ةلماكلا ةينوبركلا ةمصبلا :٣ ىوتس3ا •

 عيمج كلذ ف اî ةياهنلا ىلإ ةيادبلا نم يساسEا
 ,ةرار^ا ديلوتو ,ءابرهكلاو ,ما¢ا داو9ا لقن تايلمع
 .ةدعاس9ا داو9او ,بئاوشلا ةjاعمو

 يلوEا موين9∑ل ةينوبركلا ةمصبلا ف ريبك توافت كانه
 نم ةيلاع ةبسن ىلع يوت≠ يتلا كئابسلا كلت ةصاخ(
 ةينوبركلا ةمصبلا حوارتت نأ نكü .)ىرخEا رصانعلا
 ديسكأ يناث نم نانطأ ٤ نم لقأ يب يلوEا موين9∑ل

 يناث نم ًانط ٢٠ نم رثكأ ىلإ موين9أ نم نط لكل نوبركلا
 ةقاطلا رداصم بسح كلذو موين9أ نط لكل نوبركلا ديسكأ
 .ةمدختس9ا ايجولونكتلاو

Lةينوبركلا ةمصبلا نم اًريغص اًءزج تيسكوبلا نيدعت لث 
 رثأ هل نوكي نأ نكL انيمولJا ريركت نكلو ,يلوJا موينè3ل
 نط لكل نوبركلا ديسكأ يناث نم نط ٦٫٨- ٠٫٤ يب حوارتي
 ديسكأ يناث نم نط ١٫٢ غلبي ي3اع طسوت~ ,انيمولJا نم
	 .انيمولJا نم نط لكل نوبركلا

 ,ةمصبلا كئابسلا بص كلذكو نوجع9او دونEا جاتنإ ديزي
 يئابرهكلا ليلحتلا ةيلمع نم يتأت ةيسيئرلا ةمهاس9ا نكل
 يناث تاثاعبنR ي9اعلا طسوت9ا )٣( لكشلا يبي .اهسفن
 ةيلوEا جاتنvا ةيلمع لحارم نم ةلحرم لكل نوبركلا ديسكأ
 ةينوبركلا ةمصبلل يلا^ا ي9اعلا طسوت9ا نوكي كلذبو
 نوبركلا ديسكأ يناث نم ًانط ١٦٫٨ يلاوح يلوEا موين9∑ل
 .)ةياهنلا ىلإ ةيادبلا نم( موين9أ نط لكل

 قيبطت لGخ نم ةلكش9ا هذه ةjاعî يجتن9ا ضعب أدب
 ةينقت مادختساب مهب ةصا¢ا ديروتلا ةلسلسل عبتت ماظن
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blockchain كلذب .ةيلمعلا هذهل صيخرتلا مث نمو 
 ءGمعلل مهتاجتن9 ةيلامجvا ةينوبركلا ةمصبلا ريفوت مهنكمأ
  .يمته9ا

 حبصت اهنكلو ,ةيلوEا رهاص9ا ةنراقم ف تانايبلا هذه ديفت
 IAI رايعم ف ثلاثلا ىوتس9ا ماقرأ تلمش نإ قحب ةديفم

 .GHG لوكوتورب ف ٣-١ تRاÖا وأ

 
 نم نوبركلا دیسكأ يناث تاثاعبنلا يملاعلا طسوتملا )٣( لكشلا

 .ةیلمعلا عونو ةدحولا ةیلمع بسح يلولأا موینمللأا جاتنإ
 

 Greenwashing لا ثدحي فيك

 ةئيبلاب مامتهRا تاءاعدا موينE9ا تاجتنم وعنصم مدختسي
Greenwashing ضغب مهتاجتن9 ةيئيبلا ةروصلا ةيقرتل 

 نكüو .R مأ كلذ ىلع نهربت تانايبلا تناك اذإ امع رظنلا
 .قرط ةدعب اذه ثدحي نأ

 دوقولا ساسأ ىلع فينصتلا )١

 ف ةينوبركلا ةمصبلا ف ربكEا ةص^ا هل ةقاطلا ردصم نإ
 ىلع رثؤي يذلا ديحولا ءيشلا سيل هنكل .موينE9ا عاطق
 ,لماك لكشب يئيبلا ريثأتلا مهفل .ةيلمعلل ةينوبركلا ةمصبلا
 كGهتسا نم دعبأ وه ام ىلإ رظنت نأ تاكرشلا ىلع بجي
 تانايب عيمج نع حصفتو لماك باسح مدقت نأو دوقولا
 .GHG وأ IAI رايع9ا

 هريودت داع9ا ىوتحملل ئطاخ ريسفت )٢

 عضو ىلع موينE9ا يجتنم ضعب زكري ,ًاقباس درو امك
 %٧٥ وأ %٥٠ لثم( هريودت داع9ا ىوتحملل ةيوئ9ا ةبسنلا
 ةيلمع نم ةدرخ( ةدر¢ا عون وأ ردصم فصو نود )ةدرخ
 هذه نع فشكلا بجي .)كGهتسRا دعب ام ةدرخ وأ جاتنvا

 ةدئاف هل كGهتسRا دعب ةدرخ مادختسا نأ ثيح ,تامولع9ا
 .ريثكب ربكأ ةيئيب

 صلختلا ت جتنم نم كGهتسRا دعب موينE9ا ةداعتسا نإ
 -ةدا9ا ىلإ ةديدج ةايح فيضي هرهص ديعأو هعمجو هنم
 درجم نكل .ريودتلا ةداعإب هيلع زيكرتلا بجي ام اذهو
 ,هريودت داع9ا ىوتحملل ةيلامجvا ةيوئ9ا ةبسنلا ىلإ رظنلا
 مادختسا ةزيم لهاجتي ,ةمدختس9ا ةدر¢ا عون نمً Rدب
 .كGهتسRا دعب ةدرخ

 R موينE9ا ةدرخ نم ةريبك ةيمك نأ يه ةفسؤ9ا ةقيق^ا
 تاعانص رامثتسا نإف كلذل ,تايافنلا نفادم ف يهتنت لازت
 اذإ .ةيمهEا غلاب رمأ كلذ ثودح نم د≠ قرط ف موينE9ا
 ,تايافنلا نفادم ف عيضي يمثلا موينE9ا نم ريثكلا ناك
 داع9ا ىوتºا ةميق نع ثدحتت نأ ةعانصلل نكü له
 ?هريودت

 يلوEا ندع9ا ةيمهأ يفن )٣

 ماع ف يوناثلاو يلوEا موينE9ا ةصح تغلب ,IAI ـل اقًفو
 مغرلا ىلع .يلاوتلا ىلع %٣٤و %٦٦ وحنب ردقي ام ٢٠٢١

 نإف ,حجرEا ىلع دادزتس يوناثلا موينE9ا ةصح نأ نم
 ندع9ا لادبتسا ىلع اًرداق نوكي نل هريودت داع9ا موينE9ا
 وأ ريصقلا ىد9ا ىلع سيل ديكأتلاب -لماك لكشب يساسEا
  .طسوت9ا

 ,روظن3ا لبقتس3ا ف يلوJا موينJ3ا ىلإ ملاعلا جاتحيس
 ندع3ا لادبتسا ةيناكمإ ةركف جورت يتلا تاكرشلا كلتو
 تاءاعدا وحن وطخت يوناثلا موينJ3اب هلماكب يلوJا

 .greenwashing ةئيبلاب مامتهKا

 "نوبركلا نم يلا¢ا" موينE9ا )٤

 نإف ,IAI رايعم نم ١ ىوتس9ا تاثاعبنا ماقرأ ىلع ءًانب
 يناث نم نانطأ 4 نم لقأ جتني نوبركلا ضفخنم موينE9ا
 ,يلوEا موين9∑ل ةبسنلاب .موين9أ نط لكل نوبركلا ديسكأ
 ةقاطلا( ةددجت9ا ةقاطلا لGخ نم ةًداع كلذ قيق≠ متي
 ةينوبركلا ةمصبلا ليلقتل ةيفاضإ قرط كانه .)ةيئامورهكلا
 يئابرهكلا ليلحتلا تاينقت مادختساب رهصلا ةيلمع ف
 ,يئاهنلا عينصتلا ف امأ .ةلما¢ا تادونEا لثم ,ةمدقت9ا
 داع9ا ىوتºا جامدإ بلطتي امً ابلاغ ةمصبلا ضيفخت نإف
 .)حاولEاو ,لتكلاو ,كئابسلا ف ةصاخ( هريودت
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 )يئاهنلا عينصتلا فو يلوEا( موينE9ا يجتنم ضعب نإ
 ف "نوبركلا نم لٍاخ" مهب صا¢ا موينE9ا نأب نوحرصي
 رشن ف نومهاسي مهنإف كلذبو !كلذك سيل هنأ يح
 ليلضتو greenwashing ةئيبلاب مامتهRا تاءاعدا
 نأ نكü ةلما¢ا تادونEا مادختسا نأ عم ,Gًثم .ءGمعلا
 يئابرهكلا ليلحتلا ةيلمع نم ةرشاب9ا تاثاعبنRا عيمج ليزي
 نمً ايلاخ" يلوEا موينE9ا جاتنإ لعجي R اذه نأ Rإ
  ."نوبركلا

 يلوJا موينJ3ا رهصم نإف ,نوبركلا نم اًماüٍ لاخ نوكي يك
 ,نوبركلا نم ةيلاخ ةيلمعلا نم ةوطخ لك لعجي نأ بجي
 مادختسا ىلإ ,لماSا دونJا جاتنإ ىلإ تيسكوبلا نم
 .كلذ ىلإ امو ةيتسجوللا تامدSا ىلإ ,ةقاطلا

 

 ةصSçا

 ةلوهسب ريودتلا ةداعv ةلباق ةدام هتاذ دحب موينE9ا ربتعي
 يب نزاوي يلاث9ا عضولا نإ .ةياغلل ةمادتسم ةدام يهو
 موينE9ا جاتنإ ف ضفخن9ا نوبركلا ةينقتو ةددجت9ا ةقاطلا
 قلعتي اميف ةصاخ نداع9ا ريودت ةداعإ يس≠ يبو يلوEا
 .ةjاع9او لصفلاو عيمجتلاب

 greenwashing ةئيبلاب مامتهRا تاءاعدا ةلأسم جات≠
 وعناص جاتحيو ,داج راوح ىلإ موينE9ا ةعانص ف
 عاطقلا اذهل ةيثحبلا دهاع9او يجتن9ا تايعمجو تاسايسلا
  .ةمادتسRا ريياعمو ةيئيبلا ريياع9ا عيرشت ىلإ

 سفن عابتا يعنص9ا عيمج ىلع بجي ,كلذ ىلع ةوGع
 ةمادتسRا ماقرأ نع فشكلا/غGبvاو حئاوللاو ريياع9ا
 نم بسانم ىوتسم قيق≠ نإ .قداصو حيحص لكشب
 هنكü ريودتلا ةداعإ ىوتحمو جتن9اب قلعتي اميف ةيفافشلا
 greenwashing ةئيبلاب مامتهRا تاءاعدا لصأتسي نأ
 يعولا ةدايز يه ىلوEا ةوط¢ا .ةعانصلا ف اهروذج نم
 تاءاعدا تاسرا¶ ىغطت R ثيحب ,ةسرام9ا هذه لوح
 اهدهج ىراصق لذبت يتلا تاكرشلا ىلع ةئيبلاب مامتهRا
 .ةمادتسRاو ةئيبلا معدل قحب

 لثم تاحلطص9ا فيرعت بجي ,موينE9ا تاعانص ف
 حيضوت عم ,حوضوب "نوبركلا ضفخنم يلوEا موينE9ا"
 هذه ف اهنيمضت بجي يتلا GHG تاقاطنو IAI تايوتسم
 بجي )يوناثلا( هريودت داع9ا موين9∑ل ةبسنلابو .تافيرعتلا
 ثيحب كGهتسRا لبق ةدر¢ ةينوبركلا ةمصبلل رايعم عضو
 .ملاعلا ءاحنأ ف اهتاذ باس^ا قرط قيبطت متي

______________________ 

 

	
 ةيسدنهلا تاعانصلاب ةلومشلما تاجتنلماو ةيعرفلا تاعانصلا
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  يراجتلا لدابتلا روطت

  ةيبرعلا لودلا نيب

 داحتلاا ءاضعأ روظنم نم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 
 :ذيفنتو ميمصت
 قشمد في داتحلال يميلقلإا بتكلما

 لود اهتعقو يتلا ةيبرعلا ةيداصتقRا ةدحولا ةيقافتا ىعست
 سلجم موقيو .ةحومطو ةديدع فادهأ ىلإ ةيبرعلا ةعماjا
 ةلاح نع ريراقتلا دادعإب يرادإ زاهجك ةيداصتقRا ةدحولا
 يرازولا سلÖا ىلإ تاحرتق9ا مدقي امك ةيقافتRا ذيفنت
 .تابوعصلا ليلذتل

 ةسارد قشمدب يميلقvا دا≠Rا بتكم ذفن راطvا اذه فو
 لGخ ةيبرعلا لودلا يب يراجتلا لدابتلا روطت لوح ةيليل≠
 امك .دا≠Rا ف ءاضعEا روظنم نم كلذو يضا9ا دقعلا
 ف هنيس≠ نكü ام صوصخب ءاضعEا ءارآ جزمتسا
 نم يبرعلا ىوتس9ا ىلعو رطق لك ف ةيموك^ا تاسايسلا
 .مهنيب تRدابتلا ةدايز لجأ

 تآشن9ا نم ةنيعل لسرأ نايبتسا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا
 يبيو .ءاضعEا اهيلإ يمتني يتلا راطقEا مظعم يطغت
 .ةنيعلا عيزوت هاندأ لكشلا

  
 ةأشن9ا مجح بسحو ًايفارغج ةنيعلا عيزوت :لكشلا

r اKهروطت لماوعو داريتس 

 ام دروتست نايبتسRا ف ةكراش9ا تآشن9ا نإف طسوت9اب
 نم تارب¢او ةعنص9ا فصنو ةيلوEا داو9ا نم %٢٥ هتبسن
  .ةيبرعلا لودلا

 ف تكراش يتلا تآشن9ا نم %٥٧ نأب هاندأ لكشلا يبيو
 نم دروتست اهنم %٢٩ نأو ,رصم نم دروتست ةساردلا
 .نانبل نم دروتست اهنم %٢٩و ةيدوعسلا

 
 دلبلا بسح تادروتس9ا ةبسن :لكشلا

 )%٥٧( ةساردلا ف ةكراش9ا تآشن9ا فصن نم رثكأ يأرب
 لGخ ضفخنا دق ةيبرعلا راطقJا نم داريتسKا نإف
 ضافخنRا اذه تآشن9ا هذه وزعتو .ةيضا9ا ةرشعلا ماوعEا
 :ةيلاتلا بابسEا ىلإ

 رظ^او تابوقعلا •

 قوسلا عجارت •

 ةي9اعلا تاكرشلا مامأ ًايبسن ةضفخنم ةيسفانتلا •

 بناجEا نيدرو9ا ىلع دامتعRا •

 نأب ةساردلا ف ةكراش9ا تآشن9ا نم %٤٣ تدكأ ,لباق9اب
 ماوعEا لGخ عفترا دق ةيبرعلا راطقJا نم داريتسKا
  :يلي ام كلذل بابسEا زربأ نمو .ةيضا9ا ةرشعلا

 تاجتن9ا ىلع بلطلا ةدايز •
 ةموك^ا نم ةماع تاسايس •

 )لقأ ةفلك( ةيجاتنvا ةدايز •

r هروطت لماوعو ريدصتلا 

 ةساردلا ف ةكراش9ا تآشن9ا نإف ,ريدصتلا صخي اميف
 راطق∑ل اهتاجتنم نم ً)ايطسو( %١٠ هتبسن ام ردصت
 يتلا لودلا ف عونت كانه نأب هاندأ لكشلا يبيو .ةيبرعلا
 يتلا لودلا ف هنم ربكأ ءاضعEا تآشن9ا اهيلإ ردصت
 .اهنم دروتست

 ةكراش9ا تآشن9ا نم %٥٧ رّدصت ,ريدصتلا ةهَجوُ ثيح نمو
 ىلإ تآشن9ا هذه نم %٤٣ ردصتو ,نانبل ىلإ ةساردلا ف
 .قارعلا

 رصم

درلأا ایروس
 ن

 رئازجلا

 رطق

 ىتح
٢٥٠ 

 لماع

 نم رثكأ
٥٠٠ 

14%14%14%
29%

14%
29%

57%

 ندرلأا

 تاراملإا

 نیرحبلا

 ةیدوعسلا

 ایروس

 نانبل

م
 رص
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 دلبلا بسح تارداصلا ةبسن :لكشلا

 ةساردلا ف ةكراش9ا تآشن9ا نم ىمظعلا ةيبلاغلا تدافأ
 لGخ ضفخنا دق ةيبرعلا راطقJا ىلإ ريدصتلا نأب )%٧١(
 هّدرم كلذ نإف تآشن9ا هذه يأربو .ةيضا9ا ةرشعلا ماوعEا
 :ةيلاتلا بابسEا ىلإ

 رظ^او تابوقعلا •
 ةموك^ا نم ةماع تاسايس •
 )يبرعلا نطولا جراخ( تاجتن9ا ىلع بلطلا ةدايز •
 ةيجرا¢ا ةسفان9ا •
 قاوسEا رارقتسا مدع •

 نأب ةساردلا ف ةكراش9ا تآشن9ا نم %٢٩ تدكأ لباق9اب
 ماوعEا لGخ عفترا دق ةيبرعلا راطقJا ىلإ ريدصتلا
 هذه اهتدروأ يتلا بابسEا زربأ نمو .ةيضا9ا ةرشعلا
 :يلي ام تآشن9ا

 ةيسفانتلا ةدايز •
 )يبرعلا نطولا ف( تاجتن9ا ىلع بلطلا ةدايز •
 ةيبرعلا ةراجتلا تايقافتا •
 

r لبقتس3ا ف عقوت3ا روطتلا 

 تآشن9ا نم %٤٣ نأ يح فو ,بيرقلا لبقتسملل ةبسنلاب
 وه امك ىقبيس عضولا نأب عقوتت ةساردلا ف تكراش يتلا
 يراجتلا لدابتلا مامأ ةدوجو9ا تابقعلا ةلازإ مدع ةلاح ف
 دادزي نأ عقوتت تآشن9ا نم %٥٧ نأ Rإ ,يبرعلا نطولا ف
 ةدع ريثأتب كلذو ةيبرعلا راطقJا يب يراجتلا لدابتلا
 :يه لماوع

 .يراجتلا لدابتلا ةيمنت تايقافتا عيقوت •
 .)اهتاذل ةأشنم لك( ةيبرعلا تاجتنملل جيورتلا •

 يتلا ءًاوس ضراع9ا لGخ نمً ايلودو ًايبرع جيورتلا •
 باحصأ تاعمá وأ تاسسؤ9ا وأ تاموك^ا اهمظنت
 .لامعEا
 ةزيم يطعت يتلاو ًايلاح يلودلا نحشلا تايد≠ •

 .ةرواجت9ا راطقEا يب لدابتلل
r ا تاحرتقمJيراجتلا لدابتلا ليهستل ءاضع 
 مهE تاحرتقم ةساردلا ف ةكراش9ا تآشن9ا تمدق
 يراجتلا لدابتلا ىوتسم يس≠ ف دعاست يتلا تاءارجvا
 .هاندأ لكشلا ف يبم وه امك ةيبرعلا راطقEا يب

 
 يبرعلا يراجتلا لدابتلا يسحتل ءاضعEا تاحرتقم :لكشلا

 اهرقت يتلا تاسايسلا نأ تاحرتق9ا هذه ف ًايلج ودبي
 ةيمنت فً امساح اًرود بعلت ةيبرعلا راطقEا ف تاموك^ا
 اذهو .صاخ لكشب يراجتلا لدابتلاو ,ماع لكشب لامعEا
 ةدوجوم قئاوع ضيفخت اهنأش نم تاسايسلا نE يعيبط
 .تآشنملل زفاوح قلخ وأً اقباس

 ةروص يطعت هçعأ ةدراولا ةساردلا جئاتن نإف لمêاب
 زكرتو .عقاولا ضرأ ىلع اًيلاح يرجي امو ىرج امع ةحضاو
 لدابتلا ليهست اهنأش نم يتلا بناو¢ا ىلع ةساردلا هذه
 .همامأ تابقعلا ةلازإو يراجتلا

______________________ 
 

14%
29%29%

43%

14%
29%29%

14%

57%

14%
29%

 ندرلأا

 ةیدوعسلا

 نادوسلا

 قارعلا

 برغملا

نوت
 س

 ایروس

 رطق

 نانبل

 ایبیل

م
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29%
17%

 داریتسلاا لیھست

تلا لیھست
 ریدص

تلا عیجشت زفاوح
 ریدص

ایتسجوللا نیسحت
 ةینبلاو ت

 )لقنلاو ئناوملا :لاثم( ةیتحتلا

ایقافتلااو ةیكرمجلا موسرلا
 ت

فتلا
 ةیلیض

اءارجإ
 ةیموكح جیورت ت
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Taking part in  
the lobby towards the 

government bodies  
who regulate our business 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  

 
  يبوللا يف ةكراشملا
  ةيموكحلا تاهجلا مامأ

 انلامعأ ننوقت يتلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  

 
Interview with  
Mr. Alex Dantziguian 
Managing Director of  

TECHNOFORM MEIA 

 

 
  عم ةلباقم
 نايكساد سكيلأ ديسلا
  ماع ريدم

 TECHNOFORM MEIA ةكرش

Q- Could you please tell us about your business?  
	?ءًاجر مكلامعأ نع ليلقلا انربخت نأ كنكü له -س

TECHNOFORM Group is global family-owned 
business with headquarters in Germany but a 
completely decentralized management and each 
company in the Group is locally registered as an 
independent and integrated business. We extrude 
all kinds of high precision thermos-plastics 
worldwide for different industries such as aviation, 
transportation, industry, heat exchangers, and 
others. But our biggest business is the thermal 
insulation of aluminum and glazing for windows, 
doors, and building facades. 

 
 ةي9اع تاكرش ةعومجم يه TECHNOFORM ةعومجم نإ
 ةرادvا سراd اهنكل اينا9أ ف يسيئرلا اهرقمو ةيلئاع
 ًايلحم ةصخّرم اهتاكرش نم ةدحاو ّلكو لماكلاب ةيزكرمGلا
 بحس ف لمعن نحن .ةيحبر لامعأ ةسسؤمك لقتسم لكشب
 ملاعلا ءاحنأ ف ةقدلا يلاع يرار^ا كيتسGبلا عاونأ لك
 ,تارايطلا ةعانص لثم ةفلتخم ةعّنصم تاكرش يه اننئابزو
 بلغأ نكل .اهريغو ةيرار^ا تRداب9ا ,لقنلا لئاسو
 ذفاونلا جيجزتو موين9∑ل يرار^ا لزعلا لاجم ف انلامعأ
 .يناب9ا تاهجاوو باوبEاو

Q- Are your companies interested in being 

members of business associations? Where & why? 

 
 تايعمج ىلإ باستنRاب ةعومÖا تاكرش متهت له -س
	?فدهلا وه امو نيأ ?لامعEا باحصأ

Each company can choose to be part of any 
business or industry association when it feels that 
this is needed to achieve its local and regional 
business goals. This could be a technical, 
commercial, or social association pertaining to 
their business. 

 
üا تاكرش نم ةكرش لكل نكÖةكراش9ا راتخت نأ ةعوم 
 سّ≠ امدنع لامعEا باحصE وأ يعّنصملل ةيعمج ةيأ ف
 نوكت دق ً.ايميلقإوً ايلحم اهفادهأ قيقحتل يرورض اذه نأب
 قلّعتت اهنكل يعامتجا وأ يراá وأ ينقت عباط تاذ ةيعمjا
 .ةكرشلا لامعأب

Internationally, our companies are members of 

many aluminum and glazing associations, product 

and ISO quality bodies, and other clubs. 

 نم ديدعلا ف ءاضعأ انتاكرش نإف ,ي3اعلا ىوتس3ا ىلع 
 تاه¢ا كلذكو جيجزتلاو موينJ3اب ةصصختم تايعمج
	.ىرخأ ةيدنأو وزي•ا تافصاومو جتن3ا ةدوج نع ةلوؤس3ا

In the Arab world, we have a regional company 
registered in the UAE, Emirate of Dubai, licensed 
under the Dubai Multi Commodities Center Free 
Zone-DMCC. This entity named TECHNOFORM 

 
 ةنيدم ف ةلّجسم ةيميلقإ ةكرش انيدل ,يبرعلا نطولا ف
 ةقطن9ا ف ةصخّرم يهو ةدحت9ا ةيبرعلا تارامvاب يبد
 يتلا ةكرشلا هذه .DMCC ةددعت9ا علسلل يبد زكر9 ةر^ا
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MIDDLE EAST DMCC is responsible for the Middle 
East, including the GCC countries, the Indian 
subcontinent with all the countries in that region, 
and Africa as an entire continent. This means a 
span of three continents, a population of about 
3.75 billion, over 100 languages spoken, and a 
multitude of cultures and religions. 

 TECHNOFORM MIDDLE EAST DMCC ىمست
 سلجم لود اهيف اî طسوEا قرشلا ةقطنم نع ةلوؤسم
 لود نم اهيف اî ةيدنهلا ةراقلا هبشو يجيل¢ا نواعتلا
 ىلع دتü اهلاجم هنأ يأ .اهلماكب ايقيرفإ ةراقو ةفلتخم
 نوثدحتي ناكسلا نم رايلم ٣٫٧٥ ةبارق لمشيو تاراق ةثGث
 .ةفلتخم تافاقثو تانايد مهيدلو ةغل ١٠٠ نم رثكأ

In our region, we are members of a few 

associations: 

1) AHK German-Emirati Joint Council for Industry 
and Commerce: This association is under the 
auspices of the German Federal Government, 
Ministry of Industry and Commerce to 
promote German based companies in 
different markets around the world, in this 
case the UAE. From this post in Dubai, they 
also support us in markets such as Saudi 
Arabia, Iraq, Iran, and Pakistan. 

 
 ف ةدوجو9ا تايعمjا ضعب ف بستنم وضع ةكرشلا هذه
 :يهو ةقطن9ا
 :ةراجتلاو ةعانصلل كرتش9ا يتارامvا يناE9ا سلÖا )1

 ةياعر ت≠ لمعت يتلا تايعمjا ىدحإ وه سلÖا نإ
 ةراجتلاو ةعانصلا ةرازوو ةيناE9ا ةيدا≠Rا ةموك^ا
 ةفلت√ا قاوسEا ف ةيناE9ا تاكرشلل جيورتلا فدهب
 .ةدحت9ا ةيبرعلا تارامvا ىلع زكري وهو ,ملاعلا لوح
 ةكلم9ا لثم قاوسأ فً اضيأ معدلا انل مدقي سلÖا نكل
  .ناتسكابو ناريإو قارعلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا

The method is by bringing to members 

interesting topics in the form of conferences 

or setting up high level delegations to markets 

to meet Ministries or Decision Makers on how 

to enter that market. 

 ةريثم تاعوضوم يدقت ىلع سلاêا هذه لمعتو 
 ميظنت وأ تارüؤ3ا دقع لçخ نم ءاضعèل مامتهçل
 ةلباق3 اًنيعم اًقوس فدهتست يتلا ىوتس3ا ةعيفر دوفولا
 ةيفيك لوح ضوافتت يك رارقلا عانصو ةينع3ا تارازولا
 .قوسلا لوخد

2) German Emirates Club: 

This association offers German companies and 

their employees to attend conferences on 

interesting topics, but also to promote the 

company to other German speaking 

companies in the region. They also offer 

discounts on business and personal services or 

supplies by introducing member companies to 

each other for preferential rates. 

 يناE9ا يتارامvا يدانلا )2 
 اهيفظومو ةيناE9ا تاكرشلل ةيعمjا هذه حمست
 ًاضيأو ,مامتهGل ةريثم عيضاوم لوح تارdؤم روضحب
 ةغللاب ةقطانلا ىرخEا تاكرشلا يب ةكرشلل جيورتلاب
 ىلع تاموصخ رفّوت اهنأ امك .ةقطن9ا ف ةيناE9ا
 نكü ثيح تاديروتلا وأ ةيصخشلا تامد¢او لامعEا
 فيرعت لGخ نم ةيليضفت راعسأ ىلع لوص^ا
 .ضعبلا مهضعبب ةيعمjا ف ءاضعEا تاكرشلا

3) Emirates Green Building Council: 

This association is to promote and lobby on 
Green Building codes and practices to local 
governments which helps our industry and 
business to grow by having mandatory Green 
Building regulations. 

 ءارض¢ا ةينب∑ل تارامvا سلجم )3 
 تاسايسلا هاáاب طغضلاو جيورتلاب ةيعمjا هذه موقت
 تاهjا ىدل ءارض¢ا يناب9اب ةصا¢ا ةيموك^ا
 ينابملل ةيمازلإ حئاول دوجو نأ ثيح ةيلºا ةيموك^ا
 .انلامعأ يمنيو انتعانص دعاسي ءارض¢ا

There are also two associations which we find 

interesting and are looking forward to joining. 

 
 اًمدق علطتنو يتماه امهربتعن ناتيعمجً اضيأ كانه
 .امهيلإ مامضنçل

4) Emerging Market Intelligence and Research: 

This membership only exclusive and executive 

market intelligence forum has regular 

meetings and research information on 

 )EMIR( ةئشانلا قاوسEا تاعGطتساو ثاحبأ زكرم )4 

 قوسلا تارابختسR يذيفنتلاو يرص^ا ىدتن9ا اذه
 لوح ةيرود تامولعم رفويو ةمظتنم تاعامتجا هيدل
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regional market statistics, regulation, outlook, 

and economic performance to help business 

leaders to take decisions on how to grow their 

business in the regional emerging markets. 

 تاعلطتلاو يناوقلاو ةيميلقvا قاوسEا تاءاصحإ
 لجأ نم كلذو يداصتقRا ءادEاو )تاءارقتسRا(
 نأشب تارارق ذاختا ىلع لامعEا باحصأ ةدعاسم
 .ةئشانلا ةيميلقvا قاوسEا ف مهلامعأ ةيمنت ةيفيك

5) Building Leisure Buildings (BLB): 

This is a membership only association which 

brings together non-competing construction 

related businesses into Leisure buildings as 

specialists to meet target decision makers 

such as Architects and Specifiers for this 

market segment. 

 )BLB( ةيهيفرتلا يناب9ا يئاّنب يدان )5 
 ريغ لامعEاّ مضت ةيرصح ةيوضعب ةيعمج هذه
 يهو ةيهيفرتلا يناب9ا تاءاشنإب ةقGعلا تاذ ةسفانت9ا
 يسدنه9ا نم رارقلا باحصأ اهتاءاقل ف فدهتست
 اذهل طباوضلا عضو نع يلوؤس9ا كئلوأو ييرامع9ا
 .عاطقلا

In all these cases, when it comes to building 

regulation by government bodies or specifiers-

such as architects and consultants- who decide 

what products should be used on buildings and in 

particular on facades as thermal insulation, we 

want to see how we can come close to the decision 

makers. 

 
 عاطق ميظنتب رمEا قلعتي امدنع ,تRا^ا هذه عيمج ف
 يسدنه9ا لثم- يينفلا وأ ةيموك^ا تائيهلا لبق نم ءانبلا
 تاجتن9ا يهام نوددحي نيذلا -ييراشتسRاو ييرامع9ا
 تاهجاولا ىلع ةصاخو يناب9ا ف اهمادختسا بجي يتلا
 لصاوتلا نم اننكd ةقيرط داجيv ىعسن اننإف يرارح لزعك
 .رارقلا عانص عم

Our motives are always business oriented  ا وحن اًمئاد ةهّجوم انعفاود نإJلامع 	

Being members of these association and clubs, we 

expect that people managing these associations 

provide us with the latest information on our 

industry, introduce us to the relevant decision 

makers to enhance our business and the sale of 

our products, and protect our local presence in 

each market by not allowing foreign companies to 

take market shares from us. 

 
 نم عقوتن اننإف يداونلاو تايعمjا هذه ف ءاضعأ اننوك
 ثدحأ انل اورفوي نأ تاسسؤ9ا هذه ةرادإ نع يلوؤس9ا
 اننودعاسي مهنإف كلذ نم مهEاو .انتعانص لوح تامولع9ا
 روطت ىلع نورثؤي نيذلا رارقلا يعناص عم لصاوتلا ف
 قوس لك ف ةيلºا انتكرش ةيامحو انتاجتنم عيبو انلامعأ
 صصح ذخأب ةيبنجEا تاكرشلل حامسلا مدع لGخ نم
 .انم قوسلا

By supporting these associations, we consider 

ourselves part of the lobby necessary towards the 

government bodies who regulate the codes and 

requirements of the energy saving initiative in a 

country.  

 ًءزج انسفنأ ربتعن اننJ تايعم¢ا هذه معدب موقن نحن 
 يتلا ةينطولا ةيموكÑا تائيهلا ها© يرورضلا يبوللا نم
 دلب لك ف ةقاطلا ريفوت ةردابم تابلطتمو يناوق مظنت
	.هيف لمعن

We are specialists and experts in our field so we 
can easily support the local and regional 
authorities to save energy and be more 
environmentally friendly for their country. 

____________________ 

 
 نأ انل نكü كلذل .انلاجم ف ءاربخو نوصصختم نحن
 يتلا عيضاو9اب ةيميلقvاو ةيلºا تاطلسلل معدلا مدقن
 ف ةئيبلل ةقادص رثكأ لامعEا لعجو ةقاطلا ريفوتب قلعتت
 .مهدلب

____________________ 
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Our Role and Expectations  

as Members  

of Business Associations 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  

 
  انتاعقوتو انرود

  يف ءاضعأك
 لامعلأا لاجر تايعمج

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  

 
Interview with  
Mr. Alberto Bregante 
Chief Sales Officer of Region Italy, Middle 

East and Africa 

SMS Group  

 
  عم ةلباقم
 هتناغيرب وتربلأ ديسلا
 طسولأا قرشلاو ايلاطيإ ةقطنم تاعيبم ريدم
 ايقيرفإو
 SMS ةعومجم

Q- Are you a member of business associations?  
	?لامعEا لاجر تايعمج ف ءاضعأ متنأ له -س

Yes, SMS group is a member of industrial and 

metal sector associations as well as of local 

business associations to expand business in a 

specific region. 

 
 فو ةيعانصلا تايعمjا ف وضع SMS ةعومجم نإ ,معن
 تايعمج ف كلذكو ةيندع9ا تاعانصلا عاطقب تايعمج
 ةقطنî انلامعأ ف عسوتلا لجأ نم ةيلºا لامعEا لاجر
 .ةددحم

Q- What are motives of being a member?  
	?تايعمجلل مكباستنا ءارو عفاودلا يهام -س

For an international and worldwide operating 

company like SMS group, visibility and networking 

are key. It is beneficial and enriching to be part of 

local, regional and global associations and to 

regularly exchange ideas and industry updates. 

 
 SMS لثم يلود ىوتسم ىلع لمعت ةي9اع ةكرشل ةبسنلاب
 .ةيمهEا ةياغ ف نارمأ كيبشتلاو ةحاسلا ىلع انروهظ نإف
 وأ ةيلحم ةيعمج ف اًوضع نوكن نأ ديف9او يرث9ا نم
 ةعانصلا تادجتسمو راكفEا لدابتن نأو ةي9اع وأ ةيميلقإ
  .ماظتناب

Associations offer a wide range of opportunities 
and provide an excellent platform to enhance the 
business relationship. Joining an association can 
have a positive impact in many ways, especially 
through their offers of excellent conferences, 
networking, training, educational support as well 
as advice. 

 صرفلا نم اًعساوً Kاجم رفوت لامعJا لاجر تايعمج نإ 
 .لامعJا عاطق ف تاقçعلا يسحتل ةزات´ ةصنم حنüو
 ريبك يباجيإ ريثأت هل لامعأ لاجر ةيعم¢ مامضنKاو
 ,ةروطتم تارüؤم نم همدقت ا3 صخJابو ,ىتش حِاونب
 ميلعتلا ةطشنأ ف معدو بيردتو لامعJا عاطق ف كيبشتو
 .لامعJا لاجرل حئاصنلا يدقت كلذكو

Q- As a member of an association, what do you 

expect from the governing board (employers like 

you) and executive body (staff employed by the 

association)? 

 
 نم نورظتنت اذام ,لامعأ ةيعمج ف وضع مكتفصب -س
 رداكلا نمو )مكلثم لامعأ باحصأ مهو( ةرادvا سلجم
	?)ةيعمjا وفظوم( يذيفنتلا

As a member of an association, we appreciate an 

open dialogue between the association, its team 

members, and us as a company. 

 
 راو^اً ايلاع ردقن نحن ,لامعEا لاجرل ةيعمج ف وضعك
 نحن اننيبو اهيف لمعلا قيرف ءاضعأو ةيعمjا يب حوتف9ا
 .ةكرشك
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Many associations have the mandate to provide 

advocacy, represent and lobby on behalf of 

business interests. They strongly support industry 

related matters and are involved in paving the way 

for a better and sustainable future.  

 انليثüو انع عافدلا ةمهم يدؤت تايعم¢ا نم ديدعلا 
 ةوقبو نومعدي امك .انلامعأ ةحلصم هيف ا3 يبوللاو
 قيرطلا ديهü ف نوكراشيو ةعانصلاب ةقلعت3ا لئاس3ا
	.مادتسمو لضفأ لبقتس3

We like to play an active role in the associations’ 

activities and initiatives, and to be a partner. 

At SMS, it’s our mission to create a carbon-neutral 

and sustainable metals industry. The group 

supplies the technology to produce and recycle all 

major metals. This gives our customers a key role 

in the transformation towards a green metals 

industry. 

 
 تاردابمو ةطشنأ فً اطشن اًرود بعلن نأب بغرن نحن
  ً.اكيرش نوكن نأو تايعمjا

 ةمادتسم نداع9ا ةعانص لع† نأ يه SMS ف انتلاسر
 رفّوت SMS ةعومجم نأ ثيحو .نوبركلا ةدياحمو
 نداع9ا عيمج ريودت ةداعإو جاتنv ةمزGلا ايجولونكتلا
 ف يسيئر رود بعلب انئGمعل حمسي كلذ نإف ,ةيسيئرلا
 .ءارضخ نداعم ةعانص وحن لوحتلا

Working together and benefiting from each other 
is key to participate in the future of the steel 
industry. Greater and better market visibility is 
favored, as well as opportunities for personal 
development, organization of events and 
reinforcement of local contacts. 

 
 يساسأ لماع ضعبلا انضعب نم ةدافتسRاوً اعم لمعلا نإ
 دوجو لضّف9ا نم .بلصلا ةعانص لبقتسم ف ةكراشملل
 بناج ىلإ ,قاوسEا ف عسوأ لكشب انراهظv ربكأ معد
 زيزعتو تاطاشنلا ميظنتو ةيصخشلا ةيمنتلا صرف ريفوت
 .يلºا ىوتس9ا ىلع لصاوتلا

________________________________________ 
 

 
We are very proud to supply the technology for the world's first large scale all-green steel plant. Hydrogen based green 
steel is the future of primary steelmaking, and we are all working at full speed to deliver the key technologies to start 
a new era of steelmaking. 
BURKHARD DAHMEN, CEO OF SMS GROUP 

 
 

 

https://www.sms-group.com/en-de/plants/projects/h2-green-steel 
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  :يكذلا عينصتلا

  لبقتسم فرشتسنل

 ةيبرعلا تاعانصلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 
 :دادعإو ةمجرت
 يكشلحا انيل ةسدنهلما
 ةروثلاو راكتبلاا يف ثحاب
  ةعبارلا ةيعانصلا
 ايجولونكت ةرئاد ريدم
 نامع ةعانص ةفرغ -تامولعملا
 

 فقوتي مل رمEاو .ايجولونكتلا اهدهشت ةعراستم تاروطت
 تتاب ثيح ,قمعأو لمشأ حبصأ لب روطتلا ةعرس ىلع
 ةفاكل ماه بلطتم وه اهتاناكمإ مهفو ةيجولونكتلا ةفرع9ا
 ف يلماعلا ىلع رصتقي Rو فئاظولا فلتخمو تاعاطقلا
 ءاصحvا ريبخو ثحابلاو ملع9اف ,تامولع9ا ايجولونكت عاطق
 مولعلا نم ًافلتخم ًاعون اوملعتي نأ بجي ًاضيأ بساºاو
 ايجولونكتلا اهرفوت نأ نكü يتلا تاناكمvا ةفرعم يهو
 .ةيصاصتخRا

 يناJ3ا يداصتقKا ريبSاو سدنه3ا باوش سوGك لوقي
 قباسلا يذيفنتلا سيئرلاو سسؤ9ا هنأب رهتشا يذلا
 اهدوقت يتلا تKوحتلا ..." ي9اعلا يداصتقRا ىدتنملل
 تاعاطقلا ربع اهطبارتو اهديقعت ,ةيعانصلا ةروثلا هذه
 -ي3اعلا عمتêا ف ةحلص3ا باحصأ عيمج نأ اًنمض ينعي
 ,ةيLداكJا طاسوJاو ,ةيراجتلا لامعJاو ,تاموكÑا
 مهفل اًعم لمعلا ةيلوؤسم نولمحتي -يند3ا عمتêاو
 ."لضفأ لكشب ةئشانلا تاها©Kا

 يمقرلا لوحتلا حبصأ ثيح ,ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا لظ ف
 عينصتلا حلطصم رهظ ,زيمتلاو حاجنلل مساح لماع وه
 ,ريبك لكشب تقولاو تانايبلا يرصنعب متهي يذلا يكذلا
 ةدم ليلقتو ريصق تقو ف جاتنvا ةرود ماdإ ةعرسبو
 ريس نامضل تانايبلا ليلحتبو قوسلا ىلإ جتن9ا لوصو
 يلاتلابو .اهعوقو لبق لكاش9اب ؤبنتلاو حيحص لكشب جاتنRا
 ةيعانصلا ةروثلا نم ءًزج يكذلا عينصتلا ربتعي ضعبلا نإف

 ام ةلحرم وأ ةروثلل جاتن رخÑا ضعبلا هربتعي اميف ةعبارلا
 .ةعبارلا ةروثلا دعب

 رKود رايلم ٢٤٩٫٥٦ يكذلا عينصتلا قوس ةميق تغلب ,اًي3اع
	Fortune ـل اًقفو ٢٠٢١ ماع ف Business	 Insights. 
 وØ لدع~ قوسلا ومني نأ عقوت3ا نم ٢٠٢٩ ماع لولحب
 .رKود رايلم ٦٥٨٫٤١ ىلإ لصيل %١٣٫١ غلبي بكرم يونس

 رارق بجوî وأ ةأجف يتأي R يكذلا عينصتلا وحن لوحتلا
 يتلا رواºاو زئاكرلا نم ةعومجم اهل ةلحر ربتعي لب ,طقف
 :اهنمو اهيلع زيكرتلا بجي

r ا مييقتKاو تاجايتحJفاده 

 عينصتلا ةلحر ينبت نم فادهRاو تاجايتحRا ديد≠ نإ
 ةيجيتارتسRا ريض≠ ف ةيمهRا ةغلاب رومRا نم يكذلا
 ف رامثتسRا نم نكمتن ىتح ,يكذلا عينصتلاب ةصا¢ا
 :لGخ نم كلذو .ةحيحصلا تRاÖا
 ةلحر لGخ نم اهلح متيس يتلا ةمئاقلا لكاش9ا ديد≠ .١

 .يكذلا عنصملل يمقرلا لوحتلا
 .لوحتلا اذه لGخ نم ةوجر9ا جئاتنلا ديد≠	.٢
 مهأ نم اهلعلو ً.ايلاح ةمئاقلا لكاش9ا تاببسم ديد≠ .٣

 .مئاقلا عضولل لماوعلا زربأ نم يهف هليل≠ بجيام

 يمقرلا لوحتلا ةلحرب ءدبلا مدع ىلع ديكأتلا بجي يلاتلابو
 ءارو ةنماكلا بابسEا مهفل قباس لكشب تايلمعلا ةتdأ وأ
 لوحتلاب سيل ل^ا نايحEا ضعب ف نوكي ثيح ,هب ةبغرلا
 يمقرلا لوحتلا ءانب نوكيو ,لمعلا ةقيرطب اäإو يمقرلا
 ببستلاو تقولاو دهجلل ةعيضم وه مئاقلا لا^ا ىلع
 .رثكأ سيل لامعEا ةقاعإب

 لوصحللو .تابلطت9ا ةفاكلً ايرحس Gًح تسيل ايجولونكتلا
 نأب ديكأتلا بجي ,يمقرلا لوحتلا ةلحر لGخ جئاتنلا ىلع
 بجي كلذل .لحارم ىلع متت يكذلا عينصتلا تاقيبطت مظعم
 .ةبسانم تادعمو ايجولونكتب رامثتسGل تايولوEا ديد≠

r ةيرشبلا دراو3ا	

 ,ةبسان9ا تادع9او ايجولونكتلاب يهتنيو أدبي R يكذلا عنص9ا
 نوكي ناو ,مهبيردتو يفظو9ا كارشإ ادج مه9ا نمف
 عنص9ا ديفتسيس فيك طقف سيل مات يعو ىلع نوفظو9ا
 ,يفظومك نوديفتسيس فيك اضًيأ نكلو لوحتلا اذه نم
 نم بيردتلا دعيو .ةيلمعلا نم أزج اونوكي نأ بجي ثيحب
 ىلع لمعيو ةيفرع9ا ةوجفلا ةيطغتل قرطلا لضفأ دحأ
 تاودEا مادختساو مهف ىلع يلماعلا ف ةقثلا سرغ
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 اهكلتü يتلا تاراه9ا مييقت بجي انهو ةثيد^ا ةيجولونكتلا
 .ةءافكب يكذ عنصم ليغشتل بولطم وه امو يفظو9ا

r تانايبلا 

 ىلع ةينب9ا تارارقلا أدبم لوح يكذلا عينصتلا رودي
 ,"كلذ لعفن ىتم" و "لعفن اذام" تانايبلا انربختس .تانايبلا
 تانايبلا ماظنب ةزهجEا نم ديدعلا ليصوت متي ثيحب
 ةزهجEا هذه عمá .ةيكلسR تRاصتا لGخ نم يسيئرلا
 تادع9ا كلذ ف اî ,عنص9ا قطانم نم ديدعلا نم تانايبلا
 .عنص9اب ةصا¢ا تايلمعلاو

 ةلحرم لك ف ًايلمع تانايبلا جمد ةيلمع وه يكذلا عينصتلا
 ةلسلس تايلمع ىتح عينصتلا ةيادب نم ,جاتنvا لحارم نم
 .ديروتلا

üا عفدل تانايبلا مادختسا نكEيمويلا يليغشتلا ءاد 
 عيمج جات≠ Gًثمف .يجيتارتسRا رارقلا عنص ف ًاضيأو
 لمعت اهنأ نم دكأتلل ةيرود ةنايص ىلإ ةزهجEاو تادع9ا
 ليل≠و عمجب يكذلا عنص9ا موقيو .بولط9ا وحنلا ىلع
 ,ةيؤبنتلاو ةيئاقولا ةنايصلا ةلودج ف دعاست ةمّيق تانايب
 يذلا جاتنvا فقوت بنá ف ةنايصلا هذه دعاست اهرودبو
  .عنصملل اًفلكم نوكي دق

 ةيعانصلا ةروثلا جذومنل ةعنص9ا تاكرشلا ينبت ديازت عمو
 نع يلعفلا تقولا ف تانايبلا قفدت رارمتساو ةعبارلا
 ىلع ةزكترم ىؤر ريوطت يعنصملل نكü .عنص9ا تايلمع
 ,اهرييغت مهنكü يتلا لامعEا نم جذاä ءانبو تانايبلا
 .كانه نمً امدق يض9او

r اJةينقتلا تاود 

 تاينقتلا نم ديدعلا ىلع ريبك لكشب ةيكذلا عناص9ا دمتعت
 صئاصخ نأ ثيح ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلاب ةقلعت9ا
 تاردقلا عافتراو ةعفترم ةينيزخت تاردق نم- ايجولونكتلا
 ةفلكتلا ضافخناو )روم نوناق( بسح -ةزهج∑ل ةيباس^ا
 ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاودأ جوضن ىلإ ىدأ ةيدا9ا
 لوحتلا ةلحر نم ءزجك اهمادختسا ناكمvاب حبصأو
 ,AI, Blockchain لثم( تاودEا هذه تلو≠ دقل .يمقرلا

IoT, AR/VR, Bigdata…etc.( يكذلا عينصتلل تانك´ ىلإ 
 كلذل ةفاضإ .عراست9ا يمقرلا لوحتلل ساسEا اًعم مدخت
 تاززعم ىعدت يتلاو لمعلا زيزعتل ئدابم دوجو نامض بجي
 دوجو ةرورض عم -ةيمقرلا ةمأوتلاو ,ةيزكرمGلا لثم-
 .يدوماعو يقفأ لماكت

 عم بنج ىلإ اًبنج لماكلاب "تانكم3ا" مادختسا متي امدنع
 تاريثأتو تاهويرانيس كانه نوكت نأ دكؤ9ا نمف ,"تاززع3ا"

 "ةيكذ ةعانص" ىلإ يعامج لكشب لقتنن ثيحب ةديدج
 تاجتن3ا صيصختو تانايبلا ىلع ينبم عينصت	اهنم
 .ةيؤبنتلا ةنايصلاو

r اJيناربيسلا نم 

 حبصت ,تنرتنvا ربع ةددعتم ةزهجأ ليصوت متي امدنع
 X-Force ريرقتل اقًفو .قلق ردصم ةينورتكلvا تامجهلا
 رثكأ وه عينصتلا عاطق دعي" ثيد^ا IBM نع رداصلا
 ةبسنب ملاعلا ف يناربيسلا موجهلل اضًرعت تاعاطقلا

٢٣٫٢%!! Eىلع ديدج عاطق قوفتي تاونس 5 ذنم ةرم لو 
 "!يمأتلاو ليومتلا يعاطق

 فيظوتو يعانصلا عاطقلا ةءافك عفرل ىعسن يذلا تقولا ف
 طبرلا ىلع زيكرتلا بجي ,ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاودأ
 عناص9ا ةءافك عفر عم بنج ىلإ ًابنج ريوطتلاو ثيدحتلا يب
 ةجاح كانه تانايب كانه نأ ا3اط .تامجهلا هذهل يدصتلل
 ,ءيش لك لبق ,يناربيسلا نمEا نأف اذل .اهتيامÑ ةحلم
 نمأّ دعيو ,هلمكأب يكذلا عينصتلا ماظن فً امهم اًرود بعليس
 .ةينيكمتلا لماوعلا هذه ذيفنت ءانثأ اًمهم اًيد≠ تانايبلا
 لبق هتاجايتحاو يناربيسلا نمEا مييقت متي نأ مه9ا نمو
 .ةيفاضإ ةفلكت قلخي هنE يكذ عنصم ىلإ لوحتلا

 ةيهتنم ريغ ةلحر يمقرلا لوحتلا ةلحر نإ ,لوقلا ةصçخ
 رارق ءانبو جئاتنلا سايق نم كنكd ةفلتخم لحارî رd لب
 فادهأ عم يزاوتلاب ريسي فلتخم راسم ذاختا وأ رارمتسRا
 لوحتلا اذه ءارجv ىلث9ا ةقيرطلا نإف اذل .لوحتلا ةلحر
 دعب مدقتلا ةعجارمو ةريغص لحارم ىلإ ةيلمعلا ميسقت يه
 تاءارجvا ذاختاو ءاطخEا ديد≠ متي يك -ةوطخ لك
 .ةركبم لحارم ف ةيحيحصتلا

 تاودأ فيظوت ناكمو ةعيبط فGتخاب رمEا فلتخيو 
 دارفأ ةفرعم ىدم فGتخاب فلتخت امك ,يمقرلا لوحتلا
 يتلا انلود ف ًاصوصخ يمقرلا لوحتلا لاكشأب عمتÖا
  .مدقت9ا ملاعلا لود عم ةنراقم ةيفرعم ةوجف نم يناعت

 ةموظن9ا تانوكم عيمj ةماعلا وأ ةلماشلا ةفرع9ا رود
 يمقرلا لوحتلل ةبسان9ا ةئيبلا ةئيهت ,عنصملل ةيلخادلا
 ةعرس ىلإ يدؤي يذلا رمEا رييغتلا ةمواقم ةدح ليلقتو
 رمEاف ,فيلاكت ف ضفخ اîرو لوحتلا ةيلمع ف ربكأ
 ىوتسم ىلع لوحتلا تاودأ نم ةدحاو ةادأ قيبطت زواجتي
 تاودأ فلت√ قسنمو مغانتم قيبطت ىلإ عنص9ا ف ماسقا
 جاتنvا ةءافك يس≠ ف اهفيظوتو يمقرلا لوحتلا
 .ةرانتسا رثكEا لوصEا ةنايصو ةنسºا تايلمعلاو

____________________ 
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Living in a (Big) Data World 
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 سولوبولينجأ سوكين ملقب
  تامولعملا تاينقت ريدم
 MTN ةعومجم

So often over the past few years we have heard 
the expression ‘Data is the new oil’ used to 
demonstrate that data will drive industrial 
production, create new products and make our big 
world spin!  Technology evolution has enabled 
truly exponential growth in the way we 
relentlessly produce data from all types of 
systems, devices and sensors as well as in our 
ability to store and process vast amounts of data 
at a continuously declining cost! This data is 
constantly moving around us in data networks 
around the world. 

 
 ةرابع اًرارم انعمس ةيضا9ا ةليلقلا تاونسلا ىدم ىلع
 تانايبلا نأب دكؤت يتلا "ديدjا طفنلا يه تانايبلا"
 لعáو ةديدج تاجتنم قلختو يعانصلا جاتنvا دوقتس
 ومنلا يجولونكتلا روطتلا نكّم دقل !رودي ريبكلا ان9اع
 ةداوه Gب تانايبلا اهب جتنن يتلا ةقيرطلا ف قحب لئاهلا
 تاساس^او ةزهجEاو ةمظنEا عاونأ عيمج لGخ نم
 نم ةلئاه تايمك ةjاعمو نيزخت ىلع انتردق ف كلذكو
 رارمتساب لقنتت تانايبلا هذه !ةضفخنم ةفلكتب تانايبلا
 .ملاعلا لوح تانايبلا تاكبش ف انلوح نم

We have all experienced the results of the 
algorithms of global internet companies like 
Netflix, Google and Meta and other service or 
product providers; they monitor and analyze our 
habits and fine tune the way they present 
information and propositions to us in a 
personalized manner that saves us time and 
delivers us the content that we prefer to consume. 

 
 تنرتنvا تاكرش تايمزراوخ هجتنت ام ًاعيمج انس9 دقل
 تامد¢ا يمدقمو Meta و Google و Netflix لثم ةي9اعلا
 انتاداع نوللحيو نوبقاري مهنإ .نيرخÑا تاجتن9ا وأ
 تامولع9ا اهب نوضرعي يتلا ةقيرطلا نوطبضيو
 ا¶ انيف درف لكل ةصصخم ةقيرطب انيلع تاحارتقRاو
 .هكGهتسا لضفن يذلا ىوتºا انل مدقيو تقولا انيلع رفوي

The 4th Industrial Revolution, the “digital” 
revolution, is fueled by a fusion of technologies 
blurring the lines between the physical, digital and 
biological spheres.  The underlying, most valuable 
and critical asset in this context is Data. Data now 
underpins success in creating both physical assets 
and digital business opportunities—improving 
accuracy, increasing efficiency and augmenting 
our ability to deliver greater value in business and 
in society. 

 
 جامدنا اهيذغي -"ةيمقرلا" ةروثلا- ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا
 ايجولويبلا يب ةلصافلا طوط¢ا وحd يتلا تاينقتلا
 ةميق ىلعEاو يساسEا درو9ا .يمقرلا لاÖاو ةدا9او
 ف تانايبلا .تانايبلا وه قايسلا اذه ف ةيمهأ رثكEاو
 كلذكو ةيدا9ا دراو9ا قلخ ف حاجنلل ساسأ يه اذه انتقو
 ةءافكلا ةدايزو ةقدلا يس≠ لثم ةيمقرلا لامعEا صرف
 ةيراجتلا لامعEا ف ربكأ ةميق يدقت ىلع انتردق ةدايزو
  .عمتÖا فو

The approach to data now is at odds with what has 
historically been the dominant approach to data, 
in which ownership of data and its analysis has 
been in the hands of a few specialists. 

 اًدئاس ناك امع اًماü فلتخت ن•ا تانايبلل انتبراقم نإ 
 ىلع ةردقلاو تانايبلا ةيكلم تناك ثيح خيراتلا ربع
Nيصصخت3ا نم ليلق ددع يديأب ةروصحم اهليل. 
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Lorin Hitt, a professor at The Wharton Business 
School found that the business opportunity for 
data is underpinned by three key elements: wide 
data access, stronger data skills and a culture that 
empowers data-driven decision making across 
entire organizations. Otherwise known as “data 
democratization”, this approach can generate 
value from and for every single person in this 
world no matter where they live or their 
circumstances. It reduces the market barrier to 
entry for businesses and consumers around the 
world and provides the opportunity for social 
impact and change. 

 
 نأ ,لامع∑ل نوتراو ةيلك ف ةذاتسEا ,تيه نيرول تدجو
 تانايبلل ةيراجتلا ةصرفلا ززعت ةيسيئر رصانع ةثGث كانه
 ف ةروطت9ا تاراه9او ,تانايبلا ىلإ عساولا لوصولا :يهو
 ىلإ دنتس9ا رارقلا عنص نم نكdِّ ةفاقثو ,تانايبلا ةjاعم
 ًاضيأ فورع9ا ,جهنلا اذه .اهلمكأب تاسسؤ9ا ربع تانايبلا
 لك ىلإو نم ةميق دلوي نأ هنكü ,"تانايبلا ةطرقمد" مساب
 هيف شيعي يذلا ناك9ا نع رظنلا ضغب ملاعلا اذه ف درف
 تاكرشلا مامأ قوسلا لوخدل زجاو^ا للقي هنإ .هفورظ وأ
 ريثأتلل ةصرف رفويو ملاعلا ءاحنأ عيمج ف يكلهتس9او
 .رييغتلاو يعامتجRا

Digital transformation fueled by the abundance of 
data has a profound effect in the way we do 
business and how we can unlock value for our 
societies by using data to extract information to 
create valuable insights and drive impactful 
actions.  Just think of the way we used data to 
develop rapidly COVID 19 vaccines in a fraction of 
the time that would otherwise take and we 
organized production and supply chains to 
distribute them across the world in record 
volumes. 

 
 قيمع ريثأت هل تانايبلا ةرفو هيذغت يذلا يمقرلا لوحتلا نإ
 نم هريفوت اننكü امو انلامعأ اهب يدؤن يتلا ةقيرطلا ف
 جارختساو تانايبلا مادختسا لGخ نم انتاعمتÖ ةدئاف
 كيلع ام .رثأ تاذ لاعفأ زيفحتلو راكفأ نيوكتل تامولع9ا
 تانايبلا اهب انمدختسا يتلا ةقيرطلا ف ريكفتلا ىوس
 تقولا نم ريغص ءزج لGخ ١٩ ديفوك تاحاقل ريوطتل
 جاتنvا لسGس ميظنتب انمقو ,ةداع هقرغتسي دق يذلا
 .ملاعلا ءاحنأ ف عزوتل ليثم اهل قبسي مل تايمكب دادمvاو

As recently as 20-30 years ago, most of the world 
wasn’t accessible to businesses in different 
markets.  Consumer products businesses didn’t try 
to address the emerging markets in Africa and 
surrounding markets because the cost of entry 
was just too high. African businesses would have 
enormous barriers to participate in global 
markets. There was very little opportunity to 
segment the market effectively and deliver 
products to consumer and business customers 
that really wanted them. Enterprises would look at 
each country as a single market with very few (if 
not one) customer types. Due to our inability to 
analyze markets as small microsegments defined 
by specific needs and value, market opportunities 
have been missed, investments have not been 
made and societies have not enjoyed the 
economic growth and social advancement they 
could have had. 

 
 ف قاوسEا ىلإ لوصولا نكي مل ةريخEا ةثGثلا دوقعلا ف
 تاكرشلا لوا≠ ملو .تاكرشللً انك¶ ضرEا ءاحنأ مظعم
 قاوسEا عم لماعتلا ةيكGهتسRا تاجتن9ا عّنصت يتلا
 تناك لوخدلا ةفلكت نE ايقيرفإ ف ةيمانلاو ةرواÖا
 مامأ ةلئاه زجاوح كانه تناك كلذكو .اًدج ةعفترم
 تناكو ةي9اعلا قاوسEا ف ةكراشملل ةيقيرفvا تاكرشلا
 تاجتن9ا يدقتو لاعف لكشب قوسلا ميسقتل ةليئض ةصرفلا
 اهب نوبغري نيذلا تاكرشلاو يكلهتس9ا نم ءGمعلل
 ددع هيف دحاو قوس دلب لك ربتعت تاكرشلا تناك .لعفلاب
 مدعل اًرظن .ءGمعلا عاونأ نم )دحاو نوكي دق( اًدج ليلق
 ,ةريغص تاعاطق اهرابتعاب قاوسEا ليل≠ ىلع انتردق
 لامع∑ل صرف انتتاف دقف ,ةددحم ةميقو تاجايتحR ًاقبط
 مدقتلاو يداصتقRا ومنلا تاعمتÖا ترسخو ,رامثتسRاو
 .هب عتمتت نأ نكم9ا نم ناك يذلا يعامتجRا

Data is a gold mine that can help the enterprises 

and social institutions drive growth. Data is the key 

that unlocks economic progress and social 

outcomes. 

 تاكرشلا دعاسي نأ نكL بهذ نم مجنم تانايبلا 
 يه تانايبلا .ومنلا ةلجع عفد ىلع ةيعامتجKا تاسسؤ3او
 هتليصحو يداصتقKا مدقتلل نانعلا قلطي يذلا حاتف3ا
 .ةيعامتجKا
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With data properly harnessed and processed from 
all the different systems around us, we can 
develop our understanding of our world and use it 
to drive efficiency, offer valuable choices and 
create unique and relevant voice that can be heard 
across the globe. 

 
 انلوح نم ةفلت√ا ةمظنEا عيمج نم تانايبلا ريخست دنع
 ريوطت اننكü هنإف حيحص لكشب تانايبلا هذه اهتjاعمو
 تارايخ ريفوتلو ةءافكلا ةدايزل كلذ مادختساو ان9اعل انمهف
 عاقصأ ف هعامس نكü ديرف توص قلخو ةميق تاذ
 .ضرEا

In a digital economy world powered by data, smart 

devices, globally and locally available cloud 

resources and applications, everyone is connected 

and can participate as a consumer, partner, 

collaborator, creator; no one is excluded because 

of their where they live, or what their income is. 

Well harnessed data enables more effective 

allocation of capital both for social and enterprise 

benefit. Here are some examples: 

 
 ةزهجEاو تانايبلاب موعد9ا يمقرلا داصتقRا ملاع ف
 ًايلحمو ًاي9اع ةحات9ا ةيباحسلا تاقيبطتلاو دراو9او ةيكذلا
 وأ يكلهتسمك ةكراش9ا مهنكüو يلصتم عيمjا نوكي
 كانه نوكي نل .نيركتبم وأ ةنواعتم تاهج وأ لامعأ ءاكرش
 .هلخد ىوتسم وأ هتماقإ ناكم ببسب دعبتسم دحأ

dّلكشب لا9ا سأر عيزوت نم اًديج رخست يتلا تانايبلا نك 
 كانهو .لامعEاو عمتجملل ةعفنم نم هيف ا9 ةءافك رثكأ
 :ةديدع ةلثمأ

- Public health greatly benefits from better 

data. Effective data can identify the proper 

distribution of medicine to combat disease or 

other health emergencies.  Artificial 

intelligence based on good data can predict 

the most effective allocation of health 

resources to maximize effect. 

 لضفEا تانايبلا نم ريبك لكشب ةحصلا عاطق ديفتسي - 
 عيزوتلا ف دعاست نأ ةلاعفلا تانايبلا هذهل نكü ثيح
 ئراوطلا تRاح وأ ضارمEا ةحفاك9 ةيود∑ل بسان9ا
 ىلع ينب9ا يعانطصRا ءاكذلل نكü .ىرخEا ةيحصلا
 دراوملل بسان9ا صيصختلاب أبنتي نأ ةديج تانايب
 .ةءافكب ريثأتلا نم ردق ىصقأ قيقحتل ةيحصلا

- The global drive to protect our climate and 

minimize CO2 emissions would not even be 

possible without the advanced data related 

technologies that collect vast amounts of data, 

AI/ML algorithms to develop possible future 

scenarios depending on our behaviors and the 

visualization of different possibilities facing 

our children, grandchildren and the planet. 

 يناث تاثاعبنا ليلقتو انخانم ةيام^ ي9اعلا عفادلا - 
 ةمدقت9ا تاينقتلا نودبً انك¶ نوكي نل نوبركلا ديسكأ
 نم ةلئاه تايمك عمá يتلاو تانايبلاب ةقلعت9ا
 ءاكذلا تايمزراوخ مادختساب اهتجذمنب موقتو تانايبلا
 تاهويرانيس عضتو Machine-Learningو يعنصلا
 ةفلتخم تارّوصت قلختو انتايكولس ىلع ءًانب ةيلبقتسم
 .انبكوكو اندافحأو انلافطأ ههجاويس ا9

- Social programs targeting poverty reduction 

have been more effective once individual data 

has been accessed and analyzed.  

 اهليلNو ةيدرفلا تانايبلا ىلإ لوصولا درج~ - 
 نم دÑا فدهتست يتلا ةيعامتجKا جماربلا تحبصأ
  .ةيلاعف رثكأ رقفلا

- Businesses -no matter their size and the 
industry they are in- can find and target a 
market for their goods and services.  All efforts 
in the value creation process can be more 
efficient and with better anticipated results in 
a lower investment risk profile for investors.  
Ideas can be tried and tested at a fraction of 
the capital needed at the recent past and can 
yield better rewards in all phases of an 
economic activity. 

 - üاهعاطقو اهمجح نع رظنلا ضغب- تاكرشلل نك- 
 نوكتس .اهتامدخو اهعلسل قوس فادهتساو داجيإ
 ىظ≠و ةءافك رثكأ ةميقلا قل¢ ةلوذب9ا دوهjا عيمج
 رطاخم ضفخي ا¶ اهجئاتنل لضفأ تاعقوتب
 راكفEا ةبرá نإ .نيرمثتسملل ةبسنلاب رامثتسRا
 ىلع بولط9ا لا9ا سأر نم ريغص ءزج ف اهرابتخاو
 عيمج ف لضفأ بساكم قيقحتب حمسي دودحم قاطن
 .يداصتقRا طاشنلا لحارم
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- Marketing professionals can improve 

materially the efficacy of their customer 

campaigns reaching more customers with 

more relevant messages in a real time fashion 

with a much better customer experience 

increasing customer lifetime value and RoI. 

 مهتGمح ةءافك يس≠ قيوستلاب يصت√ا ناكمإب - 
 رثكأ لئاسرب ءGمعلا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولاوً ايدام
 ريثكب لضفأ ءGمعلا ةبرá نوكت ثيحبو اًروفو ةلص
 ىلع دئاعلاو "ليمعلا رمع" ةميق ةدايزل يدؤي ا¶
  .رامثتسRا

- Capex planners can target investments with 

much better granularity aiming at 

continuously improving RoCE. 

 - üةيلامسأرلا تاقفنلا يطط√ نك CAPEX نأ 
 يسحتل يدؤي ا¶ لضفأ ةقدب تارامثتسRا اوفدهتسي
 .مدختس9ا لا9ا سأر ىلع دئاعلا ف رمتسم

To realize the potential, we need to drive towards 

a data driven society where people’s data literacy 

and digital skills are growing, access to data is 

supported and data-driven decision making 

prevails. That alone is a major business 

opportunity as well! 

 ها©اب عفدلا ىلإ جاتحن تايناكم}ا هذه لثم قيقحتل 
 ةيمقرلا تاراه3ا ومنت ثيح تانايبلا هكرN عمتجم
 ىلإ لوصولا زيزعت متيو ,سانلا ىدل تانايبلاب ةفرع3او
 اذه .تانايبلا ىلع مئاقلا رارقلا ذاختا دوسيو ,تانايبلا
	!اًضيأ ةريبك لمع ةصرف وه هدحو

Of course, using data is not without its challenges. 
Across the globe individuals and governments are 
increasingly more and more aware of the risks 
associated with collecting and using personal 
information (PI) data without the permission of 
the person that it belongs to. Governments are 
introducing new legislature designed to protect PI 
and ensure that it belongs to the individual 
themselves and it is processed appropriately. 

 
 دقو .تايدحتلا نم تانايبلا مادختسا ولخي R ,عبطلاب
 رثكأ ملاعلا ءاحنأ عيمج ف دارفEاو تاموك^ا تحبصأ
 ةيصخش تانايب مادختساو عمجب ةقلعت9ا رطا√اب ًايعو

)PI( عضوب تاموك^ا موقت كلذل .صخشلا نم نذإ نود 
 ةيصخشلا تانايبلا ةيام^ ةممصم ةديدج تاعيرشت
 صخشلا ةيكلم نم دكأتلاو بسانم لكشب اهتjاعمو
 .اهب يلدي يتلا تانايبلل

Open Finance initiatives such as PSD2 in Europe 
are being adopted to establish structures that 
enable third party applications to request 
permission prior to accessing and using data. They 
also, establish qualified and approved third parties 
who are trusted to handle data, and passing on 
just the insights or actions required and not the 
actual PI data itself. These standards and 
structures make it easy for data to interact 
between multiple parties to create value limiting 
the risk to personal privacy and keeping the 
ownership of that data with the person that 
generates it. 

 
 ف PSD2 لثم Open Finance تاردابم دامتعا ًايلاح متي
 ثلاثلا فرطلا تاقيبطت نكdّ لكايهو ىنب ءاشنv ابوروأ
 امك .اهمادختساو تانايبلا ىلإ لوصولا لبق نذvا بلط نم
 ةقوثو9او ةلهؤ9ا ةيجرا¢ا تاهjا دامتعاب ًاضيأ نوموقي
 ةبولط9ا تاءارجvا ريسيتب موقت يتلا تانايبلا عم لماعتلل
 ريياع9ا هذه ززعت .اهتاذب ةيصخشلا تانايبلا ريرمتب سيلو
 يب لعافتلا تانايبلا ةيام^ ةرفوت9ا لكايهلاو ىنبلاو
 ىلع رطا√ا نمّ د^ا عم ةدئاف قل¢ ةددعتم فارطأ
 تانايبلا كلت ةيكلم ىلع ةظفاºاو ةيصخشلا ةيصوص¢ا
 .اهديلوتب موقي يذلا صخشلل

Creating data platforms that can effectively 
connect with the plethora of systems, devices and 
IoT sensors processing hundreds of millions of 
transactions in a manner that can be efficiently 
analyzed and utilized by AI is by no means 
straightforward. 

 
 ددعب لاعف لكشب لاصتRا اهنكü تانايب تاصنم ءاشنإ نإ
 يتلا ءايشEا تنرتنإ تاساسحو ةزهجEاو ةمظنEا نم ريبك
 اهليلحتب حمست ةقيرطب تRدابتلا نم يي9Gا تائم جلاعت
 سيل يعانطصRا ءاكذلا ةطساوب ةءافكب اهمادختساو
 .لاوحEا نم لاح يأب لهسلا رمEاب
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Interconnecting to traditional systems that have 

been operating independently for decades and 

pulling valuable existing data into a single 

environment can be complex.  While organizations 

collect, store and analyze data, its real potential 

remains largely untapped (research from Forrester 

found that between 60 and 73 percent of all 

enterprise data is not analyzed).  

 
üا طبر نوكي نأ نكEلمعت تناك يتلا ةيديلقتلا ةمظن 
 ةميقلا تاذ تانايبلا عضوو نمزلا نم دوقعل لقتسم لكشب
 رمتست امنيبو .اًدقعم اًرمأ دحاو راطإ ف ًايلاح ةدوجو9ا
 لظت ,اهليل≠و اهنيزختو تانايبلا عمجب تاسسؤ9ا
 تفشك( ريبك دح ىلإ ةلغتسم ريغ ةيقيق^ا تاناكمvا
 %٧٣-٦٠ نأ نع Forrester ةكرش اهترجأ يتلا ثاحبEا
  .)اهليل≠ متي مل ةسسؤ9ا تانايب نم

But the value of data can be perpetual. Data can 

be the gift that keeps on giving by combining 

existing data and new data as it is being generated 

to create new and more accurate insights and 

actions. 

 يتلا ةبهلا يه تانايبلا نوكت دقو ,مودت تانايبلا ةميق نكل 
 عم ةيلاÑا تانايبلا طبر لçخ نم ءاطعلا ف رمتست
 ريبادتو ىؤر قلخو اهديلوت متي يتلا ةديد¢ا تانايبلا
	.ةقد رثكأو ةديدج

Enterprises who develop carefully their data 

related strategies to take advantage of all possible 

sources of value from existing and new datasets 

across disparate data sources into a single big data 

environment where skilled people can apply their 

skills and their imagination will be the ones that 

will be winning the hearts of their customers and 

win in the marketplace. 

 
 ةيانعب تانايبلاب ةقلعت9ا اهتايجيتارتسا روطت يتلا تاكرشلا
 دعاوق جمد لGخ نم ةميقلا رداصم عيمج نم ةدافتسGل
 ف ةفلتخم ةددعتم رداصم نم ةديدjاو ةيلا^ا تانايبلا
 يلهؤ9ا صاخش∑ل نكü ثيح ةمخض ةدحاو تانايب ةئيب
 يتلا يه تاكرشلا هذه ,مهتGيخمو مهتاراهم مادختسا
 .قوسلا ف قوفتتو اهئGمع بولقب زوفتس

In closing, big data generates big economic, social 
and individual value.  It enables more effective 
deployment of capital anywhere in the world, 
helps better businesses doing business better all 
over the world, enables governments and social 
agencies to deliver better services with better 
results to their citizens everywhere in the world. 
Data puts power back into the hands of the 
individual. It empowers people to take part in a 
global economy wherever they are in the world. It 
enables them to make informed decisions through 
information available across the world and 
interact with anyone no matter where they are in 
the world. Never before has the consumer had so 
much power at her fingertips to learn, create, 
consume and offer products and services, 
compare prices, access other people’s reviews and 
opinions, communicate, be entertained… 

 
 ةيداصتقا ةميق دلوت ةمخضلا تانايبلا نإفً اماتخ
 ةيلاعف رثكأ اًراشتنا حيتت اهنإ .ةريبك ةيدرفو ةيعامتجاو
 ىلع تاكرشلا دعاستو ,ملاعلا ف ناكم يأ ف لا9ا سأرل
 نكdّو ,ملاعلا ءاحنأ عيمج ف لضفأ لكشب لامعEا ءادأ
 لضفأ تامدخ يدقت نم ةيعامتجRا تامظن9او تاموك^ا
 تانايبلا .ملاعلا ف ناكم لك ف اهينطاو9 لضفأ جئاتن عم
 نم سانلا نكdّ اهنإ .درفلا يديأ ىلإ ةطلسلا ديعت
 اهنإ .ملاعلا ف اوناك امنيأ ي9اعلا داصتقRا ف ةكراش9ا
dخ نم ةرينتسم تارارق ذاختا نم مهنكGتامولع9ا ل 
 ضغب صخش يأ عم لعافتلاو ملاعلا ءاحنأ عيمج ف ةحات9ا
 دي لوانتم ف نكي مل .ملاعلا ف هدوجو ناكم نع رظنلا
 قلخو ملعتلل ةطلسلا نم ريثكلا لبق نم كلهتس9ا
 راعسEا ةنراقمو تامد¢او تاجتن9ا يدقتو كGهتساو
 ... هيفرتلاو لصاوتلاو نيرخÑا ءارآ ىلإ لوصولاو

Data is everywhere. You will be hooked on  

the first byte. 

 ىلع اًنمدم حبصت فوسو .ناكم لك ف ةدوجوم تانايبلا 
	.اهنم تياب لوأ كذخأ درج~ اهمادختسا

________________________________________ 
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ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف يمیلقلإا رقملا  
 21 ةقش طسوتم 2 ةرامع – برعلا نولواقملا تارامع – يداعملا

 رصم  – ةرھاقلا – 11728 يداعملا 920 ب ص
 afei@link.net :ينورتكلا دیرب  )+202( 25258233 :سكاف   )+202( 25257659 :فتاھ

 
 

 


