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 ةيحاتتفا ةملك
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 ءازعلأا ءارقلاو ءلامزلا

 اًينورتكلإ عزوت يتلاو ةيونسلا فصن ةيرودلا ةيسدنهلا تاعانصلل يبرعلا داتحلاا ةرشن نم عبارلا ددعلا مكل مدقأ نأ يندعسي
 .ةيعيبطلا دراولما ىلع ةظفاحلما يف انبجاو مارتحا لبق نمو ةلوهسب ءارقلا نم نكمم ددع ربكلأ لصت يك

 ةلاقم اودتج نأ برغتسأ لاو .ةيلماعلا ةحاسلا ىلع ةعاسلا عيضاوم نم ٍضعب ىلع رادصلإا اذه اهمضي يتلا تلااقلما زكرت
 تاهويرانيسلا ىلع ءوضلا يقلت نأ لواتحو يملع روظنم نم اهللتحو مكناهذأ يف رودت يتلا مومهلاو راكفلأا ضعب حرطت
 .ثدتح نأ نكيم يتلا

 ماعلا لمعلا يف انتريسم ىلإ اومضنا ءاضعأب مكعم بحرنو .ةيبرعلا ةحاسلا ىلع تامولعلماو رابخلأا ضعب مككراشن امك
 .ايناتيروم يف رامثتسلاا صرف نع تامولعم نم انلصو ام مكيديأ ينب عضنو ،ًارخؤم

 انكلمتي ام نكل .ةيراجتلا انتلادابتو انلامعأ يفو ةيبرعلا اننادلب يف ةيعيبطلا ةايلحا عاقيإ ىلإ دوعن يك ريثكلا انيدل لازلا
  .مدقتلا ىلع اندعاسيس اهرهوجو ةايلحا فده وه ضرلأا رامعإ نأب ينقيلاو اًمدق يضلما ىلع رارصإ نم

 .لامعلأا يف حاجنلاو قيفوتلا ماودو ةعتمو ةدئاف مكل ىنتمأ
 

 هديهفلا هلفط دشار يلع
 ةرادلإا سلجم وضع
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 تايدحت

 ةيملاعلا ديروتلا لسلاس
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 :)*(دادعإ
	يليقع ةفلاس.أ
 
  لامعلأا ةنضاح ةريدم

 SEBC يروسلا تاسسؤملاو لامعلأا زكرم يف

 ةيلماع لمع قاروأو تلااقم ةدع :ردصلما )*( 

 ةمدقم

 ىلع ينبلما كباشتلما يلماعلا ةراجتلا ماظن روطتل ةجيتن
 دودحلل ةرباعلا تاكرشلا مايقو لودلا يب لمعلا ميسقت

Transnational companies ءاشنإو جاتنلإاو ديروتلاب 
 ةرباعلا جاتنلإا تاكبش تنم ,ملاعلا لود فلتخم ف تاكارش
 ةضفخنلما ةفاضلما ةميقلا تاذ ءازجلأا ف ةعرسب دودحلل
 بونلجا لود وأ جرالخا ىلإ اهلقن ت يتلاو ةميقلا ةلسلس ف
 ليلقتو ةءافكلا ةدايزل )يصلاو ايسآ قرش بونج اميس لاو(
 كلت ف ةلامعلاو تلاخدلما فيلاكت ضافخنا ببسب ةفلكتلا
 ةفاضلما ةميقلا تاذ ةلامعلا مظعم نأ يح ف .قطانلما
 ف ترمتسا ميمصتلاو (R&D) ريوطتلاو ثحبلاك ةيلاعلا
 يميلقإ صصخت قلخ ىلإ كلذ ىدأو .لامشلا لود ف لمعلا
 ف ةضفخنلما ةفاضلما ةميقلا تاذ ةلامعلل فارغج زكرتو
 ةزيم ةقطنلما هذه نادلب تروط ثيح ملاعلا نم ءزلجا اذه
  .جاتنلإاو عينصتلا ف ةيبسن

 ةيراجتلا تافلالخا ةدح دايدزاو COVID-19 ءابو يشفت عم
 لسلاس ضرعتت ةيناركولأا-ةيسورلا برلحا رارمتساو
 مايق نود لوتح يتلا تابارطضلاا نم ديزملل ديروتلا
 لللخا ببسب يكلهتسلما هاتج اهتامازتلاب ءافولاب تاكرشلا
 ف تاكرشلا رخأت ىلإ ىدأو لسلاسلا هذه باصأ يذلا
   .ةددلمحا ديعاولما ف اهتاجتنم ميلستو عينصت

 ديروتلا لسلاسل ةيساسلأا ميهافلما ةلاقلما هذه ضرعتست
 ةيفيكو اههجاوت يتلا تايدحتلاو اهلمع ةيلآو ةيلماعلا
 تلااقلماو تاساردلا نم ددع ىلإ اًدانتسا كلذو اهتهجاوم
 .عوضولما اذه تلوانت يتلا ةيلماعلا

	ةيلماعلا ديروتلا لسلاس

 باحصأو ةطشنلأا عيمج ةيلماعلا ديروتلا لسلاس لمشت
 ةددعتم لودو عقاوم ف ةمدختسلما دراولماو ةحلصلما
  .هعيزوتو جتنلما عينصتل

 رتم نأ دبلا ةلاعف ةيلماعلا ديروتلا ةلسلس ةرادإ نوكت يكو
 :لحارم عبرأب عينصتلا تاكرش

 نوصصختلما نوسدنهلما موقي :تاجتنلما ميمصت ةسدنه )1
 فدهتو .تاجتنملل يلولأا موهفلما عضوب ميمصتلاب
 ىلع ىلثلما ةيلاعفلا قيقتح ىلإ تاجتنملل ةيلولأا جذامنلا

 .عينصتلا ةيلباقو ةفلكلا يديعص
 مييقتب دراولماب نوصصختلما موقي :مالخا داولما رداصم )2

 راعسأ يدقت ىلع نيرداقلا ييلماعلا نيدرولما رايتخاو
 .رارمتسابو ةيسيئرلا مالخا داوملل ةلوقعم

 ةيلوؤسم عينصتلا قرف قتاع ىلع عقي :جتنلما عينصت )3
 نم- اهبسنأو )لودلا وأ( عقاولما لضفأ رايتخاو ديدتح
 تارارق ذاختلا .جتنلما تانوكم جاتنلإ -ةفلكلا ثيح
 ةساردب تاكرشلا موقت ,ةسوردمو ةيجيتارتسا ةيراتج
 ,ةماعلا تاقفنلاو ,ةيفارغلجا ةلامعلا :لثم تاريغتم ةدع
 .داولما راعسأو

 بجي :Outbound Logistics يجرالخا دادملإاو لقنلا )4
 ديدتحو تاجتنلما لقن قرط يب ةلضافلما تاكرشلا ىلع
 امك .يئاهنلا مدختسلما وأ كلهتسلما ىلإ اهلاصيإ ةيفيك
 فيلاكتو نوبركلا تاثاعبنا ةاعارم ًاضيأ اهيلع بجي
 دمتعي .جتنلما ميلستل رايخ لكب ةطبترلما ةيميلقلإا نحشلا
 نم فيفختلل تايجيتارتسا مويلا يعّنصلما مظعم
 رصح للاخ نم ديروتلا ةلسلس ف نوبركلا تاثاعبنا
 يعارت يتلا نحشلا تاكرش عم يراجتلا مهلماعت
 ليلقتل ةليدبلا دوقولا عاونأ مدختستو ةيئيبلا بناولجا
 .ةئلماب ٦٠ ىلإ لصت ةبسنب نوبركلا تاثاعبنا

	اهراثآو ةيلماعلا ديروتلا لسلاس هجاوت يتلا تايدحتلا

 ًايلاح ةيلماعلا ديروتلا لسلاس هجاوت يتلا تايدحتلا تلازلا
 ةيجرالخا لماوعلا نم ديدعلا ةجيتن دايدزا ف
 عينصتلا تاكرش ءادأ ىلع سكعني اذهو .تابارطضلااو



  ةيلماعلا ديروتلا لسلاس تايدتح 3
 

 

 ةردق ىلع رثؤت ديروتلا ةلسلس ف تابارطضلاا نأ ثيح
 ةمزلالا ةينمزلا ةدلما ليطتو ,داولما ريفوت ىلع نيدرولما
  .نحشلا فيلاكت عفرتو ,ميلستلل

 ديازتو ,يرارلحا سابتحلاا :ةيلالحا تايدحتلا مهأ نم
	.ةئبولأا راشتناو ,ةيراجتلا تاعازنلاو ةيلماعلا تاعارصلا

 :يرارلحا سابتحلاا .أ

 فورظ نم هقفاري امو خانلما ريغت ةعرس ديازت ضرفي
 ىلعو شيعلا لبس ىلع ةريبك ًاطوغض ةيساق ةيخانم
 ةيعانصلا تايلمعلا نأ ابمو .ملاعلا ءاحنأ عيمج ف تاكرشلا
 ديسكأ يناث تاثاعبنا نم ربكلأا ءزلجا ءارو فقت ةيراجتلاو
 ليوتح ةرورض ىلع ملاعلا لود تقفتا دقف ,نوبركلا
 .نوبركلا لٍاخ داصتقا ىلإ يلماعلا داصتقلاا

 ف نوبركلا زاغل يرفص تاثاعبنا فاص ىلإ لوصولا دعي
 سابتحلاا ةرهاظ نم فيفختللً امساح اًرمأ ديروتلا لسلاس
  .يرارلحا

 تاثاعبنلال لماك مييقت ءارجإ تاكرشلا نم بلطتي اذهو
 داولما ديروت نم ءادتبا( ديروتلا ةلسلس ربع خانلما ريثأتو
 ىلإً لاوصوو عينصتلاو ةيتسجوللا تايلمعلاب اًرورم مالخا
 .اهلمكأب نيدرولما ةكبش ربعو )تاجتنلما ميلست

 راشتناو ةيراجتلا تاعازنلاو ةيلماعلا تاعارصلا ديازت .ب
  :ةئبولأا

 نم ةيسورلا-ةيناركولأا برلحاو COVID-19 ةحئاج نإ
 ديروتلا لسلاس ةمزأ قلخ ف تمهاس يتلا ثادحلأا مهأ
 قلاغإب COVID-19 يشفت ببست ,لاثلما ليبس ىلع .ةيلالحا
 ةيلماعلا ةيجاتنلإا ةردقلا نم للق امم ,ةلامعلا صقنو عناصلما
 ضرفت ايناركوأ ف برلحا تلازلاو .تاجتنلما تانوكلم
 عافترا ىلإ تدأ دقو ,يلماعلا داصتقلاا ىلع ةديدشً اطوغض
 ماع ذنم قلاطلإا ىلع هل لدعم ىلعأ ىلإ مخضتلا لدعم

 ةدحتلما تايلاولا كلذ ف ابم ,ملاعلا ءاحنأ عيمج ف 1981
 لسلاس برلحا هذه تفعضأ امك .يبورولأا داتحلااو
 ببسب ,ءاذغلاو ةقاطلا يعاطق ف اميس لا ,ةيلماعلا ديروتلا
 .ةيسورلا-ةيناركولأا ةدمسلأاو بوبلحا ف عقوتلما صقنلا
 نلأ تلاصولما هابشأ ديروت ةلسلس ىلع طغضلا مقافتو
 امك .اهعينصتل مزلالا مويدلابلا نم ةئلماب 35 ردصت ايسور
 ىلإ تارايسلا ةعانص ف ةمدختسلما قئاقرلا صقن ىدأ

 رئاسخ هنع منجو ةيئابرهكلا تارايسلا عينصت دوهج ةقاعإ
 70 ىلع رطيست ايناركوأ نلأ ةعقوتلما تادئاعلا ف ةريبك
 جاتنإ ف ةمدختسلما مالخا زاغلا داولم ةيلماعلا قوسلا نم ةئلماب
 يب ةمئاقلا ةيراجتلا برلحا كلذ ىلإ فاضي .قئاقرلا هذه
 تاديدهتلا تدأ ثيح يصلاو ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا
 تاقلاعلا روهدت ىلإ لثلماب ةلماعلما بايغو ةينملأا
  .نيدلبلا يب ةيراجتلا تارتوتلا جيجأتو ةينيصلا-ةيكيرملأا

 فعضي -اًتقوم ناك ول ىتح- ةيراجتلا دويقلا ضرف نإ
 تاسايس قيبطتل لودلا ىدل تارربلما رفويو لودلا يب ةقثلا

 ةجحب ةيلماعلا ةراجتلا ماظن ىدحتت ةيداحأ ةيعانص
  .يتاذلا ءافتكلااو فيكتلا

 ىلع اهتنميه ايسآ قرش بونج لودو يصلا تطسب دقل
 لكشب ةدافتسلاا للاخ نم كلذو ةعرسب يلماعلا عينصتلا
 جاتنإ زكارم ىلإ لوحتتل مجلحا تايداصتقا نم لماش
 ةرباعلا تاكرشللً ايسيئر اًدرومو ًاكيرش حبصتو ةيميلقإ
 ديروتلا لسلاس ف يزكرلما يصلا عقولم اًرظنو .دودحلل
 يراجتلا لصفلا ويرانيس ةفلكت نوكتس ةيئاهنلا قاوسلأاو
 لسلاس ضّرعيس امم اًدج ةيلاع ةدحتلما تايلاولا يبو اهنيب
 .تابارطضلاا نم ديزملل ديروتلا

 ديروتلا لسلاس ىلع فورظلا هذه تاساكعنا صخلتتو 
 :يلي اميف

 تاجتنلما عينصت بعصلا نم :بهاولماو ةلامعلا صقن §
 لظ ف ملاعلا ءاحنأ فلتخم ف يكلهتسملل اهميلستو
 قوس ف صقنلا لعج .كلذب مايقلل لامع رفوت مدع
 امم ,لًايحتسم ةلامعلا ىلع ديازتلما بلطلا ةيبلت لمعلا
 .مويلا ةيلماعلا ديروتلا ةلسلس تلاكشم مقافت ىلإ ىدأ

 قلاغإ تايلمع تدأ :يلماعلا دادملإاو لقنلا تايدتح §
 ىلإ ,يصلا ف ةدوجولما كلت لثم ,ةيسيئرلا ئناولما
 تايلاولاك ةيسيئرلا قاوسلأا ىلإ عئاضبلا قفدت دييقت
 هنع مجني يذلا ئناولما ماحدزا كلذ ىلإ فضأ .ةدحتلما
 ةفصرلأا ىلع اهعئاضب غيرفت رظتنت يتلا نفسلا ريخأت
 .يئاهنلا كلهتسلما ىلإ علسلا لوصو ريخأت يلاتلابو

 رقتفي امدنع :جاتنلإا ةيلمع ف ريبكلا ريخأتلا §
 جتنم ريوطت حبصي ةمزلالا مالخا داولما ضعبل نوعنصلما
 ىلإ ةرمتسلما ديروتلا ةلسلس ةمزأ تدأ .مهلً ايدتح ام
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 تعفدو ةيساسلأا علسلا رفاوت نم دلحا ىلإ اذه انموي
 ريخو .مالخا داولما ىلع سفانتلل ةعنصلما تاكرشلا
 لازي لا ثيح ,ةيلماعلا تارايسلا ةعانص كلذ ىلع لاثم
 ريغ ًاصقن نوهجاوي تارايسلا يعنصم نم ديدعلا
 .تارايسلا ةعانصل ةمزلالا قئاقرلا ف قوبسم

 علسلا راعسأ عافترا عم :ةيساسلأا علسلا راعسأ عافترا §
 ةيفافشلا ىلإ تايرتشلما تارادإ ضعب رقتفت ,ةيساسلأا
 ةينبم قافنإ وأ ءارش تارارق ذاختلا يتمزلالا ةيؤرلاو
 اهيلع بعصلا نم لعجي امم ,ةقيقد تامولعم ىلع
 .داولما ءارش بجي نيأ نمو ىتمو فيك ديدتح

 نإ :نيدرولما نم دودحم ددع ىلع دامتعلاا ف ةغلابلما §
 ةيراتج تاقلاع ىلع تاكرشلا نم ديدعلا دامتعا
 دوجو نود لوحي طقف دحاو يلماع دروم عم ةدودحم
 روهظ دنع اهيدل ئراوط ةطخ وأ ةيطايتحا ةطخ
 رفوت ىلع رثؤت ةيلماعلا ديروتلا ةلسلس ف تلاكشم
 يتلا تاسسؤلما توّفت ,كلذ ىلع ةولاع .مالخا داولما
 يب ةنراقلما ةصرف اهسفن ىلع دحاو دروم ىلع دمتعت
 تامولعلما نم ديزلما ىلع لوصلحاو نيدرولما راعسأ
 لعجي ام اذهو .اهئارش ديرت يتلا داولما نع ليصافتلاو
 اهنع ىنغ لا ةرورض دراولما ةددعتم ةيجيتارتسا عضو
 قيقتحو لضفأ لكشب ديروتلا ةلسلس ةمزأ ةهجاولم
 .ديروتلا ةلسلس ف ةنورلما

 globalization-De ةيميلقلإا حلاصل ةلموعلا عجارت

 ف ةديدج ةبقح ةيلماعلا ديروتلا ةلسلس ةرادإ تلخد
 ةدئاس تناك يتلا لامعلأا ةئيب ريغت رثإ ةريخلأا تاونسلا
 لًائاه اًونم تدهش يتلاو ةيضالما ةثلاثلا دوقعلا للاخ
  .ةديعبلا ةيلماعلا ديروتلا لسلاس فً اعسوتو

 ةيلماعلا ديروتلا لسلاس اههجاوت يتلا تايدحتلا لظ فو
 ىلإ دوقتس ةمزلأا تناك اذإ امع نوريثكلا لءاستي مويلا
 ةيلماعلا تاكرشلا قلق ةراثإ ىلإ ىدأ امم ,ةلموعلا رصع ةياهن
 .اًقباس اهدوجو كردت مل يتلا فعضلا طاقن نأشب

 تسكعنا دق ةلموعلا تناك اذإ ام لوح عساو لدج مويلا رودي
 لصاوتس تاكرشلا نأ يبقارلما ضعب ىريو .تعجارت وأ
 قيرط نعً ايئزج ديروتلا لسلاس ىودج ةياملح يعسلا

 ديروتلا لسلاس سكع ىلع ةيميلقلإا ديروتلا لسلاس ءاشنإ
  .ةيللمحا قوسلا ىلإ تايلمعلا ضعب ةداعإ قيرط نعو ةيلماعلا

 داصتقلاا يفف .تفتخا دق ةلموعلا دئاوف نأب لوقلا اننكيم لا
 لقأ نع ثحبلا تاكرشلا سجاه ىقبي ,يسفانتلا يلماعلا
 عيونت وحن لوحتلا نوكي دقو .ةعرس ىصقأو فيلاكتلا
 اهدهشت مل رطاخم ةلجاعم اهفده ةلحرم درجم نيدرولما
 بعصي ثيح ًايراتج اًونم دهشن لظنس .لبق نم تاكرشلا
 علسلا عيمج فً ايتاذ ةيفتكم نوكت نأ ةقطنم وأ ةلود يأ ىلع
 زيكرتلا نكل .ةثيدلحا تاداصتقلاا اهكلهتست يتلا داولماو
 وحن هجوتلاو ةمادتسلااو ةنورلما قيقتح ىلع نوكيس ديدلجا
 .ةيميلقإ تارايخ

 عيونتلا ىلإ تاكرشلا تعس اذإ نيديفتسلما ضعب كانه
  .يصلا نع اًديعب

 نم اًديزم ةديدلجا ديروتلا لسلاس ةماقإ ينعت دق
 نم ديزلماو ,ةيكيرملأا قوسلا ةمدلخ كيسكلما ف رامثتسلاا
 ةينغلا لودلاو نابايلا ةمدلخ ايسآ قرش بونج ف رامثتسلاا
 ةيقرشلا ابوروأ ف رامثتسلاا نم ديزلماو ,ايسآ ف ىرخلأا

 دق ةلموعلا عجارت نإف ,يلاتلابو .ةيبرغلا ابوروأ ةمدلخ
	.ةلموعلا دئاوف عيزوت ةداعإ ىلإ يضفي

 ةءافكلا لباقم ةنورلما :مويلا ديروتلا ةلسلس ةرادإ

 ,ةلموعلا دض فينعلا يبعشلا لعفلا در نم مغرلا ىلع
 ةيلاعلا ةعرسلا ىلع ةينبلما ديروتلا لسلاس ترمتسا
 تقبس يتلا تاونسلا للاخ راهدزلاا ف ةضفخنلما ةفلكتلاو
 ىتح ,ةيناركولأا-ةيسورلا برلحاو COVID-19 ءابو يشفت
 ةيكرملجا ريغ دويقلاو ةيكرملجا تافرعتلا دوجو لظ ف
 مويلا امأ .دودلحا ربع رامثتسلاا ىلع ةضورفلما ةعفترلما
 لسلاس عيونت لواتح ةيلماعلا تاكرشلا نم ديدعلا ىرن اننإف
 عجارت باسح ىلع كلذ ناك ول ىتح اهب ةصالخا ديروتلا
 .ةءافكلا

 ماعلا راطلإا ةيراجتلا اهتاسايس للاخ نم تاموكلحا رفوت
 ,ةمزلالا معدلا جمارب مدقتو ديروتلا لسلاس ةنورم قيقحتل
 ىلع ةبولطلما ةنورلما ققتح يتلا تاءارجلإا ذيفنت متي امنيب
  .تاكرشلا ىوتسم
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 اهنم يناعت يتلا تابوعصلا ةهجاوم ف حاجنلا لجأ نمو
 لاخدإ تاكرشلا ىلع بجوتي مويلا ديروتلا لسلاس
 :اهزربأ نم ,اهلمع ف ةيسيئر تلااجم ف تانيسحتلا

 ةميقلا وذ جاتنلإل فارغلجا زكرتلا – جاتنلإا ةكبش .أ
 ةضفخنلما ةفاضلما

 ىلإ ايسآ قرش بونجو يصلا ىلإ مخضلا جاتنلإا لقن ىدأ
 ديروتلا لسلاس لعج هرودب اذهو ,فارغج زكرت لكشت
 ةرورضلاب تاكرشلا ىلع بجوتي لا .رطخلل ةضرعم
 اهيدل ديروتلا لسلاس ف ةقللحا هذه نع ءانغتسلاا
 هذه ف اهتطشنأ ىلع ظفاتح نأ يغبني لب .ةرورضلاب
 ةيفارغلجا ةيطغتلا عيونتل تاءارجإ ذختت نأو قطانلما
 نم كلذ قيقتح نكيمو .يميلقلإا زكرتلا اذه جراخ جاتنلإل
 ةصالخا جاتنلإا قفارم وأ جاتنلإا ءاكرش ةكبش عيسوت للاخ
 ف قفارم ءاشنإو ملاعلا نم ىرخأ ءازجأ ىلإ تاكرشلاب
 دادملإا نامضل ةكيرشلا نادلبلا ف وأ/و ةيلصلأا اهلود
 يموكح معد/ليوتم رفوت ىلإ كلذ جاتحي امك ,يرورضلا
 .هتفلك عافترلا اًرظن

 Agility ةقاشرلا ىلإ راقتفلاا( ديروتلا ةلسلس ةرادإ .ب

 Sustainability ةمادتسلااو Flexibility ةنورلماو

  :)Resilience فيكتلا ىلع ةردقلاو

 نكمتلا لجأ نم ةنرمو ةقيشر ديروتلا لسلاس نوكت نأ دبلا
 قوسلا ف ةريبكلاو ةعيرسلا تابلقتلل ةباجتسلاا نم
 تارود كلذ ف ابم ,uncertainty يقيلا مدع عم لماعتلاو
 .ميلستلا تارتف ف تارييغتلا وأ ةضفخنلما جاتنلإا

 ذنم ديروتلا لسلاس ةنورمو ةقاشر عجارت ظحلاي
 ةرباعلا تاكرشلا تناك امدنع ,يضالما نرقلا تاينيعست
 نم ديروتلا ةلسلس يستح ىلع ديازتم لكشب لمعت دودحلل
 فدهب جاتنلإا تلاخدلم راعسلأا لقأ ىلع لوصلحا للاخ
 ةيجيتارتسا ذيفنت ف اذه سكعنا دقو .ةفلكلا ةيلاعف ميظعت

"Just-in-Time" (JIT), ةعئاش ةسرامم تحبصأ يتلا 
 ىلع زيكرتلاو ةضفخنم تايوتسم دنع نوزلمخا ءاقبلإ فدهت
 يدقت لهست JIT"" ةيجهنم نإ .نيدرولما نم ةريغص ةعومجم
 رفوي امم ,ةبسانلما ةيمكلاب بسانلما تقولا ف بسانلما جتنلما
 ف ةصاخ ةروصب مدختستو ,ةيلاعفلا نم ٍلاع ىوتسم
  .تارايسلا ةعانص

 

 ديروتلا لسلاس كرتت هذه يرفصلا نوزلمخا ةقيرط نكل
 دودلمحا تقؤلما نوزلمخا ذفني ثيح ,تابارطضلال ةضرع
  .بلطلا ف ئجافلما عافترلاا وأ تابارطضلاا ةلاح ف ةعرسب

 

 ءانب للاخ نم ديروتلا ةنورم قيقتح نكيم ,كلذ نعً لادب
 ,جاتنلإا/ليغشتلا ماظن ةنورمو نيدرولما نم ةعونتم ةدعاق
 ةكبشو فاك نوزخم ريفوت كلذ ف ابم( عيزوتلا ةنورمو
 تاجتنلما ريفوت نمضي ابم )ةنرم يتسجول معدو ديروت
 وأ ةعقوتم ريغ ثادحأ عوقو ةلاح ف ىتح يكلهتسملل
  .ءاطخأ ثودح

 

 تاءارجإ تاكرشلا ذختت نأ دبلا ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ةمادتسا زيزعت لجأ نم يرارلحا ثاعبنلاا نم فيفختلل
 اهنأش نم تاءارجلإا هذه نأ ءاربلخا ىريو .ةميقلا ةلسلس
 للاخ نم ريبك لكشب فيكتلا ىلع ةكرشلا ةردق ززعت نأ

 ةنراقم ديروتلا ةلسلس ريصقتو ةلوؤسلما لامعلأا تاسرامم
 .ةدودلمحا اهتفلك عم

 

 ةردقب ةمادتسلااو ةنورلماو ةقاشرلا طابترا كلذ حضوي
 ةلسلس فاعت ةعرس ّدعُت ثيح فيكتلا ىلع ديروتلا ةلسلس
 ىلع ةردقلل ةيساسأ ةمس تابارطضا دوجو لاح ف ديروتلا
 .فيكتلا

 ةسمخ نم فلأتت فيكتلا ىلع ةردقلا نأ نوصتلمخا ىري

 ام ىلإ دعُ – بجِتسا – قَّقتح – ططّخ" :ةيسيئر لحارم

 ."رمتسلما لماشلا ملعتلا – بارطضلاا ةلحرم لبق
 

 دراولما ديدتحو ةقاشرلا نم لٍاع ىوتسم كلذ بلطتيو
 ةلسلسل ةلماش ةيؤر دوجوو عيزوتلاو ليغشتلا ةنورمو
  .ةيفافشلا ىلإ ةفاضإ ,ديروتلا

 

 مادختساب -لقلأا ىلع ًايئزج ولو- ققحتي نأ كلذل نكيمو
 يقيقلحا تقولا تانايب( تانايبلا ليلحتل ةيكذلا قرطلا

(real-time data يب تامولعملل رمتسلما لدابتلاو 
  .صالخاو ماعلا يعاطقلا

 

 ةءافكلا مدع بنتج وه يدحتلا ىقبي ,ماع لكشب
 ةلسلس ميظنت عم يزاوتلاب نوزلمخا ف ةريبكلا تارامثتسلااو
 ضرعت لاح ف ىتح بلطلا ةيبلت نم اهنكّتم ةقيرطب ديروتلا
  .تابارطضلال ةلسلسلا
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 طقف تانايبلا ىلع دامتعلاا ةيجهنم نأب نوصتلمخا ىري امك
 متي يتلا تانايبلا ىلإ اًدانتسا نوزخملل نزاوتلا ةداعإك(
 عملجا لعتج نأ اهنكيم )يقيقلحا اهتقو ف اهيلع لوصلحا
  .ةنكمم فيكتلا ىلع ةردقلاو ةءافكلا يب

 تانايبلا ليلحتل قرطو ةركتبم لولح ىلإ تاكرشلا جاتتح
 يستح لجأ نم )ءاصحلإا - تايضايرلا( اهب ءوبنتلاو
  .ةميقلا لسلاس ةرادإو طيطختو ةبقارم

 ةينب يسحتل  كلذ نم رثكأ ىلإ ءاربلخا ضعب بهذيو
ً اماع اًراطإ" نوحرتقيف ةمئاقلا ديروتلا ةلسلس تانايب
 لييستو لدابت ىلإ دنتسي ةعانصلل اًدياحمو لًاماش
  ."Data monetization تامولعلما

 ةلسلس نع يجهنم تانايب عمجب مايقلا ءاربلخا حرتقيو
 -ةيموكح -ةماع تانايب( اهب طيلمحا يئيبلا ماظنلاو ديروتلا
 نم اهنيمأتو اهلقنو )ةحلصلما باحصأ نم -تامظنلما نم
 نع اهليلتح متي ,)blockchain( لتكلا ةلسلس ةينقت للاخ
 اهيلع ذاوحتسلاا وأ اهتكراشمو يعانطصلاا ءاكذلا قيرط
  .تانايبلا لييست ةيجهنم قفو

 عضول مزلالا ساسلأا رفوت ةقيرطلا هذه نأ نم مغرلا ىلع
 رطخ ةكرشلل ةبسنلاب لمتح اهنأ لاإ ,ةقيقد ةبقارم ةيلآ
 تررق لاح فو .ديروتلا ةلسلسو ةراجتلا ةيصوصخ قارتخا
 متي طورش عضو نم دبلا تانايبلا هذه ةكراشم ةكرشلا
 .تامولعلما هذه نمأ ةيامح نامضل ًافلس اهيلع قافتلاا

 

 بساني ديروتلا ةلسلس طيطختل دحاو جهن دجوي لا
 بيلاسلأا يب عملجا نإف كلذ نم مغرلا ىلع .عيملجا

  .ةلماشو ةلماك جئاتن رفوي نأ نكيم ةفلتلمخا
 

 :نوصتلمخا اهب يصوي يتلا طاقنلا ضعب يلي اميفو

  :ةلويسلا ىلع ظافلحا §

 .لالما سأر ىلإ نرلما لوصولا للاخ نم كلمع ةيامحب مق
 قرفلا ديلا لوانتم ف دوقنلا رفوت ينعي امً ابلاغ ةياهنلا يفف
 رزلجاو دلما ةكرح عم .نوزلمخا ذافنو بلطلا ةيبلت يب
 ةمكلحا نم ,ةلبقلما رهشلأا ف ةعقوتلما نوزخملل ةريبكلا
 نيزختل همادختسا نكيم نرم نامتئا طخ ف ريكفتلا
 نحشلا/عينصتلا فيلاكت عفدو عفترلما بلطلا تاذ رصانعلا
 .)ةرورضلا دنع يولجا نحشلا ىتح وأ( ةيولولأا تاذ

 :نحشلا ليكو عم لمعلا §

 ف رثكأ وأ دحاو نحش ليكو عم ةكارشلا دعاست نأ نكيم
  .عئاضبلا نحش عبتتو ةرادإ

 ةهجو نم تاجتنلما لقن نع ةلوؤسم نحشلا تاكرش نأ مغر
 اهتمرب ةيلمعلا بيترت ًاضيأ اهنكيم هنأ لاإ ,ىرخأ ىلإ
 .قيرط عرسأ وأ/و رعس لضفأ نأشب ضوافتلاو ينحاشلل

 نم نحشلا ءلاكو عم نولمعي نيذلا ةئزجتلا راتج ديفتسي
 مهتردق ىلإ ةفاضلإاب ,ديروتلا ةلسلسب ةعساولا مهتفرعم
 لثم( اهعوقو دنع ةعقوتلما ريغ تابقعلا عم لماعتلا ىلع
 ىلع ةولاع .)اههيجوت داعلما تامدلخا وأ ةرخأتلما عئاضبلا
 قاطن ىلع ضوافتلا ىلع نورداق نحشلا ءلاكو نإف ,كلذ
 .ةئزجتلا راتج راغص تانحش عيمتج للاخ نم عساو

 :نحشلل ةليدب ئناوم ديدتح §

 ةليدب ذفانم نع ثحبلا للاخ نم طايتحلاا ذخأ نم دبلا
 ديعاوم ىلع ظافلحاو داولما نم ةكرشلا تاجايتحا ةيبلتل
 عافترلاا وأ ةعقوتلما ريغ ثادحلأا نع رظنلا ضغب  ميلستلا
 دامتعا ةدايز عم ,لاثلما ليبس ىلع .بلطلا ف ئجافلما
  ةرشابم يكلهتسملل اهتاجتنم عيبت يتلا تاكرشلا
)Direct-To-Consumer Companies( ئناولما ىلع 
 غنولو سلنجا سول ف ةيكيرملأا ئناولما تحبصأ ,ةيويسلآا
  .يداهلا طيلمحا ربع ةراجتلا ف ساسلأا رجح شتيب

 تايلمع نم ةئلماب ٢٥ نع ديزي ام لكشت ئناولما هذه نأ ابمو
 ةمكلحا نم هنإف ,ةيلامشلا اكيرمأ ف تاطيلمحا ربع نحشلا

 ئناولما هذه ف قانتخا دوجو لاح ف ىرخأ ئناوم ديدتح
 .رخآ للخ يأ وأ

 ةتماخ

 مدع نم ةلاح ةيلماعلا ديروتلا ةلسلس ف تابارطضلاا تقلخ
 تاكرشلا رارمتسا نامضل لبسلا لضفأ لوح يقيلا
 ءاحنأ فلتخم ف يكلهتسملل اهلاصيإو اهتاجتنم عينصتب
  .ددلمحا تقولا ف ملاعلا

 يلماعلا داصتقلاا دامتعا ىلع ءوضلا ةمزلأا هذه تطلس دقل
 فدهت يتلا ةيلماعلا ديروتلا لسلاس ىلع اًريبك اًدامتعا
 .علسلا لقنو جاتنلإ ةءافك اهرثكأو لبسلا صخرأ ريفوتل
 كيكشتلا رهظو ,لخادلا ىلإ لوحتت تاكرشلاو لودلا تأدبو



  ةيلماعلا ديروتلا لسلاس تايدتح 7
 

 

 ةلموعلا عجارت ىلإ ىدأ امم يلودلا يراجتلا نواعتلا ف
 كلذو ةيلماعلا ديروتلا لسلاس ديعص ىلع ةيميلقلإا حلاصل
 قلاغإ وأ ةيساسلأا داولما ىلإ لوصولا رذعتي نأ نمً افوخ
 ةيسايسويلجا تارتوتلا دعاصت دنع ةيسيئرلا ةراجتلا قرط
  .ةئراط ةيخانم فورظ ثودح وأ ةيراجتلا تاعازنلا وأ

 داولما ديروت ف يللمحا يتاذلا ءافتكلاا وحن هجوتلا أدب
 عم ةيراتج طباورو ةقادصو معد تاقلاع ءانبو ,عينصتلاو
 هذه نوكت نأ حجرلما نمو ,لثاملما ريكفتلا تاذ نادلبلا
 ةرادإ ف لشفلا رطاخم ليلقتل اًيفارغج ةبيرق لودلا

 .ديروتلا ةلسلس

 راثآ نم ىفاعتت نأ عينصتلا تاكرشل نكيم فيك
 مويلا زكرت تاكرشلا تحبصأ ?اهب رتم يتلا تابارطضلاا
  .ةمادتسلااو فيكتلا ىلع ةردقلا ىلع

 لوصولل ةكرشلا ف ماسقلأا فلتخم يب تانايبلا ةكراشم نإ
 ةلسلس تاكارش ىلعً اباجيإ رثؤي تارايلخا لضفأ ىلإ
  .ديروتلا

 ةلجع نارود ىلع ءاقبلإل ةميقلا ةلسلس ةقاشر نأ امك
 نكامأ وحن ههيجوت ةداعإ للاخ نم يعيبط لكشب جاتنلإا
 مجح ف عراستلما ريغتلا عم فيكتلا لهّسُي ةيميلقإ رثكأ
 ززعي يلاتلابو ددلمحا تقولا ف عئاضبلا ميلستو بلطلا
 قيقتحو فيكتلا ىلع اهتردق نسحيو ةلسلسلا ةنورم
 .ةمادتسلاا

________________ 

 

 ةيّملع تادجتسم
 

 ناونعب اهليلد ليربأ/ناسين رهش ف وكسنويلا تردصأ
"ChatGPT ليلد - يلاعلا ميلعتلا ف يعانطصلاا ءاكذلاو 
  ."عيرسلا ءدبلا

 (AI) يعانطصلاا ءاكذلا ةادأ يهو ChatGPT ليلدلا مّدقي
 مدختسم نويلم 100 ىلإ تلصوو ملاعلا ف ةروث تثدحأ يتلا
 ةيفيك لوح ةماع ةرظن رفويو ,اهقلاطإ نم طقف نيرهش دعب
 .يلاعلا ميلعتلا ف همادختسا ةيفيك حرشيو ChatGPT لمع
 ةيسيئرلا تايدحتلا ضعب ريثي ليلدلا اذه نإف كلذل ةفاضإ
 مدقيو يلاعلا ميلعتلا ف يعانطصلاا ءاكذلل ةيقلاخلأا راثلآاو
 .اهذاختا يلاعلا ميلعتلا تاسسؤلم نكيم ةيلمع تاوطخ

 )هاندأ( ليلدلا فلاغ ةروص ءاشنإ ت هنأ ركذلاب ريدج
 ءاشنإ هنكيم يعانطصا ءاكذ ماظن وهو DALL.E 2 مادختساب

 ءاكذلا نم بلطُ .يصن فصول ةباجتسا ةيعقاو نونفو روص
 ءاكذلا روهظ ةيفيكل ةيعابطنا ةروص جاتنإ يعانطصلاا
 .ةعمالجا ف يعانطصلاا

 

 

Concept by UNESCO IESALC © ChatGPT 
 
  :عقولما ةرايز مكنكيم علاطلاا نم ديزلم

https://www.iesalc.unesco.org/en/2023/04/14/ch
atgpt-and-artificial-intelligence-in-higher-
education-quick-start-guide-and-interactive-
seminar/ 
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 :يلاف نوكيليس فرصم سلافإ

 راثلآاو بابسلأا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 
 :دادعإ
  ةضيوع لاصو .أ

 

 قشمدب داحتلاا بتكم ةيراشتسا

 ةمدقم

 ةلوملما كونبلا مهأ دحأ يلاف نوكيليس فرصم ربتعي
 يتأي ذإ ملاعلا ف راكتبلاا ةعانصو ةيلاعلا تاينقتلا ةطشنلأ
 يلامجإب ةيلماعلا فراصلما يب نم رشع ةسداسلا ةبترلما ف
  .رلاود رايلم ٢١٠ ىلإ لصت لوصأ

 ف ,لماوع ةدعل فرصلماب تفصع يتلا ةمزلأا روذج دوعت
 بايغو اهسفن فرصلما لمعلا ةموظنبم قلعتي ام اهتمدقم
 يتلا فراصلما نم عونلا اذه ىلع ةدّدشلما ةيفرصلما ةباقرلا
 اهنأو ةًصاخ ,اهلامعأ ف ةرطالمخا نم ةيلاع ةبسن لمحتت
 لاجم ف ةلماعلا ةئشانلا تاكرشلل يساسلأا كيرشلا
  .ايجولونكتلا

 يذلا يدقنلا مخضتلا ةلاح تدأ دقف ,كلذ ىلإ ةفاضإ
 ىدح يذلاو تاونس ذنم ةيكيرملاا ةدحتلما تايلاولا هشيعت
 تلادعم عفر ىلإ يدقنلا دّدشتلا ةسايس عابتا ىلإ اهب
 لدعم دادزا دقو .يلاردفلا فرصلما قيرط نع ةدئافلا

 ,%٥ ىلإ %٤,٧٥ نم يلالحا ماعلا للاخ تارم ةدع ةدئافلا
  .٢٠٠٧ ماعلا ذنم ىلعلأا وهو

 ًايبسن ةريصقلا ةرتفلا للاخ ريبكلا عافترلاا اذه ءاج
 عافتراو مخضتلا ةلاح نم دحلل ةموكلحا نم ةباجتساك
 رفصلا نم برتقي نا داك ةدئافلا رعس نأبً املع راعسلأا
 ةعفترلما ةدئافلا راعسأ ببستتو .يضالما ماعلا ةرتف للاخ
 عيسوتل ضرق ةنادتسا ةفلكت وأ لزنم ءارش ةفلكت عافتراب

 هنع مجني امم ىرخأ نويد ةيأ مادختسا وأ ةيراجتلا لامعلأا
 ,راعسلأا ضافخنا ىلإ هرودب يدؤي اذهو بلطلا ضافخنا
 كنبلا ىلع يعتي يتلا تامازتللاا لدعم عفر يلاتلابو
 .اهدادس

 ناك يلاف نوكيليس فرصم ف عئادولا مجح نأ ىلإ رظنلابو
 ,ريبك قرافب ضورقلا مجح اًزواجتم تارم عبرأ فعاضت دق
 لخاد نزاوتلا مدع نم ةلاح دوجو ىلإ كلذ ىدأ دقف
 تاعاديلإا ىلع اهعفد بجي يتلا ةدئافلا رعس يب فرصلما
 ثدحيل قرافلا اذه عستاو .ضارقلإا ىلع ةدئافلا رعسو
 هنأو ةصاخ ,هتامازتلا دادس ىلع فرصلما ةردق ف لًالخ
 تاعاديلإا مجلح ليومتلا ف ىصقلأا دلحا زواتج دق ناك
 ىلإ هرطضا امم ,يضالما ماعلا هتيجيتارتسا ف ةفدهتسلما
 اهرعس نم لقأ ةميقب ةلئاسلا تادنسلا نم هتظفحم عيب
 ريفوت ف فرصلما لشف دقف كلذ مغر .ةوجفلا دسل ريثكب
 ةريبكلا رئاسلخا مجحب نوعدولما رعشو ةبولطلما ةلويسلا
 يعدولما نم ديدعلا مايق ىلإ ىدأ امم سلافلإا رطخو
 ف رلاود رايلم /٤٢/ تزواتج ةريبك غلاببم مهعئادو بحسب
 مايقو تاعاديلإا ةكرح فاقيإب لًايفك كلذ ناكو !دحاو موي
  .فرصلما لوصأ ىلع زجلحاب تاطلسلا

 تاكرشلل لولأا لوملما وه يلاف نوكيليس فرصم نأ ابم
 يه تاكرشلا هذه نإف ,ايجولونكتلا لاجم ف ةئشانلا
 فراصم سلافإ ءارج ابوروأ وأ اكيرمأ ف لولأا رثأتلما
 .دوقع ذنم لامعلأا نم عونلا اذه لوتم يتلا ةرطالمخا

 

	ةيفرصلما ةمظنلأاو ىرخلأا فراصلما ىلعرثلأا

 تاضافخنا ثودح ىلإ يلاف نوكيليس فرصم لشف ىدأ
 ملاعلا ءاحنأ عيمج ف فراصلما نم ريثكلا مهسأ ف ةداح
 يديرك فرصم ىلع سا يب وي فرصم ذاوحتسا راثأ امك
 رتوتلا داسو .يبورولأا فرصلما ماظنلا ف قلقلا سيوس
 لكشب فراصلما مهسأ تضفخناو ,ةيلماعلا ةيلالما قاوسلأا
 يلاف نويكيليس فرصم رايهنا نلاعإ لات يذلا مويلا ف داح
 ةسفانلما( ريشكناب زنزيتيس تسريف ةكرش تنلعأ نأ ىلإ
 .هضورقو هلوصلأ اهئارش نع )فرصملل

 ماظنلا ةياملح "مزلي ام لك" ذاختاب تاطلسلا دهعت مغر
 يمأتب يعدولما يمأتل ةيداتحلاا ةسسؤلما مايقو فرصلما
 ةيناكمإ لايح فوالمخا تيقب ,ءلامعلل ةبولطلما ةلويسلا
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 نيذه رايهنا تاعبتب نيرثأتم نيرخآ يضرقم رايهنا
 ةلثامم يلماع يداصتقا دوكر ةمزأب لوخدلاو يفرصلما
 داح طوبه ىلإ ىدأ امم ٢٠٠٨ ماع ف ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأل
 .ملاعلا ىوتسم ىلع ىرخلأا فراصلما ضعب مهسأ ف
 كنابسريموكو ينابسلإا ردناتناس فرصم مهسأ تعجارتو
 نم ددع دبكت امك !ةدحاو ةعفد ةئلما ف ١٠ يلاوحب ينالملأا
 نم ربكأ رئاسخً امجح رغصلأا ةيكيرملأا فراصلما
 اهئلامعل فراصلما عيمج ديكأت مغر ييبورولأا يفرصلما
 نم ةياملحا اهل رفوت مزلالا نم رثكأ ةلويس اهيدل نأب
 .تامدصلا

 ةمزلأا جلاعل ةئراطلا ةيلودلاو ةيللمحا لوللحا

 عئادولا عيملج تانامض يدقتب ةيكيرملأا ةموكلحا تماق
 عنلم تلاواحم ف رشتينغيسو يلاف نوكيليس فرصم ف
 سيئرلا دكأو ,فراصلما نم مهلاومأ بحس نم سانلا
 مهيدل نيذلا تاكرشلاو دارفلأا نأب ندياب يكيرملاا
 ءارجإ مهنكيم يلاف نوكيليس فرصم ىدل تاعاديإ
 لكشب ةموكلحا تلخدت نأ دعب مهلاومأ ىلع تلاماعتلا
  .لماكلاب مهتاعاديإ ةياملح عيرس

 عسوت نم دحلل ةيلماعلا ةيفرصلما ةمظنلأا دوهج راطإ فو
 يب قافتا دقع ت ,فراصلما ةيقبل اهراشتناو ةمزلأا
 ارسيوسو ةيكيرملاا ةدحتلما تايلاولل ةيزكرلما فراصلما
 ف قاوسلأا ةنأمطل ةلويسلا نم ديزم ريفوتل ىرخأ لودو

 .فرصلما ماظنلاب ةقثلا ةمزأ مضخ

 نوكيليس فرصم سلافإ ذنم ىربك تارتوت قاوسلأا دهشت
 تلّادعم تعفُر امدعب ةلويسلا صقن نم فّوخت طسو يلاف
 تذختا دقو .مّخضتلا ةحفاكم دوهج راطإ ف ةدئافلا
 يب قافتا مربأ ثيح تاءارجإ ةدع ىربكلا ةيزكرلما فراصلما
 يبورولأا يزكرلماو ادنكو ايناطيربل ةيزكرلما فراصلما
 طوطخ" زيزعتل يلاردفلا يطايتحلااو يرسيوسلاو ينابايلاو
 ًلاوصو ةيبنجلأا ةيزكرلما فراصملل حيتت تايلآ يهو "ةلدابلما
 ةدايز ىلإ ةيزكرلما فراصلما دمعتس كلذبو ,رلاودلل لهسأ
 مربأ دق يلاردفلا يطايتحلاا ناك .رلاودلاب تايلمعلا ةريتو
 تايعادت ةهجاوم ف ٢٠٢٠ ماعلا ف ةلثامم تاقافّتا دّدمو
 طوطخ" ةكبش نأ ركذلاب ريدلجاو .١٩-ديفوك ةحئاج
 تارتوتلا ةئدهتل "ةلويسلل نامأ ةكبش" ةباثبم يه "ةضياقلما

 نم فيفختلا ف كلذب ةمهاسلماو ةيلماعلا ةيلالما قاوسلأا ف
 .تاكرشلاو رسلأل ضورقلا ضرع ىلع تارتوتلا هذه راثآ

	ةمزلأا لوح رظنلا تاهجوو ةصلالخا

 رطالمخا ىلع ًلااثم نوكيليسلا فرصم ةمزأ ربتعت -
 ,ةديازتلما ةدئافلا ويرانيس ف فرصلما جذومنلاب ةقلعتلما
 ىلإ ةحيحصلا ريغ لوصلأا تامازتلا ةرادإ يدؤت ثيح
 طبتريو .ريبك لكشب دادسلا نع فلختلا رطاخم ةدايز
 عيمج ف ةيلالما تاسسؤملل يسيئرلا يماظنلا ريثأتلا
 اذهو يعدولما ةقث ةلقو نيرمثتسلما صقنب ملاعلا ءاحنأ
 ةيسيئرلا ةيلودلا قاوسلأا ءادأ ىلإ رظنلا دنعً ايلج ودبي
 ثيح ,ةرشابم يلاف نوكيليسلا فرصم سلافإ دعب
 ابوروأ ف ةيسيئرلا مهسلأا قاوسأ تارشؤم عيمج ترثأت
 ةلاح نيرمثتسلما باتناو هسلافإب ًابلس ةدحتلما تايلاولاو
 تدأ كلذ عمو .ىودعلا رطاخم نمً افوخ كابتراو رعذ
 ةيكيرملأا ةموكلحا اهتذختا يتلا تاءارجلإاو تانلاعلإا
 ءاطبإ ىلإ ةيسيئرلا ةيكيرملأا ةيفارشلإا تاطلسلاو
 .ةيلالما قاوسلأا ف ريثأتلا راشتنا

 ىدملا ىلع ریثأتلاب ؤبنتلا يف ةیسیئرلا ةيضقلا قلعتت -

 دوجوب يلاف نوكیلیس فرصم ةمزلأ لیوطلاو طسوتملا
 نإ .ةلویسلا رطاخمل ضرعتلا مییقتو ةبقارم ىلع دویق
 اھیدل لزاب ةیقافتلا يمیظنتلا راطلإا تدمتعا يتلا نادلبلا
 نا ذإ .اھب لومعملا ةیفرصملا ةباقرلا تاودأ ضعب لعفلاب
 ةیطغت ةبسن لمشت )٣( لزاب لمع راطإ يف ریبادتلا
 ىلإ ةفاضلإاب ،رقتسملا لیومتلا يفاص ةبسنو ،ةلویسلا
 رطاخم ةجلاعمل نیبولطم نیرایعمب ةقلعتملا تایبدلأا
  .رطاخملل ةدیجلا ةرادلإا حلاصل فرصملل ةلویسلا

 اًيلاح قبطت لا يتلا ةيفارشلإا تاطلسلا ىلع بجي
 اهرطأ ةعجارم ف رظنلا )٣( لزاب ف ةروكذلما ريبادتلا
 ةرادإ ىلع دويقلا نم ديزلما لاخدإ للاخ نم ةيميظنتلا
 .اهفارشلإ ةعضالخا كونبلل لوصلأا تامازتلا

 يتلا ةمراصلا ةیدقنلا تاسایسلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع -
ً اضیأ دیزت ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةیزكرملا كونبلا اھانبتت
 نم يناعت دق يتلا كونبلل لامعلأا ةمادتسا رطاخم نم
ً امدقت رثكلأا تاءارجلإا لثمت دق .ةلویسلاب قلعتت تایدحت
 رطاخم ةدایز بنجتل لاًح يعجرملا ةدئافلا رعس نأشب
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 لعفلاب عضخت يتلا فراصملل ةبسنلاب دادسلا نع فلختلا
 ةرادإ نوكتس ،عقاولا يف .ةلویسلا رطاخم نم ةنیعم ةجردل
 لكشب قوسلا فورظ ریغتت مل اذإ لھسأ موصخلاو لوصلأا
 تارامثتسلاا ىلع دئاوعلل حیتی امم ،تقولا رورمب ریبك
 ةیلاحلا ةفلكتلا عمً اماجسنا رثكأ نوكت نأ لجلأا ةلیوط
 .لیومتلل

 ىلع يلاف نوكيليس فرصم ةمزأ ريثأت دمتعيس
 ةيميظنتلا تاطلسلا ةردق ىلع ةيلماعلا ةيلالما قاوسلأا
 ةقث نادقف نم دلحاو ةعرسب ةمزلأل ةباجتسلاا ىلع
 .نيرمثتسلما

 يطایتحلاا فرصم ىلع بجی ،ةلبقملا رھشلأا للاخ -
 ةدایز ىرخلأا ةیمیظنتلا تاطلسلاو يكیرملأا يلاردیفلا
 وأ تاعاطقلا دیدحتل كونبلل ةلویسلا رطاخمل اھتبقارم
 رطاخم نم ةاناعملل ربكأ ةیلامتحا اھیدل يتلا نادلبلا
  .ىودعلا

 يسیئر لماع وھ ةیفارشلإا تاطلسلا نیب قسنملا لمعلا نإ -
 نأ نامیل فرصم ةمزأ تتبثأ دقل .ةحجانلا تامزلأا ةرادلإ
 ىلع ةیبلس بقاوع ھل نوكی دق ركبملا لخدتلا مدع
 .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف تاداصتقلاا

___________________________________ 
 

 

 مكل لقنن
 نم تاونس دعب يلالحا تقولا فً اعجارت دهشت ةيلماعلا تاراقعلا قاوسأ نإف IMF يلودلا دقنلا قودنص ةنودم نع لًاقن
 ةلّدعلما( تاراقعلا راعسأ ف قاطنلا عساو عجارت كانه نأب ةنودلما هترشن يذلا ينايبلا لكشلا يبي ثيح ;ةرمتسلما بساكلما
 .يداصتقلاا ناديلما ف ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم نع اًرخؤم اهتنايب تردص يتلا نادلبلا يثلث ف )مخضتلا رثأ داعبتسلا

 
)هاندأ طبارلا( يلودلا دقنلا قودنص ةنودم :ردصملا  

 مخضتلا عجارتي نأب تاعقوت "يلماعلا داصتقلاا قافآ تادجتسم" لوح يلودلا دقنلا قودنص ءاربخ ريرقت ف تدرو امك
 ؤطابتلا ف هرارمتساو %٦٫٥ يلاوح ىلإ ٢٠٢٣ ماع للاخ هئطابتب تاعقوت عم لودلا نم %٨٥ يلاوح ف ماعلا اذه يلماعلا
  .مداقلا ماعلا للاخ

 نإف ,دادملإا لسلاس ف تاقانتخلاا جارفنا ىلع لعفلاب ةدئافلا راعسأ عفرل يباجيإ ريثأت نم ملاعلا هدهشي ام لظ فو
 فراصلما ف ةدئافلا رعس تادايز فقوتت وأ أطابتت امدنع تاراقعلا راعسأ ف اًرارقتسا دهشنس اننأ ىلع نودكؤي ءاربلخا
 .ةيزكرلما

 

 https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2023/03/14/house-prices-continue-to-fall-as-borrowing-costs-rise رظنا
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  نع ةحمل

ً اثيدح نيبستنملا داحتلاا ءاضعأ

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ةيسمشلا ةقاطلل ايفلدلايف

 
 هداحش نمحرلا دبع :ةكرشلا لثمم

 ةرادلإا سلجم سيئر

 :لاصتلاا تامولعم

 ٠٠٩٦٢٦٤٧١٦٦٠١ 

 ٠٠٩٦٢٦٤٧١٦٦٠٢ 

 info@philadelphia-solar.com 

 philadelphia-solar.com 

 حاوللأل ةعنصم ةكرش يه ةيسمشلا ةقاطلل ايفلدلايف
 دقو ,ندرلأا ف اهرقمو ىلولأا ةجردلا نم ةفنصمُ ةيسمشلا
 رتم ١٤,٢٠٠ غلبت ءانب ةحاسبم ٢٠٠٧ ماع ف اهسيسأت ت
  .يكيرمأ رلاود نويلم ١٦٥ غلبت ةيلاح تارامثتساو عبرم

 بيكرتلا لكايهو ةيسمشلا حاوللأل ةعنصم ةكرش اهنوك
 ف ةكرش لوأ يه ةيسمشلا ةقاطلل ايفلدلايف نإف ,ةيندعلما
 ريوطتو عينصتل ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم
 ةقاطلا تاطحم ليغشتو كلاتماو ءانبو ميمصتو
 .ةيعانصلاو ةيراجتلا قفارلما قاطن ىلع ةيئوضورهكلا

 ذيفنتو ميمصت ف صصختم EPC لواقم اهتفصبو
 ةيسمشلا ةقاطلل ايفلدلايف زكرت ,ةيسمشلا ةقاطلا تاطحم
 ددلمحا تقولا ف" اهعيراشم ميلستو ءاشنإ ىلع صاخ لكشب
 تاجرخم يدقت لجأ نم هجو تأ ىلع "ةينازيلما دودح فو
 .ةقوفتم

 

 ةيندعلما تاعانصلل ةبيط

 
 ةكباوشلا الله دبع :ةكرشلا لثمم

 ةرادلإا سلجم سيئر

 :لاصتلاا تامولعم

 ٠٠٩٦٢٧٧٧٣٥٤٠٣٥O٠٠٩٦٢٦٤٦٢٦٦٤٦ 

 ٠٠٩٦٢٤٦٢٠٢٨٢٠ 

 a.shawabkeh@axiom.jo 

 http://taybahmetals.com 

 تاسسؤلما نم نوكتل ٢٠٠٨ ماعلا ف ةبيط ةعومجم تقلطنا
 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلملما ف سيل يعانصلا عاطقلاب ةدئارلا
 ةعوملمجا كلتتم ,ندرلأا ف .لكك ةقطنلما ف انمإو بسحف
 تاعانصلاب لثمتت ةيعانصلا رقولما ةنيدبم عناصلما نم اًددع
 عمجمو بلصلاو ديدلحا ةعانصو ةليقثلا ةيسدنهلا
 عطاقم ةعانص نمضتي يذلاو ةيكيتسلابلا تاعانصلا
 ربكلأا عورشلما امأ .UPVC ةدام نم كيبابشلاو باوبلأا
 ماع ةيادب ف هب لمعلا قلطنا يذلاو يعانصلا عملمجا وهف

 عطاقم :اهنمو ةيندعلما تاعانصلا ىلع لمتشيس ثيح ٢٠٢٠
 light( ةلفردلاب ةجتنلما ةفيفلخا ةيعانصلا ديدلحا

sections rolling mills(, ساحنلا ريودت ةداعإ عناصم 
 نوتركلاو قرولا ريودت ةداعإ عنصم ,كنزلا و موينلملأاو
 ةحاسبمو ةيواميكلا تاعانصلا عمجم ىلإ ةفاضلإاب
 ثلث نم رثكأ ةبيط لغشتل عبرم رتم فلا ٤٠٠ ةيلامجإ
 نم اًددع ةعوملمجا كلتتمو .ةيعانصلا رقولما ةنيدم ةحاسم
 ةفاضلإاب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيعانصلا تارامثتسلاا
 .ندرلأا ف اهتارامثتسلا

 لاجم ف رامثتسلاا ىلع ةبيط ةكرش تصرح اهتايادب ذنم
 ةقاطلا عيراشم ربكأ نم اًدحاو كلتتم ثيح ةليدبلا ةقاطلا
 امك ,طاو اغيم ١٥ ةقاطب ةكرشلا ضرأ ىلع ةيسمشلا
 ةصصختلما سمشلا ةكرش نم %١٢ ىلع ديزت ةًصح كلتتم
 ةقاطلل ًاعورشم اهرودب اهيدل يتلاو ةددجتلما ةقاطلل
 .طاو اغيم ١٠٠ ةردقب ةيسمشلا
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 تاينورتكللإل ديسكإ

 
 ةتاحش بيبل ريمس تأشن .م :ةكرشلا لثمم

 ماعلا ريدملا

 :لاصتلاا تامولعم

 ٠٠٩٦٢٧٧١٠١٠١٠٧ 

 ٠٠٩٦٢٦٤٠٥٠٠٠٨ 

 info@exeedelectronics.jo 

 exeedelectronics.jo 
 

 عمجم يه ندرلأا/ناّمع – تاينورتكللإل ديسكإ ةكرش
 ةيئابرهكلا ةزهجلأا عينصتب صتخي هعون نم ديرف يعانص
 معدلا يدقت تاينورتكللإل ديسكإ ةكرشل نكيمو ;ةيلزنلما
 ثيح نم ةقطنلما ف ىربكلا ةيراجتلا تاملاعلل يعينصتلا
ً ايلحم ةيلزنلما ةزهجلأا فلتخم ريدصتو نيزختو جاتنإ
 .ًايلماعو ًايميلقإو

 لغشتو ٢م ١٦٧,٠٠٠ غلبت ةيلامجإ ةحاسم عملمجا يطغي

 يهو ةيلامجلإا ةحاسلما نم ٢م ٨٥,٥٠٠ ةيعانصلا قفارلما
 ,سبلالما تلااسغ جاتنإب ةصصختم عناصم لمشت
 ةلوهسب نكيمو ;زاغلا نارفأو ,ءاوهلا تافيكمو ,تاجلاثلاو
 لثم ىرخأ ةيلزنم ةزهجأ جاتنلإ عنصلما ةحاسم فييكت
 اهريغو تاياوشلا ,فيووركيلما نارفأ ,ةيئابرهكلا سناكلما
 نيزخت قفارم عملمجا لمشي امك .ةيلزنلما ةزهجلأا نم
 داولما كلذكو ,ةيئاهنلا تاجتنلما نيزخت ىلع ةرداق ةمخض
 .جاتنلإل مالخا

 ةيعانصلا تلالآاو ايجولونكتلا ثدحأب عناصلما زيهتج ت
 اينالمأ كلذ ف ابم ,ملاعلا لوح نيزيمتم نيدروم للاخ نم
 ةديرف تادعلما هذه ربتعت ثيح ;ايروكو نابايلاو ارسيوسو
 .جاتنلإا ف ريياعلما ىلعأ زواجتتو ةقطنلما ف اهعون نم

 وحن هجتتو رمتسم روطت ف تاينورتكللإل ديسكإ ةكرش نإ
 غلبت ةحوتفم ةحاسم ءاقب عم ,اهتايلمع زيزعتو عسوتلا

 .يلبقتسلما عسوتلاو ريوطتلل ةحاتم ٢م ٨١,٥٠٠

 ديسكإ ةكرش نأ ثيح انتايولوأ ةعيلط ف ةدولجا يتأتو
 عبّتتو ,٢٠١٥ :٩٠٠١ وزيآ ةداهش ىلع ةلصاح تاينورتكللإل
 ريياعلماب لاثتملاا عم ,ةدولجا ةبقارلم ةمراص تاءارجإ
 يعانصلا عملمجا زيهتج ت هنأ ركذلاب ريدلجا .ةيلودلا
 عيمج مييقت نامضل اًديكأت ةثيدح رابتخا قفاربم ًاضيأ
 اننكيم ثيح ,جاتنلإا لحارم نم ةلحرم لك ف تاجتنلما

 تادعم مادختساب انتاجتنم عيمج رابتخاو صحف نامض
 ابوروأ ف ةحاتلما ةلقتسلما رابتخلاا قفارلم ةئفاكلما رابتخلاا
 معدلا يدقت قفارلما هذهل نكيم امك ;ةدحتلما تايلاولاو
 بناج ىلإ ىرخلأا ةعنصلما تاكرشلا تاجتنلم تارابتخلااو
 ف اهعون نم ةديرف تازيهجتلا نلأ اًرظن ةصالخا انتاجتنم
  .ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم

_____________________ 
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 ايناتيروم يف رامثتسلاا صرف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 ةيبرعلا ةيداصتقلاا ةدحولا سلجمل ةماعلا ةناملأا :ردصملا

 ةيفلخ

 ,٢٠٢٢ رايأ/ويام رهش للاخ طوشكاون ف تدقع يتلا ةيبرعلا ةيداصتقلاا ةدحولا سللمج )١١٣( ةيداعلا ةرودلا شماه ىلع
 ثيح ةيبرعلا نادلبلا ف ةراجتلاو رامثتسلاا ةيمنت ةيللآ ًاعامتجا ةيبرعلا ةيداصتقلاا ةدحولا سللمج ةماعلا ةناملأا تمظن
 ةيعونلا ةيبرعلا تاداتحلاا ءاضعأو يلثمم نم تاعامتجلاا ف يكراشملل اهضورع ايناتيروم ف ةيمسرلا تاهلجا تمدق
 .ىرخلأا تاهلجاو سللمجا قاطن ف ةلماعلا ةصصختلما

 

 ,٢٠٢٣ راذآ/سرام رهش للاخ ةيسدنهلا تاعانصلل يبرعلا داتحلاا ةرادإ سلجم سيئر/لوبعد دمحم ذاتسلأا عم هئاقل للاخو
 ةيروهمج ف موينلمأ عنصم ءاشنإ ةركف ةيبرعلا ةيداصتقلاا ةدحولا سللمج ماعلا يملأا/ينلا دمحأ يدمحم ريفسلا يلاعم ثحب
 نأب لوبعد دمحم ذاتسلأا ركذ ,قايسلا اذه فو .اهيف رامثتسلاا صرفو ايناتيروم ةلود دراوم نع لًاماك ًاحرش مّدقو ايناتيروم
 يتلا ايناتيروم ف رامثتسلاا صرف لوح تامولعلما رشن ىلإ راصيس كلذل ,قيسنتلاو تامولعلما ريفوت داتحلاا تامدخ زربأ نم
 ً.ايلاح هريضتح متي يذلا ةينورتكللإا ةيرودلا داتحلاا ةرشن نم مداقلا ددعلا ف داتحلاا ءاضعأ ديفت دق

 

 :يلي امك يهو مهتاعاطق فلتخبم نيرمثتسلما ديفت ًاضورع داتحلال تدرو يتلا تامولعلما نمضتت

 ةقاطلاو نداعلماو طفنلا ةرازو دادعإ نداعلما عاطق ف رامثتسلاا صرف -١

 ايناتيروم ف تارامثتسلاا ةيقرت ةلاكو دادعإ ايناتيروم ف رامثتسلاا نوناق تانامضو ايازم -٢

 ةرلحا وبيذاون ةقطنم دادعإ ةرلحا وبيذاون ةقطنم ف تازيفحتلاو رامثتسلاا صرف -٣

 ييناتيرولما لمعلا بابرلأ ينطولا داتحلاا دادعإ ايناتيروم ف رامثتسلاا صرفل صالخا عاطقلا ةيؤر -٤

 ةرادلإا ةنرصعو راكتبلااو يمقرلا لوحتلا ةرازو دادعإ يمقرلا داصتقلاا ف رامثتسلاا صرف -٥

 ةحايسلاو ةيديلقتلا ةعانصلاو ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو دادعإ دعاولا لبقتسلما :ايناتيروم ف ةراجتلا -٦

 ةيناويلحا ةورثلا ةرازو دادعإ ةيناويلحا ةورثلا عاطق ف رامثتسلاا صرف -٧

 ةعارزلا ةرازو دادعإ ةعارزلا عاطق ف رامثتسلاا صرف -٨

 يرحبلا داصتقلااو ديصلا ةرازو دادعإ يرحبلا ديصلا عاطق ف رامثتسلاا صرف -٩
 

 انعم لصاوتلا يمتهملل نكيمو ,)هلاعأ ٢و ١( ةيسدنهلا تاعانصلا تارامثتساب ةلصلا تاذ ضورعلا يلي ام ف نودتجو
 .ضورعلا يقابب مهديوزتل
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 ةماعلا ةناملأا ةطشنلأ تقؤملا رقملا
 ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا – ١١١١٨ نامّع – ١٨٠٠ ب.ص

  )+٩٦٢( ٦٤٦٤٧٨٥٢ :سكاف – )+٩٦٢( ٦٤٦٤٣٠٠١ :فتاھ
 nhusamy@yahoo.com :ينورتكلا دیرب

 
ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف يمیلقلإا رقملا  

 21 ةقش طسوتم 2 ةرامع – برعلا نولواقملا تارامع – يداعملا
 ةیبرعلا رصم ةیروھمج  – ةرھاقلا – ١١٧٢٨ يداعملا ٩٢٠ ب ص
 )+٢٠٢( ٢٥٢٥٨٢٣٣ :سكاف   )+٢٠٢( ٢٥٢٥٧٦٥٩:فتاھ

 afei@link.net :ينورتكلا دیرب
 

ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا يف يمیلقلإا رقملا  
 ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا -قشمد -١٤٤٢٩ :ب.ص - اعرد دارتستا -ایانحص

     +٩٦٣)١١( ٦٧١٢٣١٩ :سكاف    +٩٦٣)١١( ٦٧١٢٣١١ :فتاھ
 afei.sy@gmail.com :ينورتكلإ دیرب

 


