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 ةيحاتتفا ةملك
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

	

	 

 ءازعلأا ءارقلاو ءلامزلا

 ةراح ةيبلق ةئنهتب أدبأو داحتلال ةينورتكللإا ةيرودلا ةرشنلا نم سماخلا ددعلا مكل مدقأ نأ ينرّسي

 .ةعونتملا تلااقملا نم ةقاب عيمجت يف لوذبملا دهجلا ىلع ريدقتلا عم ريرحتلا ةنجلل

 روظنملاو ،انلوح نم لامعلأا ةئيب يف اهدهشن يتلا تاريغتلا بكاوت عيضاوم ةرشنلا ىوتحم لاطي

 ديعن يك نورخآ هيلإ انقبس ام ىلإ تافتللاا عم يميلقإو يبرع روظنم وه تلااقملا هيلع زكرت يذلا

 ملو .نيرخلآا تاربخ نمو صرفلا نم ديفتسن يكو ،ةعانصلا تاراكتباو تاعارتخلاا يف انفلاسأ داجمأ

 نأ ةقث ىلع يننإف كلذل ً.اضيأ داحتلال يلخادلا تيبلا بيترت ةداعإ يف ماه بناج نع نوررحملا لفغي

 .تاحفصلا هذه تايط نيب همهي ام دجيس ئراقلا

 ةمدخ يف داحتلاا ىلع عقت يتلا ةيلوؤسملا ءبع سملأ يننإف ةرادلإا سلجم يف وضعك يعقوم نم

 ميظنتو لمشلا مل ةداعإ يف دٍحت انيدل لازلا نأب ىرأو ،يبرعلا نطولا يف ةيسدنهلا تاعانصلا عاطق

 علطتنو داحتلااب انطبرت يتلا رصاولأاب نوكسمتم اننأ لاإ .ءاضعلأا ةمدخ هيف امل ةفاك داحتلاا ةزهجأ لمع

 اننئابزو انتاكرش ريخ هيف امل نواعتلاو يبرعلا يراجتلا لدابتلا ريسيت وحن عفدلل ةصنمك همادختسا ىلإ

 .ةيبرعلا انتاعمتجمو

 حاجنلاو ةيفاعلاو ةحصلا مكل ىنمتأ

 يوادلبلا تباث راركلا

  قارعلا – ةرادلإا سلجم وضع
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 :لامعلأا تانضاح

 اهعاونأ ،اهروطت ،اهموهفم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  
 يليقع ةفلاس .أ :دادعإ
 
  لامعلأا ةنضاح ةريدم

 SEBC يروسلا تاسسؤملاو لامعلأا زكرم يف

 ةمدقم

 نم ريبك ردقب ةريغصلا ةيراجتلا لامعلأا ءدب ةلحرم طبترت

 ىدل ةديدع تايدحت لامعلأا داور هجاوي ذإ ،نيقيلا مدع

 لوخدلل ةيلاعلا فيلاكتلا كلذ يف امب ،مهتاعورشم سيسأت

 ىلإ لوصولا ةبوعصو ،ةعفترملا ةتباثلا فيلاكتلاو ،قوسلا ىلإ

 ،قوسلا تامولعمو ةينقتلا تامولعملا ةيافك مدعو ،ليومتلا

  .داشرلااو بيردتلا ىلإ ةجاحلاو ةيرادلإا تاراهملا فعضو

 مظعم لشف ءارو فقت بابسلأا هذه نأ ىلإ تاساردلا ريشت

 سمخلا تاونسلا للاخ ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا

  .اهلمع نم ىلولأا

 تاعورشملا صرف زيزعت ىلع لامعلأا تانضاح لمعت

 يف اههجاوت يتلا تابقعلا ىلع بلغتلا يف ريبك لكشب ةئشانلا

 ةيجذومنلا ةفلكتلا نإ .روطتلا نم ةمساحلاو ةيلولأا لحارملا

  نم ديزي ةنضاحلا نمض  ئشان عورشم ليغشتل ةضفخنملا

 ٨٠ نيب حوارتي ام ىلإ ةنضتحملا تاعورشملا حاجن صرف

 يتلا تاعورشملا  يلامجإ نم ةئملاب ٢٠ـب ةنراقم ةئملاب ٩٣و

 .اهناضتحا متيلا

 هروطتو لامعلأا ةناضح موهفم ةلاقملا هذه يف ضرعتسن

 اهب يصوت يتلا تاسرامملا لضفأو تانضاحلا عاونأو

 قيقحت يف اهعاونأ فلاتخا ىلع تانضاحلا حاجنل تاساردلا

 .اهفادهأ

 لامعلأا ةناضح موهفم

 داورل اهللاخ نم نكمي ةيلمع اهنأب لامعلأا ةناضح فرعت

 مزلالا معدلا ىلع لوصحلاو تاراهملا باستكا لامعلأا

 ومنلاو ءاقبلا ىلع اهتردق زيزعتو ةئشانلا مهتاعورشم حاجنل

 .ةناضحلا ةرتف ءاهتنا دعب

 يتلا ةيلاعف تاودلأا رثكأ نم ةدحاو لامعلأا تانضاح دعت

 ةريغصلا تاعورشملا ومنو ةماقإ ليهستل  لودلا اهمدختست

 لامعلأا ةداير  عيجشتو تاعاطقلا فلتخم يف ةطسوتملاو

  .داصتقلاا ةيمنتو لمعلا صرف قلخو

 ىلإ لوصولا ةيناكمإ ءلامعلل تانضاحلا رفوت ام ةداع

 تامدخو ،ةنرملا راجيلإا دوقعو ةبسانملا راجيلإا تاحاسم

 معدلا تامدخو ،ةكرتشملا ةيساسلأا لمعلا تامزلتسمو

 ليومتلا ىلع لوصحلا يف ةدعاسملاو يجولونكتلاو ينفلا

 ةناضح نإ لوقلا نكمي ،ىرخأ ةرابعب .ةكرشلا ومنل مزلالا

 اهريفوت متي ةصاخ ةئيبو ةدقعم تامدخ ىلإ ريشت لامعلأا

 حاجنلا يف اهتصرف نيسحت فدهب ةئشانلا تاعورشملل اتًقؤم

 ً.اقحلا ةسفانملا ىلع اهتردق زيزعتو ومنلاو

 تانضاحلا روطتل يخيراتلا قايسلا

 دوعت .ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف لامعلأا تانضاح تأشن

 تلااكولل ةكرش تأدب امدنع ،١٩٤٢ ماع ىلإ ةركفلا لوصأ

  .ةيبلاطلا تاكرشلا ناضتحاب ةيبلاطلا

 نم بلاطلا عمتجم جراخ ةنضاح لوأ ءاشنإ مت ،١٩٤٦ ماع يف

 اهأدب يتلاو ،(ARD) ةيكيرملأا ثاحبلأا ريوطت ةكرش لبق

 ايجولونكتلل ستسوشتاسام دهعم يجيرخ نم ديدعلا

)MIT( لامعلأا داورل رطاخملا لاملا سأر ريفوتل. 

 زكرم ءارشب هتلئاعو وسوكنام زلراشت ماق ،١٩٥٩ ماع يف

 عدوتسم اومدختساو كرويوين ةيلاو يف يعانصلا ايفاتاب

 نم يناعت ةريغص ةدلب يف لمع صرف قلخل قباسلا عنصملا

 يف لاإ روطتلا يف تانضاحلا أدبت ملو .يداصتقلاا دوكرلا

 تاينينامثلاو تاينيعبسلا يف اهومن عراستو .تاينيتسلا

 نادقف نم يناعت يتلا قطانملا طيشنت ىلإ ةجاحلل ةجيتن

 .ةيساسلأا تاعانصلا لاجم يف فئاظولا
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 دوزملا اهنأب لامعلأا تانضاح تفرعُ ،تاينينامثلا للاخ

ً لاضف ،ةئشانلا تاعورشملل ةيبتكملا تاحاسملل يسيئرلا

 تحت ةفلتخم تاعورشم ةدع باعيتسا ىلع ةرداق اهنوك نع

 نم هليومت متي اهمظعم نأ فورعملا نم ناكو .دحاو فقس

 اهروطت معدل ةيسايس رطأ دوجو مزلتسا امم ةموكحلا لبق

 ربع موهفملا ريوطت مت ،نيحلا كلذ ذنمو .تقولا رورم عم

 .تانضاحلا  ةعانصل ةفلتخم جذامن عضوو ةفلتخم لحارم

 زكر .١٩٨٥ ماع يف لامعلأا ةناضحل لولأا جذومنلا ريوطت مت

 رايتخاو لمعلا تاجايتحا صيخشت ىلع جذومنلا اذه

 ىلإ ذافنلاو لاملا سأر رامثتساو ةمدقملا تامدخلا ةبقارمو

 هنأ جذومنلا اذهل هجوملا دقنلا ناكو .ةنضاحلا لامعأ ةكبش

 ىلإ نومضني نيذلا نيلمتحملا لامعلأا داور تاردق لهاجتي

 ةئيب اهضرفت يتلا ةلمتحملا قئاوعلا نعً لاضف ،تانضاحلا

 .ةناضحلا ةيلمع حاجن ىلعً ارطخ لكشت دق يتلاو لامعلأا

 حبصأ رخآ ةناضح جذومنب هلادبتساو جذومنلا اذه حيقنت مت

 حرتقا . (Smilor 1987)روليامس جذومن مساب فرعُي

 :يهو ،لامعلأا ةناضحل داعبأ ةعبرأ جذومنلا اذه يف روليامس

 ءاطخلأا فاشتكاو ،ملعتلا ىنحنم ريصقتو ،ةيقادصملا زيزعت

 تاعورشملا ذافن ليهستو ،عرسأ لكشب اهتجلاعمو

 .لامعلأا تاكبش ىلإ ةنضتحملا

 تانضاحلا ةعانص يف ريوطتلا نمً اديزم تاينيعستلا تدهش

 ٢٠٠٥ ماع يف  .١٩٩٦ ماع نمً اءدب كلذو ،دلابلا ءاحنأ عيمج يف

 نم رثكأ ةيلامشلا اكريمأ يف ةناضحلا جمارب تدعاس ،هدحو

 لماع فلأ ١٠٠ نم رثكلأ لمع صرف ترفوو ةكرش فلأ ٢٧

 ،٢٠٠٦ ماع يفو .رلاود رايلم ١٧ تغلب ةيونس تادئاع تققحو

 ةنراقم ،ةيلامشلا اكيرمأ يف ةنضاح ١٤٠٠ نم رثكأ كانه ناك

 كلذ دعب ابروأ يف تاموكحلا موقتل .١٩٨٠ ماع يف طقف ١٢ـب

 .اهمعدو تانضاحلا ثادحإب ءدبلاب

 فدهي لامعلأا ةناضحل رخآ جذومن ريوطت مت ،٢٠٠٨ ماع يف

 ةيجراخلاو ةيلخادلا تابقعلاب قلعتت يتلا اياضقلا ةجلاعم ىلإ

  .تاعورشملا هجاوت يتلا

 ،لامعلأا دئار رايتخا ىلع جذومنلا اذه تانوكم لمتشت

 بيردتلاو لامعلأا معدو ةيجراخلا تاهجلا عم ةطاسولاو

 كيجريب( ةنضاحلا نم جرختلاو ،هيجوتلاو داشرلإاو ،مييقتلاو

 ىلعً لاوبق رثكلأا جذومنلا اذه حبصأ دقو .)٢٠٠٨ ،نامرونو

 .تانضاحلا ةعانص لاجم يف عساو قاطن

 نم عون ثادحلإ ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةجاحلا تزرب كلذ دعب

 ىلع موقت يتلا  ةئشانلا تاعورشملل هتامدخ رفوي تانضاحلا

 هذه لثم نأ تاساردلا ترهظأو .ةفرعملاو ايجولونكتلا

 ىلع ةمئاقلا ةديدجلا عيراشملا ومن يف دعاست مل تانضاحلا

 لدعم نيسحت يفً اضيأ  تمهسأ لب ،بسحف ايجولونكتلا

 .)ةئملاب ٧٠ نم رثكأ ىلإ ةئملاب ٣٠ نم( ريبك لكشب اهئاقب

 لامعلأا ةنضاح اوهبش نيثحاب ةدع نأ ركذلاب ردجيو

 داورو تانضاحلا ىلإ رظنلا نكمي ذإ ،)System( ةموظنملاب

 .ةموظنملا نم ءزجك ةينعملا معدلا ةمظنأو ةئيبلاو لامعلأا

 ىدم نيبعلالا فلتخم نيب ةمئاقلا ةلدابتملا تاقلاعلا ددحت

 نأ ةحلصملا باحصلأ نكمي .اهلمكأب ةموظنملا لمع ةيلاعف

 معدلاو ةيداصتقلاا دراوملا نورفوي نينواعتم ءاكرش اوحبصي

 ةعفنملا رفوت ةقلاع يف ةصصختملا ةفرعملاو يسايسلا

 نويلخادلا ةحلصملا باحصأ لمشي نأ نكمي امك  .ةلدابتملا

 ةيبيردت داوم يأ يدرومو لامعلأا داورو تانضاحلا نمً لاك

 مهف نويجراخلا ةحلصملا باحصأ امأ .جماربلا يلوممو

 اهيف لمعت يتلا ةئيبلا تانوكم يقابو نوسفانملا

 باحصأ ةيرظن مادختساب نكمي يلاتلابو .تاعورشملا

 هبعلي يذلا رودلا مهفل ةمئاقلا ةلدابتملا تاقلاعلاو ةحلصملا

 .ةناضحلا ةيلمع لشف وأ حاجن يف مهنم لك

 تانضاحلا عاونأ

 يفو ،اهتامدخ اهب مدقت يتلا ةقيرطلا يف تانضاحلا فلتخت

 زيمتت .مهمدخت نيذلا ءلامعلا عاونأ يفو ،يميظنتلا اهلكيه

 ،ةفلتخم فادهأ اهلو فيكتلا ىلع ةيلاعلا اهتردقب تانضاحلا

 لمعلا صرف ريفوتو ،ةيميلقلإا تاداصتقلاا عيونت كلذ يف امب

 لقنو ،اهيف عقت يتلا ةيلحملا قطانملا يف ةورثلا ةدايزو

 ءلامع بعليو .ىربكلا تاكرشلاو تاعماجلا نم ايجولونكتلا

 ،ةركتبملاو ةديدجلا تاينقتلا ريوطت يفً ايعيلطً ارود ةنضاحلا

 نيسحت ىلع لمعت تامدخو تاجتنم ميدقتب نوموقي ثيح

 .ملاعلا لوح تاعمتجملا يف ةايحلا ةدوج

 قئادحلاو ثاحبلأا تاعمجم نع تانضاحلا فلتخت

 .ةئشانلا تاكرشلا معدل اهدراوم لك اهسيركت يف ةيجولونكتلا

 قئادحلاو ثاحبلأا تاعمجم ليمت ،ىرخأ ةيحان نم

ً افيط مضت قاطنلا ةعساو عيراشم نوكت نأ ىلإ ةيجولونكتلا

 وأ تاكرشلا تاربتخم نمً اءدب تاسسؤملا نمً اعساو

  ً.ادج ةريغصلا تاكرشلا ىتحو تاعماجلا وأ ةموكحلا
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 قئادحلاو ثاحبلأا تاعمجم  نيب يسيئرلا قرافلا نمكي

 تامدخ مظعم مدقت لا اهنأ يف تانضاحلا نيبو ةيجولونكتلا

 ةناضح جمانربل ةزيمملا ةمسلا دعت يتلا ،لامعلأا معد

 ثاحبلأا تاعمجم نم ديدعلا نإف ،كلذ عمو .لامعلأا

 .ةناضح جمارب مدقت ةيجولونكتلا قئادحلاو

 :يلي امك اهفينصت نكميو لاكشأ ةدع مويلا تانضاحلا ذختت

   ةماعلا لامعلأا تانضاح /لامعلأا تانضاح .أ

General) Business Incubators (GBIs/BIs)(: 

 .تاعاطق ةدع نم  ةئشان تاعورشم لبقتست تانضاح يهو

 يميلقلإا يداصتقلااو يعانصلا ومنلا زيزعت ىلإ فدهتو

 للاخ نم لمعلا صرف ةدايز كلذ يف امب رمتسملا ينطولاو

 فادهأ زيفحت وأ لامعلأا ريوطتو لامعلأا ةداير عيجشت

 ةورثلا ديلوتو ةيعانصلا ةلكيهلا ةداعإ لثم ةددحم ةيداصتقا

 .دراوملا للاغتسا وأ

 معد رصانع نم ةعونتم ةعومجم نيب ةنضاحلا عمجت

 .ةلوقعم راعسأبو ةلماكتم ةدحاو ةمزح يف ةريغصلا تاكرشلا

 اهسيسأت نم ةركبم ةلحرم يف تاعورشملا ةياعر ىلع زكرت

 نم كلذو ،روطتلا ىلع اهتدعاسمو اهلشف صرف ليلقتل

 لمعلا تامزلتسمو ناكملا نم ءًدب ةمعاد ةئيب ريفوت للاخ

 يبلت ةددحم لامعأ تامدخ ميدقتبً ارورم ةيبتكملا

 .ةنضتحملا تاعورشملا تاجايتحا

 Technology Incubators ةيجولونكتلا تانضاحلا .ب

(TIs):  

 نم ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا تاكرشلا ريوطت زيزعت ىلإ فدهت

 يتلا تاينقتلا زاجنلإ يجولونكتلا ريوطتلا ةلحرم معد للاخ

 تاعماجلا يف تانضاحلا هذه عقت .ريوطتلا ديق لازتام

 قئادحلاو مولعلا تاعمجمو ريوطتلاو ثحبلا دهاعمو

 عم ةيسسؤم طباورب زيمتتو .اهنم برقلاب وأ ةيجولونكتلا

 لقن تلااكوو تاعماجلا كلذ يف امب ةفرعملا رداصم

 نيلماعلاو ةينطولا تاربتخملاو ثوحبلا زكارمو ايجولونكتلا

 لقن زيزعت ىلإً اضيأ فدهت امك .ريوطتلاو ثحبلا لاجم يف

 نيب لامعلأا ةداير عيجشت ىلإ ةفاضإ ،اهرشنو ايجولونكتلا

 .نييميداكلأاو نيثحابلا

 نمً لاكش ةيلمعلا ةيحانلا نم ةيجولونكتلا تانضاحلا دعت

 نيب عساو قاطن ىلع عمجت اهنكل ،لامعلأا تانضاح لاكشأ

 .راكتبلاا زكارمو ةيجولونكتلا لامعلأا ةنضاح فئاظو

 Technology Innovation يجولونكتلا راكتبلاا زكارم  .ت

Centers (TICs) :   

 ريوطتلاو ثحبلا لاجم يف يجولونكتلا راكتبلاا زكارم لمعت

(R&D) لاجملا اهبلطتي يتلا ةيجولونكتلا تاراكتبلااو 

 دراوملل كرتشملا رامثتسلاا قيقحت ىلإ فدهتو .يعانصلا

 ليوحتو ةيثحبلا تاسسؤملا وأ يعماجلا مرحلا يف ةحاتملا

 نواعتلاب كلذو اهقيوست نكمي ةعلس ىلإ ثاحبلأا تاجرخم

  .ةماعلا تاسسؤملا وأ لامعلأا تاسسؤم عم

 عم يجولونكتلا راكتبلاا زكارم هباشتت ،موهفملا ثيح نمو

 عم هباشتت امك ،ةطقنلا هذه يف ةيجولونكتلا قئادحلا

 .ريوطتلاو ثحبلا ةلحرم يف ةيجولونكتلا تانضاحلا

 Businessةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح   .ث

Technology Incubators (TBIs) :  

 تاعماجلا مضي عورشم يه ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح

 ةصاخلا تاسسؤملاو تاموكحلاو ةماعلا ثوحبلا دهاعمو

 ىلع دمتعت يتلا ةديدجلا عيراشملا معدو جيورتل

 .ةفثكملا ايجولونكتلا

 متي ةناضحلا نم عون ىلإ ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح ريشت

 تامدخلا عاطق يف ةيراكتبلاا تاسسؤملا نيب لعافتلا هيف

 تاسسؤملا وأ ايجولونكتلا وحن بلاغلا يف هجتت يتلاو(

 نيبو ) knowledge-intensive ةفرعملا ةفيثك ةيمدخلا

 ةيلمع ىلعً ايرهوجً ارصنع يفضي امم يميداكلأا لاجملا

  .ةناضحلا

 يزاوتلاب مويلا تانضاحلا نم طمنلا اذه روطت ريسفت نكميو

 spatial( ةيناكملا ةيداصتقلاا تايلمعلل يوقلا لوحتلا عم

economic processes( يتلا تايدحتلا ىلع در هنأ ىلع 

 .ملعتلا ىلع مئاقلا داصتقلاا اهضرفي

 تايلمعلا يف لخدتت ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح نأ امب

 عم راكتبلاا جمدتو ،ملعتلا ىلع مئاقلا داصتقلال ةيناكملا

 ةطشن ةكراشمب اهذيفنت متيو ،ةئشانلا ةسسؤملا ةسايس

 صئاصخلا ضعبب عتمتت اهنإف ،يميداكلأا لاجملا نم

 :يلي اميف اهزاجيإ نكمي يتلا ةديرفلا

 ةئشانلا تاكرشلا ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح عجشت §

 عم ةوقب كباشتت ةناضحلا ةيلمع نإف يلاتلابو ،ةيراكتبلاا

 .اهناضتحا متي يتلا تاعورشملا يف راكتبلاا ةيلمع
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 فادهأ ضعب قيقحت ىلإ تانضاحلا نم عونلا اذه فدهي §

 زيزعت فاطملا ةياهن يفو ةيلحملا ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 تاعانص ريوطت ىلإ ًاضيأ فدهي امك .ةيسفانتلا ةردقلا

 ةئشانلا تاكرشلا ءاشنإ زيفحت للاخ نم ةديدج ةركتبم

 .ركبملا ومنلا قيقحتو

 ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح تازيمم

 ىلإ (GBIs)  ةماعلا لامعلأا تانضاح جمارب مظعم ىعست

 ةدايزو اهعسوتو ةديدجلا  تاعورشملا سيسأت لدعم ةدايز

 ةيراجتلا لامعلأا ىلع زكرت تناك ءاوس ،اهرارمتسا صرف

 .لا مأ ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا

 ىلع زيكرتلا ىلإ ليمت ةماعلا لامعلأا تانضاح نأ امك

 ريوطت ىلع لمعت وأ اهيدل يتلا ةئشانلا تاعورشملا

 ةلباق تامدخ وأ تاجتنم عم اهب ةصاخ ةمدقتم ايجولونكت

 نوكم تاعورشملا هذه لثم ىدل نوكي ام ةداعو .قيوستلل

  .ريوطتلاو ثحبلاب صاخ يوق

 ةفلتخم ةعومجم مدقتف ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح امأ

 تاعماجلاب ةطبترملا تانضاحلا رفوت ثيح ،تامدخلا نم

 ةمدقتملا ايجولونكتلا تاربتخم ىلإ لوصولا ةيناكمإ ةًداع

 ءاضعأ لثم ةينقتلاو ةيثحبلا دراوملا نم اهريغو تادعملاو

 ةئيبلاو تابتكملاو بلاطلاو نيفظوملاو سيردتلا ةئيه

 تمت دقو .ةينقتلا تازيهجتلا ثدحأ ىلع فرعتلاو ،ةيعادبلإا

 نم ةدحتملا تايلاولا يف ىلولأا تانضاحلا نم ديدعلا ةياعر

 ً.اضيأ دنهلا يف لاحلا وه امك ،تاعماجلا لبق

 ةعباتلا تانضاحلا لخاد ةدوجوملا تاكرشلا ىلإ رظنيو

 هذه نم ةدافتسلاا ةيناكمإب ىظحت اهنأ ىلع تاعماجلل

 دق ةنضتحملا تاعورشملا نأ تاساردلا تحضوأ امك .ايازملا

 تاربخلا لضفأ نم ةمدخ ىلع لوصحلا نم ديفتست

 لمحت ىلإ عاد نود اهيلإ جاتحت امدنع ةحاتملا بهاوملاو

  .بهاوملا هذهل ةيلاعلا بتاورلا ءبع

 راثلآا نم ديعب دح ىلإ ةئشانلا تاكرشلا تدافتسا دقو

 عم بنج ىلإ ابًنج لمعلا نع ةمجانلا ةزفحملا ةيباجيلإا

 .مهتاسسؤم جراخ نم نييئانثتسا نيفرتحم صاخشأ

 ةطبترملا ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح نأ كلذ ىلإ فاضي

 اهفده نوكي ةيثحبلا تاسسؤملا نم اهريغ وأ تاعماجلاب

 ةلباق ةعلس ىلإ اهليوحت وأ ايجولونكتلا لقن وه يسيئرلا

  .قيوستلل

 ةينقت لقن ىلع موقي يذلا( ايجولونكتلا لقن نأ مولعملا نم

 ةسسؤم ىلإ تاسسؤملا ىدحإ يف اهريوطت مت ةفرعم وأ

 يفً ايسيئرً ارود بعلي )اهمادختساو اهدامتعا متيل ىرخأ

 يداصتقلاا رثلأا ىلجت ءاوس ،تاسسؤملا يف راكتبلاا ةيلمع

 صلختلا وأ لمعلا صرف قلخ وأ ،ةيجاتنلإا ومن يف راكتبلال

 .حابرلأاو روجلأا يف تارييغت ثادحإ وأ ،لامعلأا ضعب نم

 لامعلأا تانضاح نأب لوقلا نكمي ،ىرخأ ةرابعبو

 نم يداصتقلاا ريثأتلا ىلع ةريبك ةردقب عتمتت ةيجولونكتلا

 .ايجولونكتلا لقن ليهست للاخ

 تانضاحلا نع ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح فلتخت

 معدت اهنأ يف يجولونكتلا راكتبلاا زكارم وأ ةيجولونكتلا

 ةلباق ةعلس ىلإُ اقبسم اهريوطت مت يتلا ايجولونكتلا ليوحت

 اهنأب ةماعلا لامعلأا تانضاح نع فلتخت امك .قيوستلل

 تاذ وأ ايجولونكتلا ةفيثك ةئشانلا تاعورشملا فدهتست

 .ةيلاعلا ايجولونكتلا

 ةيمنتللً لااثم ةيجولونكتلا لامعلأا تانضاح ربتعت ماع لكشب

 لقنل ةيلآ رفوت يهف .ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا ةيداصتقلاا

 ةيمنتلا جمارب نم ديدعلل كرتشملا فدهلا وهو ،ايجولونكتلا

 اهنإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا ةيداصتقلاا

 ،ايجولونكتلا قيبطتو راكتبلاا للاخ نم ومنلا موهفم معدت

 ريوطت عجشت يتلا ةيداصتقلاا ةيمنتلا تايجيتارتساو

 .يلحملا داصتقلاا يف ومنلا ققحتو ةريغصلا لامعلأا

 تانضاحلا ةرادإو سيسأتل تاسرامملا لضفأ

 ةدحتملا مملأا ةمظنم لثم ةيلودلا تاهجلا نم ديدعلا تماق

 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو )UNIDO( ةيعانصلا ةيمنتلل

 ةعجارمب نيثحابلا نم ديدعلا ىلإ ةفاضإ ،)OECD( ةيمنتلاو

 ايروكو دنهلاك ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف تانضاحلا براجت

 يتلا طاقنلا نم ةعومجم ىلإ لصوتلاو ىرخأ لودو ةيبونجلا

 رابتعلاا نيعب اهذخأ نم دبلا يتلا تاسرامملا لضفأ صخلت

  .اهحاجن نامضل اهعاونأ فلتخمب تانضاحلا سيسأت دنع

 :نييسيئر نيأدبم ىلإ ةلاعفلا لامعلأا ةناضح دنتست

 ريثأت ثادحإ ىلإ اهعون ناك امهم ةنضاحلا ىعست نأ .1

 للاخ نم اهعمتجمل ةيداصتقلاا ةحصلا ىلع يباجيإ

 .اهيف ةئشانلا تاكرشلا حاجن ميظعت

 ةيلمعللً ايكيمانيدً اجذومن اهتاذ دح يف ةنضاحلا دعت .2

 .ةلاعفلاو ةمادتسملا ةيراجتلا
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 ةيجذومنلا تانضاحلا يف اهرفاوت يغبني يتلا بناوجلا مهأ

 :يه ةيملاعلا تاسرامملا لضفلأً اقفو

 .لامعلأا ةناضحل نييساسلأا نيأدبملاب مازتللاا §

 رود ددحت يتلا ةلاسرلاو ةيؤرلا ىلع عامجإ ىلع لوصحلا §

 يوتحت ةيجيتارتسا ةطخ عضوو عمتجملا يف ةنضاحلا

 .ةنضاحلا ةلاسر قيقحتل سايقلل ةلباق فادهأ ىلع

 ميظعتو ةنضاحلا ةلاسرب مزتلم لاعف ةرادإ سلجم ءانب §

 .ةحجانلا تاكرشلا ريوطت يف ةرادلإا رود

 ريوطت للاخ نم ةيلاملا ةمادتسلاا قيقحتل لكيه عضو §
 .ةيعقاو لمع ةطخ ذيفنتو

 نيرداق اونوكيل ةربخلا يوذ نم تانضاحلل ءاردم رايتخا §

 عضوو ءوفك رداك فيظوتو ةنضاحلا ةمهم قيقحت ىلع

 لامعلأا داور ديوزتو ةنضاحلا ةرادلإ ةلاعف مظن

 عم طباور ةماقإو هيجوتلاب ةرجأتسملا تاكرشلاو

 يملعلا ثحبلا تاسسؤمو ةعانصلاو نيرمثتسملا

 .اهماهم عم مءلاتي امب ةرادلإا ضيوعتو ،اهريغو

 امب ةنضاحلا لغشل نيمئلاملا لامعلأا داور رايتخا §
 ريياعم قفو ةنضاحلا تاسايسو فادهأ عم بسانتي

 تاكلملاب نوعتمتي مهنأ نم دكأتلاو ،ةددحم رايتخا

  .مهتاعورشم يف حاجنلا قيقحتل مهلهؤت يتلا تاءافكلاو

 قفو ةنضاحلا اهمدقتس يتلا تامدخلا ميمصت §

 تانضاح نوكت امً ابلاغ لاثملا ليبس ىلع .اهتاناكمإ

 ةلسلس ريفوت اهنكمي لا ثيحبً ادج ةريغص ايجولونكتلا

 هذه لثم يف .ايجولونكتلاو لامعلأا تامدخ نم ةلماك

 نكمي ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت لجأ نمو ،ةلاحلا

 يف ةنضتحملا تاكرشلا دعاست نأ تاكبشلاو ةطاسولل

 ايجولونكتلا ريوطتل ةمزلالا دراوملا ىلإ لوصولا

 .اهقيوستو

 تانضاحلا بعلت :ةيلودلاو ةيلحملا طباورلا ىلع ءانبلا §

 كلذ يف امب يلحملا عمتجملا عم لصاوتلا يفً ارود

 جمد بجيو .ءلامعلاو ةيلحملا تاكرشلاو تاعماجلا

 يف كلذكو ةيلحملا ةيتحتلا ةينبلا يف ةحجانلا تانضاحلا

 .قاوسلأاو تايجولونكتلل ةيملاعلاو ةينطولا رداصملا

 لصو ةقلحك تانضاحلا لمعت :ليومتلا رداصم عيونت §

 يغبني كلذل ،لاملا سأر باحصأو لامعلأا داور نيب

 ةعومجمب تاكرشلا طبر ىلع لمعت نأ تانضاحلل

 

 

 سأر قيدانص كلذ يف امب ليومتلا رداصم نم ةعونتم 

 ةرسيملا ضورقلاو لامعلأا ةكئلامو يرامثتسلاا لاملا

 .ةيليومتلا تاودلأا نم اهريغو

 تايعمج لودلا نم ديدعلا يف دجوي :تاربخلا لدابت §

 لدابتب ىنعت ةيلود وأ ةيميلقإ تامظنم وأ تانضاحلل

 .تانضاحلا ءادأ نيسحت فدهب اهتكراشمو تاربخلا

 يف ةيسيئرلا ةوجفلا لثمتت :مييقتلا تايلآ نيسحت §

 ايجولونكتلا تانضاح لوح ثاحبلأا صقن يف مييقتلا

 يف تافلاتخلاا نإ .ةماعلا لامعلأا تانضاحب ةنراقم

 ىلإ راقتفلااو نادلبلا نيب ايجولونكتلا تانضاح فيرعت

 ةنراقملا ةيناكمإ فعضي مييقتلل ةكرتشم ةيجهنم

 ةيرادإ تامولعم ماظن ىلع ظافحلا نم دبلاو .ةيلودلا

 ةمزلالا تامولعملا نم اهريغو تاءاصحلإا عمجو

 يلاتلابو ةرمتسم ةروصب ناضتحلاا جمارب مييقتل

 تاجايتحا يبلتل اهريوطتو جمانربلا اهتيلاعف نيسحت

 يف ةدوجوملا تاكرشلا ءادأ ةنراقم ىلإ ةفاضإ ،ءلامعلا

 .جراخلا يف ةلثامملا تاكرشلا عم ايجولونكتلا تانضاح

 ،ةيزكرملاو ةيلحملا تاموكحلا بعلت راطلإا اذه يفو

 عم بنج ىلإً ابنج ،ةيسيئر ةحلصم باحصأ اهرابتعاب

 مييقتلا "ةفاقث" عيجشت يفً ارود تانضاحلا تايعمج

 .تانضاحلا ءادأ سايقو

 ةمتاخ

 ةعومجمو ةيدام قفارم ةديدجلا تاكرشلل تانضاحلا رفوت

 مهصرف ةدايز ىلع مهتدعاسمل لامعلأا تامدخ نم ةعونتم

 نم ةدحاو دعتو .اهتايح نم ىلولأا لحارملا يف رارمتسلاا يف

 قلخو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيلمع يف ةمهاسملل تاودلأا مهأ

 ةصرفلا ةحاتإو راكتبلااو يملعلا روطتلا زيزعتو لمع صرف

 ،ةيتحتلا ةينبلا ءانب يف مهست امك .اهقيوستو ةناقتلا لقنل

 .ةيداملا ريغ وأ ةيداملا ةيحانلا نم ءاوس

 ةيلمعللً ايكيمانيدً اجذومن اهتاذ دحب دعت ةنضاحلا نأ امبو

 اهرود ديدحت نم دبلا هنإف ،ةلاعفلاو ةمادتسملا ةيراجتلا

 فادهلأا هذه قيقحتل ةبسانملا ططخلا عضوو اهفادهأو

 ىرخلأا لودلا يف اهتاريظنب اهتنراقمو اهئادأ مييقتو

 .اهترادإو اهريوطت يف تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو

_______________ 
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 عم )*(ةلباقم

 ظفاحلا ناسحإ روتكدلا

 ةيلودلا لامعلأا راشتسم

 EXPORT DEVELOPERS ةكرش يف

  قيوستلاو تاعيبملا ريدم

 نانبل ،)دروكنوك( كيتاميل ةكرش يف

Q- As an expert in business development with 
vast experience in 40+ countries, would you 
say that challenges in export promotion and 
business expansion link to where the firm 
operates? 

 ةعساو ةربخب عتمتي ،لامعلأا ريوطت يفً اريبخ كتفصب -س 

 جيورت يف تايدحتلا نأ ربتعت له ،ةلود ٤٠ نم رثكأ يف

 يذلا يفارغجلا ناكملاب طبترت لامعلأا عيسوتو تارداصلا

 ؟ةكرشلا هيف لمعت

Of course, one can argue that the growth of 
any business is linked to its location or the 
location of its main market. However, in a 
growing global trade environment, there are 
always opportunities for a business to escape 
the limitation of its location. Companies must 
always look for growth everywhere otherwise 
they will be at risk of stagnation and death.  

 ىلع لامعلأا ومن نأ ةركفل ةلدأ مدقي نأ ءرملل نكمي عبطلاب 

 اهقوس عقوم وأ يفارغجلا اهعقومب طبترم اهعاونأ فلاتخا

 ىدل ةيمانتملا ةيملاعلا ةراجتلا ةئيب يف نكل .يسيئرلا

 اهعقوم ةيدودحم نم بورهلل صرفً امئاد لامعلأا تاكرش

 لك يف ومنلا نع ثحبلاً امئاد تاكرشلا ىلع بجي .يفارغجلا

  .توملاو دوكرلا رطخل ةضرع نوكتس اهنإف لاإو ناكم

One way where growth can be achieved is by 
international export. 

 يه ومنلا قيقحت اهللاخ نم نكمي يتلا قرطلا ىدحإ 

 .يلودلا ريدصتلا

All companies must look for ways to export 
their products and services outside there 
localities in order to limit the risk of local 
factors such as the political environmental in 
the region where its located, the size of its 
local market, or the logistical factors which 
will affect the growth and life of the business. 
My recommendation for any business is to try 
to export its products and services 
internationally, especially if the business 
location is governed by unstable and 
uncertain conditions. 

 ريدصتل قرط نع ثحبلا تاكرشلا عيمج ىلع بجي 

 لماوعلا رطاخم نم دحلا لجأ نم اهتامدخو اهتاجتنم

 وأ ،اهيف عقت يتلا ةقطنملا يف ةيسايسلا ةئيبلا لثم ةيلحملا

 رثؤتس يتلا ةيتسجوللا لماوعلا وأ ،يلحملا اهقوس مجح

  .اهئاقبو اهلامعأ ومن ىلع

 اهتامدخو اهتاجتنم ريدصت ةلواحم يه ةكرش يلأ يتيصوت

 ريغ فورظ همكحت عقوم يف ةكرشلا تناك اذإ ةصاخً ايلود

 .ةدكؤم ريغو ةرقتسم

 ً.اينورتكلإ ةلباقملا تيرجأ )*(
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Q- What are common issues firms in the 
Middle East have to address when expanding 
their businesses internationally? Are there 
guidelines or good practices that you can 
recommend? 

 يف تاكرشلا ىلع نيعتي يتلا ةعئاشلا اياضقلا يهام -س 

 له ؟ًايلود اهلامعأ عيسوت دنع اهتجلاعم طسولأا قرشلا

 ؟اهعابتاب يصوت ةديج تاسرامم وأ تاداشرإ كانه

The most common issues facing businesses 
in the Middle East region at present is the 
unstable political environment as well as 
uncertain trade policies which are hampering 
regional trade.  

Many Arab countries have realized the 
importance of export for the stability of their 
economies especially in view of the most 
recent international interest rate increases as 
well as the worldwide inflation which is 
affecting our region particularly. 

 ةقطنم يف تاكرشلا هجاوت يتلاً اعويش رثكلأا اياضقلا نم 

 ريغ ةيسايسلا ةئيبلا يه رضاحلا تقولا يف طسولأا قرشلا

 يتلا ةدكؤملا ريغ ةيراجتلا تاسايسلا كلذكو ةرقتسملا

  .ةيميلقلإا ةراجتلا قوعت

 ريدصتلا ةيمهأ ةيبرعلا لودلا نم ديدعلا تكردأ دقل

 يف ةريخلأا تادايزلا ءوض يف ةصاخ اهتاداصتقا رارقتسلا

 رثؤي يذلا يملاعلا مخضتلا كلذكو ةيلودلا ةدئافلا راعسأ

 .صاخ لكشب انتقطنم ىلع

Unfortunately, many Arab counties have still 
not fully utilized the benefits of the Arab Free 
Trade Agreements. This has limited Inter-Arab 
trade between some countries tremendously. 

 ةلماك ةدافتسا دعب ةيبرع لود ةدع دفتست مل ،ظحلا ءوسل 

 نم دحلا ىلإ ىدأ امم ةيبرعلا ةرحلا ةراجتلا تايقافتا نم

 .ريبك لكشب نادلبلا ضعب نيب ةينيبلا ةيبرعلا ةراجتلا

Arab countries have still not embraced new 
regulations and incentives for business to 
export their products and services. Many 
companies are still waiting to see how 
governments are going to react before they 
put in new investments. However, in the 
meanwhile the only way businesses can 
survive is by continuously finding solutions on 
their own and expanding into as other 
countries and regions. 

 لامعلأل ةديدج زفاوحو حئاول دعب ةيبرعلا لودلا ىنبتت مل 

 نم ديدعلا لازتلا .اهتامدخو اهتاجتنم ريدصت معدل ةيراجتلا

 لبق تاموكحلا لعف در نوكيس فيك ىرتل رظتنت تاكرشلا

 ةقيرطلا نإف ،كلذ نوضغ يفو .ةديدج تارامثتسا عضت نأ

 ديق ىلع ءاقبلا اهللاخ نم تاكرشلل نكمي يتلا ةديحولا

 اهسفن ءاقلت نم ةرمتسم لولح داجيإ للاخ نم يه ةايحلا

 .ىرخأ قطانمو نادلب يف عسوتلاو

There are no real guidelines for business to 
expand internationally. It all depends on the 
nature of each business. Practically, however, 
most Arab countries are blessed with 
developing national markets, low labor costs 
as well as an educated population which they 
can utilize. 

 لك ً.ايلود عسوتلل لامعلأل ةيقيقح ةيهيجوت ئدابم دجوت لا 

 نأ ةقيقحلا نكل .يراجت لمع لك ةعيبط ىلع فقوتي اذه

 ةيمانلا ةينطولا قاوسلأاب ةظوظحم ةيبرعلا نادلبلا مظعم

 ةريبك ةبسن دوجو ىلإ ةفاضلإاب ةضفخنملا ةلامعلا فيلاكتو

 .مهنم ةدافتسلاا نكمي نيذلا نيملعتملا ناكسلا نم

Q- No one denies the fact that firms have to 
consider their cultural context in their 
business decisions. Yet, the extent to which 
culture plays a role in “making or breaking” a 
firm is unquantified. Can you share with us 
your perception of such role in light of your 
experience? 

 رابتعلاا يف ذخأت نأ بجي تاكرشلا نأ ركني دحأ لا -س 

 ريغ نم نكل .اهلامعأ صوصخب اهتارارق يف يفاقثلا اهقايس

 لشف وأ حاجن يفً ارود ةفاقثلا بعلت ىدم يأ ىلإ فورعملا

 ءوض يف رودلا اذهل كروصت انكراشت نأ كنكمي له .ةكرشلا

 ؟كتبرجت

“Culture” can be divided into two factors: first, 
the internal business culture of the company 
and second, the external environmental 
culture. Both of these cultures have an 

 لامعلأا ةفاقث وه لولأا :نيلماع ىلإ "ةفاقثلا" ميسقت نكمي 

 طيحت يتلا ةئيبلا يف ةفاقثلا وه يناثلاو ةكرشلل ةيلخادلا
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important effect on the operation and growth 
of the company. 

 لمع ىلع مهم ريثأت هل نيتفاقثلا نيتاه اتلكو .ةكرشلاب

 .اهومنو ةكرشلا

Most businesses in the Middle East and Arab 
countries are personal and family businesses. 
The family dynamics contributes greatly to 
the decision-making of most companies, 
even as companies expand and grow.  

 يه ةيبرعلا لودلاو طسولأا قرشلا يف تاكرشلا مظعم 

 ريبك لماع ةرسلأا تايكيمانيدو .ةيلئاعو ةيصخش تاكرش

 اهعسوت عم ىتح تاكرشلا هذه مظعم يف رارقلا عنص يف

 .اهومنو

As for external cultural influences (such as 
language, religion, beliefs, values…etc.), we -in 
the Middle East and the Arab countries- are 
very lucky to have very similar cultural 
backgrounds which is a great advantage 
when it comes to trade and business 
development.  

Yet, we have to be careful because there are 
also small cultural differences, even among 
neighboring countries. We have to respect 
those differences when we are interacting 
with the different Arab cultures.  

Respect, trust and understanding are a must, 
especially when we deal outside of our 
cultural zones. 

 نيدلاو ةغللا لثم( ةيجراخلا ةيفاقثلا تاريثأتلل ةبسنلاب امأ 

 لودلاو طسولأا قرشلا يف اننإف )خلا...ميقلاو تادقتعملاو

 ردق ىلع ةيفاقث تايفلخ انيدل نلأً ادج نوظوظحم ةيبرعلا

 رملأا قلعتي امدنع ةريبك ةزيم يهو ،هباشتلا نم ريبك

  .لامعلأا ريوطتو ةراجتلاب

 ةيفاقثلا تافلاتخلال هبتنن نأ انيلع نيّعتي ،كلذ نم مغرلاب

 مارتحا انيلع .ةرواجملا نادلبلا يف ىتح ةدوجوملا ةريغصلا

 ةيبرعلا تافاقثلا عم لعافتن امدنع تافلاتخلاا كلت

 .ةعونتملا

 صاخ لكشبو ،اهنع ىنغ لا رومأ مهافتلاو ةقثلاو مارتحلاا

 .يفاقثلا انراطإ جراخ ةدوجوم تاكرش عم لماعتن امدنع

Q- Do you have specific advices to firms in 
our part of the world? 

 نم انب صاخلا ءزجلا يف تاكرشلل حئاصن كيدل له -س 

 ؟ملاعلا

The most important advice for any business 
whether it is operating in our part of the world 
or any other, is to abide by good reliable 
ethical standards and business practices, 
especially when it comes to international 
business.  

 وأ انم ةبيرقلا ةقطنملا يف ناك ءاوس ،لمع يلأ ةحيصن مهأ 

 تاسرامملاو ةيقلاخلأا ريياعملاب مازتللاا يه ،رخآ ناكم يأ

 رملأا قلعتي امدنع صخلأابو ،ةقوثوملا ةديجلا ةيراجتلا

  .يلودلا ىوتسملا ىلع تلاماعتلاو لامعلأاب

Another important recommendation is to 
maintain good and personal contacts with 
the clients. One of the most important factors 
in any business decision is “trust”.  

 ةديج تلااصتا ىلع ظافحلا يه ىرخأ ةمهم ةيصوت 

 يراجت رارق يأ يف لماوعلا مهأ دحأ .ءلامعلا عم ةيصخشو

  ."ةقثلا" وه

Trust and personal relationships are as 
important as price and quality, especially in 
the Middle East and Arabic countries. 

 رعسلا نع ةًيمهأ لّقتلا ةيصخشلا تاقلاعلاو ةقثلا نإ 

 .ةيبرعلا لودلاو طسولأا قرشلا يف ةصاخ ةدوجلاو

Q- Your curriculum vitae shows a parallel 
development of skills in two fields: 
“astronomy” and “business administration”. 
Could you describe your journey and factors 
that motivated this path? 

 يلاجم يف تاراهملل كباستكا ةيتاذلا كتريس رهِظُت -س 

 كنكمي له .يزاوتلا ىلع "لامعلأا ةرادإ"و "كلفلا ملع"

 ؟راسملا اذه تزفح يتلا لماوعلاو كتلحر فصو

Personal development is a continue process. 
As God has ordered in his Holy Quran, “Say my 
Lord increase me in knowledge.” I tried to 

 بر رمأ امك ،ةرمتسم ةيلمع يه ةيصخشلا ةيمنتلا نإ 

 تلواح انأو .ً"اـمـلـع يـندز ·بر لـقو" ميركلا هنآرق يف نيملاعلا



   يلودلا ىوتسملا ىلع لامعلأا ريوطت يف ريبخ رطاوخ 10
 

 

abide by this command, according to my 
family’s values and values of the culture and 
civilization I am proud to belong to. 

 ةفاقثلا ميقو يتلئاع ميقلً اقفو ةيصولا هذهب مازتللاا

 .اهيلإ ءامتنلااب رختفأ يتلا ةراضحلاو

I had always been fascinated by the science 
of astronomy and I was lucky to be able to 
pursue this interest to a higher degree. Both 
“astronomy” and “business administration” 
are not enough if they are not put for the 
benefit of the society.  

 يننلأً اظوظحم تنكو ،كلفلا ملعبً انوتفم تنك املاطل 

 نمً لاك نإ .ىلعأ ةجردب مامتهلاا اذه ةعباتم نم تنكمت

 هريخست متي مل اذإ فٍاك ريغ "لامعلأا ةرادإ"و "كلفلا ملع"

  .عمتجملا حلاصل

We are but a continuation of those who came 
before us and we should try to contribute 
what we can, otherwise our role in life is 
useless. 

 نأ بجيو ،انوقبس نيذلا كئلولأ رارمتسا ىوس انسل نحن 

 يف انرود نإف لاإو هب مايقلا اننكمي امب ةمهاسملا لواحن

 .ةدئافلا ميدع نوكيس ةايحلا

Therefore, I have tried to convey what I have 
learned by helping set up astronomy clubs 
and societies and I am very proud to have 
been a co-publisher of a science and 
astronomy magazine that was distributed in 
many Arab countries. 

 ءاشنإ يف ةدعاسملا للاخ نم هتملعت ام لقن تلواح كلذل 

ً ارشان نوكأ نأبً ادج روخف انأو كلفلا ملع تايعمجو يداون

 مت يتلا كلفلا ملعو مولعلل "ملاعو ملع" ةلجملً اكراشم

 .ةيبرعلا نادلبلا نم ديدعلا يف اهعيزوت

Q- Did you benefit from having been 
educated in different cultural contexts in the 
world in your job? 

 يف كميلعت ىلع تلصح كنوك نم تدفتسا له -س 

 ؟كتفيظو يف ملاعلا يف ةفلتخم ةيفاقث تاقايس

Being educated in different cultural contexts 
has had a great impact on my personality, of 
course. I have great respect for all people 
who come from different cultures, religions 
and backgrounds. I am also lucky that my 
educational background had given me the 
tools I need when I work and interact with 
people from all over the world. 

 ىلع ريبك ريثأت ةفلتخم ةيفاقث تاقايس يف ميلعتلل ناك 

 نيذلا سانلا عيمجلً اريبكً امارتحا نّكأ انأ .عبطلاب يتيصخش

 ظوظحم انأو .ةفلتخم تايفلخو نايدأو تافاقث نم نوردحني

 اهجاتحأ تاراهم ينتبسكأ دق ةيميلعتلا يتيفلخ نلأً اضيأ

 .ملاعلا ءاحنأ عيمج نم صاخشأ عم لعافتأو لمعأ امدنع

________________________________________ 
 

 

ITC- Export Potential Map 
 
The products with greatest export 
potential from United Arab 
Emirates to World are Gold, 
unwrought, for non-monetary 
purposes, Diamonds, unworked 
and Mobile phones. United Arab 
Emirates has the highest supply 
capacity in Diamonds, unworked. 
Motor vehicles for the transport of 
persons, n.e.s. is the product that 
faces the strongest demand 
potential in World. 
 
Source: 
https://exportpotential.intracen.org/en/ 
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 ةليصلأا ةيجيتارتسلاا
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 ةضيوع لاصو .أ :دادعإ
 
 يميلقلإا بتكملا ةيراشتسا

 قشمد يف داحتلال

 ةمدقم

 ةمادتساو حاجنو ءادأ نيب قرفي ام مهأ ةيجيتارتسلاا دعت

 ذيفنتو دادعإ ىلع ةردقلا دعتو ،لودلاو تاسسؤملا

 ةدايق ىلع ةرادلإا حاجنل يساسأ لماع ةليصأ ةيجيتارتسا

 ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت هاجتاب ةكرشلا وأ ةسسؤملا

 .دوشنملا يلبقتسملا اهعقوم ىلإ لوصولاو

 ةقداصو أشنملا ةيتاذ ةيجيتارتسا اهنأ انه ةلاصلأاب دوصقملاو

 هذه يف نيلماعلا ةيؤر نم تنوكت ةيجيتارتسا اهنأ يأ ،بسنلا

 ةعينص تسيلو اهذيفنتو اهدادعإ يف مهتمهاسمو ةسسؤملا

 يف لمعت ام ةسسؤم ةيجيتارتسلاً اديلقت وأ ةيجراخ ةهج

  .ةعانصلا وأ لاجملا سفن

 ةركتبم ةيجيتارتسا اهنأ ينعت ةليصلأا ةيجيتارتسلاا نأ امك

 اهعقاول قيقد صيخشت نم تدلو ،ةيلاع ةدوج تاذو ةزيمتم

 لا ماقرأو تاينمأ ةمئاق تسيلو يجراخلا اهطيحملو يلخادلا

 .اهقيقحت نكمي

 ةلاسرلا :يهو رصانع ةدع ىلع ةليصلأا ةيجيتارتسلاا يوطنت

 ،ةيجيتارتسلاا ةدوج ،ةليصلأا ميقلا ،ةليصلأا ةيؤرلا ،ةليصلأا

 .ةعباتملاو ذيفنتلا ،راكتبلاا

 ةليصلأا ةلاسرلا .أ

 موقت يتلا ةيساسلأا ةمهملا اهنأب ةسسؤم يأ ةلاسر فرعت

 ةفاضم ةميق قلخل ماتلا مازتللاا ةليصلأا ةلاسرلاب دصقيو .اهب

 ةسسؤملا هذه ءاضعأ نوكي نأو زييمت نود اهب نيينعملل

 دوهجلا لذبو ماهملا هذه ءادلأ نيلثمتمو نيدعتسم

 .اهقيقحت لجأ نم تاقاطلاو

 ءاضعلأ ماتلا مهفلاو كاردلإا لحم ةلاسرلا نوكت نأ بجيو

 ةدعاسم ؛تفوسوركيام ةلاسر كلذ ةلثمأ نمو .ةسسؤملا

 .مهعسو يف ام لك قيقحت ىلع تاسسؤملاو دارفلأا

 ةليصلأا ةيؤرلا .ب

 ةروص يهو ةسسؤملل ةيلبقتسملا ةناكملا نع ةيؤرلا ربعت

 لبقتسملا يف ةسسؤملا هيلع نوكت نأ بجي امل لجلأا ةليوط

 ةدايقلا فغش نم عبنت يتلا كلت يه ةليصلأا ةيؤرلاو .ديعبلا

 .نيينعملا عيمجل عفانم ىلع يوتحتوً اعم نيفظوملاو

 ىلع نيفظوملا ةفاك اهب نمآ اذإ لاإ ةليصأ ةيؤرلا ربتعت لا

 ةيؤر ةليصلأا ةيؤرلا ىلع ةلثملأا نمو .مهتايوتسم فلاتخا

 لك يف عيمجلل ةميلسلا ةيؤرلا قيقحت :vision care ةكرش

 .موي لك يف ناكم

 ةليصلأا ميقلا .ج

 ذيفنت يف ةسسؤملا هيلإ دنتست يذلا يقلاخلاا نوكملا يهو

 ةيجيتارتسلاا تاذ ةسسؤملا جاتحت .اهتامدخ زاجنإو اهلامعأ

 طاشنلا ةعيبطب طبترت ميق يأ ،ةليصأ ميق ىلإ ةحجانلا

 نوفظوملا اهب مزتليو ةسسؤملا هب موقت يذلا لمعلاو

 كلذبو ،ةيمويلا مهلامعأ مهئادأ دنع مهرابتعا يف اهنوعضيو

 .تارارقو ةمظنأو تاءارجإو لامعأ ىلإ مجَرتَُت ميقلا كلت نإف

 :نرتسو ثواس ةكرش ميق ةليصلأا ميقلا ىلع ةلثملأا نمو

 ةفلكتلا ،نيلماعتملل ةفيطللا ةمدخلا ،ةيدامتعلااو ةملاسلا

 .ةضفخنملا

 ةيجيتارتسلاا ةدوج .ـه

 ةمجسنم ةليصأ ةيجيتارتسا يه ةحجانلا ةيجيتارتسلاا نإ

  .ةسسؤملل ةيقيقحلا ميقلاو ةلاسرلا عم

 مايقلا ةيلاع ةدوج تاذ ةيجيتارتسا ءانب ىلع بترتيو

 ليلحتلا تاودأ مادختساب كلذو ديجلا صيخشتلاب

 قوسلا عضو ليلحتو ةيلخادلا تاردقلا ةسرادك يجيتارتسلاا

 كلذ دمتعي لا نأ بجيو .ةطيحملا ةئيبلل ديجلا صيخشتلاو

 يصقتلاو ثحبلا نم دب لا لب طقف ةضورعملا تانايبلا ىلع

 لاإ اهيلع لوصحلا نكمي لا يتلا ةينمضلا تامولعملا نع

 .نيينعملا عيمج نم ميهافملا جاتنتساو ءارلآا ءادجتساب

  ةيجيتارتسلاا ليكشت ءدب يف ةفورعملا ليلحتلا تاودأ نم

ً ارود تاودلأا هذه بعلتو .PESTLE ليلحتو SWOT ليلحت

 .اهلح يفو تايدحتلاو لكاشملا نم ريثك صيخشت يف امهم
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 راكتبلاا .و

 نم جتني يذلا عادبلإا ىلع ةيجيتارتسلاا يف راكتبلاا دمتعي

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت دعب ينهذلا فصعلا

 نود ةثيدحلا لولحلا طابنتسا يف عادبلإا متي نأ نكمي لاو

 قاطن عيسوت نم دب لاً اذإ .ةقباسلا براجتلا ىلع علاطلاا

 دمتعت ةيعادبلإا ةيلمعلا نلأ ةميدقلا تاسرامملا ىلع علاطلاا

 يناب هجاوت يتلا ةثيدحلا ةلاحلاب ةقباسلا براجتلا طبر ىلع

 ملعتلا للاخ نم تامولعملا عيسوت متيو ،ةيجيتارتسلاا

 تانراقملاو تايئاصحلإاو تاساردلاو ثوحبلا ىلع علاطلااو

 .ةيرايعملا

 يتاذلا زيفحتلاب زيمتي معاد يسسؤم خانم ىلإ عادبلاا جاتحي

 يفاكلا تقولا ريفوتو مهئارآ نع ريبعتلا يف نيفظوملا ةيرحو

 بايغو راكفلأا لدابتو لمعلا يف ةيكيمانيدلاو راكفلأا ديلوتل

 .لمعلا ةئيب لخاد ةيذؤملا تاعارصلا

 يف رفوتت نأ بجي راكتبا ىلإ ةيعادبلإا ةركفلا لوحتت يك

 لاف ،اهذيفنتو راكفلأا هذه رابتخا ىلع تاردقلا ةسسؤملا

 دعب قوسلا ىلإ ةمدخلا وأ جتنملا لوصوب لاإ راكتبلاا ققحتي

 .ةيداصتقلاا ىودجلا تابثإ

 ةعباتملاو ذيفنتلا .ز

 :اهمهأ نم ةيجيتارتسلاا ذيفنتو دادعإ حاجنل لماوع كانه

 نيفظوملا ءادأ يف رثؤم لماع مهأ يه :لمعلا ةئيب -١

 نوكت نأ بجي كلذل مهيلع ةظفاحملاو نيزيمتملا باطقتساو

  .ةزفحمو ةحيرم لمعلا ةئيب

  :نييساسأ نيمسق ىلإ ةحيرملا ةئيبلا مسقنتو

 لثم ةحارلا بابسأ رفوت ىدم اهب دصقيو ً:ايدام ةحيرم ةئيب -

 .ةملاسلاو ةفاظنلاو ةرارحلاو ةيوهتلا

 يف تادايقلاو تارادلإا رود اهب دصقيو ً:ايسفن ةحيرم ةئيب -

 راوحلا ىلع عيجشتلاو ةماستبلاابً اءدب ةحيرم ةئيب عنص

 حامسلاو تاءارجلإا ةيفافش ىلع صرحلاو ملظلا ةبراحمو

 .تارارقلا ذاختا يف ةكراشملاب

 ةيعامتجلاا تايلاعفلا عيجشت ربع ةحيرملا لمعلا ةئيب ززعتتو

 اهتلاسرو ةسسؤملا ةيؤرب ةيفيظولا ماهملا طبر ىلع ديكأتلاو

 نيب مارتحلااو ةقثلا لدابت ربتعيو اهجماربو ،اهعيراشمو

 .ةحيرملا لمعلا ةئيب رصانع مهأ نم نيفظوملا

 ةمظنلأاو لكيهلا نيب ةقلاعلا نإ :اهتمظنأو ةسسؤملا لكيه -٢

  لقعي لاف .ماجسناو قفاوت ةقلاع نوكت نأ بجي ةيجيتارتسلااو

 

 ةقثلا" يه ةسسؤملا ميق ىدحإ نوكت نأ لاثملا ليبس ىلع

 ةباقرلا لئاسو لك سركت ةسسؤملا هذه نأ نيح يف "نيرخلآاب

 نوكي نأ نكمي لاو ؛اهلكيه يف ةقلطملا ةيزكرملاو ةنمازتملا

 لا تارادلإا نأ نيح يف ةيسسؤملا ميقلا نم دحاو "نيكمتلا"

 !ةبسانم ةيذيفنت تايحلاص ةيأ كلتمت

 ذيفنتو دادعإ يفً ايساسأً ارود ةدايقلا بعلت :ةدايقلا -٣

 يفً اقداصً امازتلا مزتلت نأ بجي كلذل اهتعجارمو تايجيتارتسلاا

 نيعتي امك .اهذيفنت ىلع زيفحتلاو ةيجيتارتسلاا دادعإ نسح

 ةمظنلأا للاخ نم اهليعفتو ةيسسؤملا ميقلا رشن اهيلع

 وأ اهزواجتي نم عم حماستت لا نأ اهيلعو ،تارارقلاو تاءارجلإاو

 .اهددهي

 ةيلمعلاب طقف سيل ةعساو ةفرعم تاذ ةدايقلا نوكت نأ بجي

 يذلا عاطقلا سفن يف ةقباسلا تايجيتارتسلااب لب ةيجيتارتسلاا

 ةيليلحت تاراهم دئاقلا كلتمي نأ نم دب لاو ةسسؤملا هب لمعت

 ةرادإ ىلع ةردقلاو سدحلاو صيخشتلا ىلع ةردقو ةيلاع

 .طغضلا

 ىلع مهثحو نيفظوملا نيكمتو عادبلإا ىلع عيجشتلا دعي

 ةسسؤملا يف دئاقلا تايلوؤسم مهأ نم مهل عامتسلااو نواعتلا

 ةرادإ ةبوعص يه ههجاوت يتلا تايدحتلا رثكأ لعلو .ةحجانلا

 .ةسسؤملا حاجنو ريوطت يف مهئاكذ نم ةدافتسلااو ءايكذلأا

 نيفظوم نود حجنت نأ ةسسؤم يلأ نكمي لا :نوفظوملا -٤

 باطقتسلاا ةيلمع نم مهأ ةيرادإ ةيلمع ةيأ دجوت لاو نيزيمتم

 تاءافكلا نييعت نم قلطنت نأ ةدايقلا ىلع كلذل .نييعتلاو

 ملعتلا ىلع صرحلاب نوفظوملا زيمتي نأ بجي ذإ ،ردجلأا

 ةحجانلا ةسسؤملا يف ناكم لاف قيرفلا نمض لمعلاو رمتسملا

 جاتحت امك .زاجنلإاو ملعتلل فغشلا نوكلمي لا نيفظومل

 طابضنلااو راكتبلااو عادبلإاب نوزيمتي نيفظوم ىلإ ةسسؤملا

 حاجن يف مهاست تاراكتبا ىلإ راكفلأا ليوحتل يرورضلا

 .ةسسؤملا ةيجيتارتسا

 نيبسانملا نيفظوملا نييعت نم ةسسؤملا نكمتت ىتحو

 ةيلمع يف اهميقو ةسسؤملا ةلاسر مهست نا بجي اهيدل لمعلل

 لمعلا يف بغري نم بذجنيف ،نيحشرملل يتاذلا رايتخلاا

 ميقلا عم قفاوتي لا نم ىصقيو ةسسؤملا ميق عم ىشامتيو

 .ةنلعملا

________________ 
 :عجارملا

 Richard Rumelt بتاكلا .Good strategy & Bad Strategy باتك

 نونبج ركب وبأ رصان.د بتاكلا .ةليصلأا ةيجيتارتسلاا باتك
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  ءاضعأ بطقتسن فيك

 ةيسدنهلا تاعانصلل يبرعلا داحتلاا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 :ملقب

 لوبعد ناسح .أ
 

 ةرادلإا سلجم وضع

 ندرلأا -موينملأ تبروأ ةكرش

 

 يتلا تاءارجلإا نأ ىلع انداحتا ءاضعأ نيب عامجإ هبش كانه

 داريتسلاا ليهست نمضتت يبرعلا يراجتلا لدابتلا ىلع رثؤت

 نيسحتو ريدصتلا عيجشت زفاوحو ريدصتلا ليهستو

 ىلإ ةفاضإ )لقنلاو ئناوملاك( ةيتحتلا ةينبلاو تايتسجوللا

 نم اهب قلعتي امو ةيليضفتلا تايقافتلااو ةيكرمجلا موسرلا

  .ةيموكح جيورت تاءارجإ

 يذلا ةيبرعلا راطقلأا يف ةماعلا تاسايسلل ديرفلا عقوملا اذه

 عفادلا وه ةيبرعلا ةيراجتلا تلادابتلا ىلع ريبك لكشب رثؤي

 ةناعتسلال ةيبرعلا ةيداصتقلاا ةدحولا سلجم يعس ءارو

 تاسايسلا ديشرت يف ةصصختملا ةيعونلا ةيبرعلا تاداحتلااب

  .نينطاوملاو لامعلأا ةحلصمل اههيجوتو ةماعلا

 ،يرابجإ سيلو يعوط داحتلاا يف اندوجو نأبً امامت يعن اننإ

 ةحلصملا ققحي امب انتاموكحل نوعلا ميدقت وه انرود نأو

 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف ةكرتشملا

 ينوك نم ديفتسأس اذام" ةلوقم انعمس ،ةريخلأا ماوعلأا للاخ

 ةيميلقلإا بتاكملا يف رداوكلا نم رذعك "؟داحتلاا يفً اوضع

 ةبسن ديدست "مدع" نيّبت يتلا مهريراقت ميدقت دنع داحتلال

 هذه لبّقت يف ةبوعص دجأ !ةيونسلا موسرلل ءاضعلأا نم ةريبك

 باستنلااً اعوط راتخا نم وه وضعلا سيلأ :لءاستأو ةلوقملا

ً انمض ديفتسم عيمجلا نأب دحأ ىلع ىفخي له ؟داحتلاا ىلإ

 نمو ةيبرعلا لودلا يف نييعانصلا رابك عم دٍان يف هدوجو نم

 لهو ؟ةيبرعلا تاكرشلا نم ةوفص عم كيبشتلل هصرف

 تامزلأا دعب ءاضعلأا نم يقبتملا نأب دحأ ىلع ىفخي

 يف لمعلاب ةبغرلا مهيدل تلازلا نيذلا كئلوأ مه ةقحلاتملا

 ؟داحتلاا ةلظم تحت مهتاموكح عمو مهراطقأ

 ىلع لبقن يتلا طورشلا ررقي نم نحن انسلأ ً،اضيأ انبناج نمو

 نأب يعم نورت لاأ ؟باستنا بلطب انيلإ مدقتي نم اهساسأ

 داحتلاا ةيؤرب نيمزتلملا بردلا قافر نيب كرتشملا مساقلا

 ةكراشملاوً اعم مهتوص عفرب ةبغرلا وه هتلظم تحت لمعلابو

 نم يفكي ام هيدل لازلا مهضعب ىرن كلذل ،ماعلا لمعلا يف

 وأ هدلب يف ةيعمج راطإ يف ماعلا لمعلا يف رارمتسلال عفاد

 ةيسدنهلا تاعانصلا ديفي رخآ ربنم يأ وأ يلود ىوتسم ىلع

 عيمجلل داحتلاا هرفوي يذلا ربنملا ىلإ جاتحي نم نإ .ةيبرعلا

 فيراصملل مدختست موسر ديدست يف ةًعس دجي وهو ،قٍاب

 .ةيليغشتلا

 ددجلا ءاضعلأا ةيعون يهام ررقن نأب قحلا انبستكا نم نحن

  .روملأا راسم ريّغن نأ عيطتسنو ،مهباذتجاب بغرن نيذلا

 هيلع بجوتي انداحتا يفً اوضع حبصي نأب بغري نم نأ ييأرب

 داحتلاا ءاضعلأ مدقأ نأ يننكمي اذام" :لاؤسلا ىلع بيجي نأ

 مادختسلا دادعتسا ىلع هنأب تبثي نأو "؟ةيبرعلا تاكرشلاو

 ةيمنت ةمدخل هجراخ وأ هدلب يف اهيلإ يمتني يتلا تاكبشلا

 تابقعلا ةلازإ للاخ نم يبرعلا يراجتلا لدابتلاو لامعلأا

  .كلذ ىلإ امو ءاضعلأل تلايهستلا ميدقت هاجتاب طغضلاو

 يئاقتنا وه داحتلاا يف ةيوضعلا طيشنت نأ ىلع قفتن نأ حرتقأ

 هيلع داحتلاا ىلإ باستنلال مدقتملا نأ ىنعمب ،يئاقلت سيلو

 سلجم ةيؤر قيقحتل مزلي امب مايقلل هدادعتسا نلعي نأ

 ةينيبلا ةراجتلا ةيمنت فادهأو ةيبرعلا ةيداصتقلاا ةدحولا

 ىدل نوكت نأ بجي .يبرعلا نطاوملا ةحلصم هيف امل ةيبرعلا

 ً:لاثم هبجاو نم نأب ةعانق وضعلا

 تاعانصلا ءاطعلإ هدلب يف ةموكحلا عم ةلصلا قيثوت §

 .ماهلا اهزكرم ةيسدنهلا

 داوملا مامأ هدلب يف ةيكرمجلا موسرلا ضيفختل يعسلا §

 .ةيبرعلا تاكرشلا اهردصت يتلا ةيسدنهلا تاجتنملاو

 لكش ىلع- هدلب يف يموكح معد ىلع لوصحلل يعسلا §

 لودلا ىلإ ةيسدنهلا تاكرشلا هردصت امل -تلايهست

 .)لقنللً لاثم( ةيبرعلا

 هدلب يف ةيليضفت تازيم ىلع لوصحلل يعسلا §

 لودلا نم داحتلاا ءاضعأ اهب مدقتي يتلا تادقاعتلل

 .ةفاك ةيبرعلا

 ءاقتنلا ةيلآ دامتعا ىلإ داحتلال ةماعلا ةئيهلا وعدأ انأ ،ةطاسبب

 .ماعلا لمعلا يف بردلا قافر اوحبصيل نيمدقتملا نم ءافكلأا

________________ 
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 يعنصلا ءاكذلا روطت

 لامعلأا ملاع ىلع هريثأتو
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 ةنينك ةلوخ .أ:)*(دادعإ 
 قشمدب داحتلاا بتكم ةيراشتسا

 ةيملاع عقاومو تاسارد :ردصملا )*( 

 ةمدقم

 ةحيرش ىدلً امامتها يعنصلا ءاكذلا لاجم يف لئاهلا روطتلا ريثي

 ةيداصتقلاا راثلآا ىلعً ابلاغ بصني روهمجلا نم ةعساو

 لامعلأا ملاع يف تارييغت نم ثدحيام ءارج ةعقوتملا

 .نيلماعلا ةيجاتنإو فئاظولاو

 كانه نوكي نأ Larry Summers زرمس يرلا يداصتقلاا عقوتي

 ىدملا ىلع تاعاطقلا مظعم يف نوريثكلا هاشخي امم لقأ ريثأت

 طسوتملا ىدملا ىلع ربكأ ريثأت كانه نوكي نأو ريصقلا

 ةيلكيهلا يف ةقيمع تارييغت كانه نوكت نأ حجري وهو .ليوطلاو

 امنيب ،تامظنملا اهب لمعت يتلا ميهافملاو ةيديلقتلا ةيمرهلا

 بسح فئاظولا يف ةتوافتم تارييغت كانه نوكت نأ عقوتي

 نلأ ءابطلأا لمع يف ريبك رييغت كانه نوكيسً لاثمف .اهتعيبط

 نأ نكمي يعنصلا ءاكذلا تايمزراوخب ةدوزملا بيساوحلا

 تامولعم مادختساب عيرس لكشب ةيبطلا تلااحلا صخشت

 يضيرمتلا رداكلا لمع يفً افيفط نوكيس ريثأتلا نأ لاإ ةدقعم

  .مهجلاع ىضرملا يطعي يذلا

 نّس يف عارسلإا ىلع ةموكحلا نوثحي نيريثك نإف هيأربو

 يداصتقلاا ءاكذلا لاجم يف روطتلا نأب مهملعل تاسايسلا

 ءلاؤه نأو ،عرسأو ربكأ لكشب عفترملا لخدلا باحصأ لاطيس

 ىلإ نوؤجليس -تاسايسلا هذه ىلع ريثأتلا ىلع مهتردق مكحب-

 نل لباقملاب ؛مهحلاصل لمعت تاسايسلا لعج هاجتاب طغضلا

 وأ ايندلا ةقبطلا ىلع ةعقوتملا راثلآل ىدصتي نم كانه نوكي

 ام اذه نأب زرمس ديسلا ميلست عمو .نيلماعلا نم ةطسوتملا

 ةيامحل ةموكحلا لخدت نأب دقتعي هنإف ً،ايلعف لصحيس

 رشبلا مرحت ةيئامحو ةيدييقت تاسايس عضو رربي لا نيلماعلا

 نم هنأو ةصاخ ،اهراشتنا ءاطبإ وأ تاينقتلا نم ةدافتسلاا نم

 .يعنصلا ءاكذلا تاينقتل ةلمتحملا تاريثأتلا ةفرعمً ادج ركبملا

 تاراهملا فييكت -لاًوأ

 ىلإ يدؤي دق يعنصلا ءاكذلا ايجولونكت يف عيرسلا مدقتلا نإ

 ةتمتلأا نمً اءدب ،تاعاطقلا ضعب يف اهنم رفم لا ةقيمع تلاوحت

 ريغو لقنلاو ةئزجتلا ةراجتو ةيحصلا ةياعرلا ىتحو عينصتلا يف

 .فئاظولا ىلع رثؤيس كلذ لكو .ريثكلا كلذ

  يلودلا يداصتقلاا ىقتلملا نع تردص ةسارد نيّبت

World Economic Forum لكشب ريغتيس فئاظولا ضعب نأب 

 لب ً،اهباشتم نوكي نل ريثأتلا نكل .٢٠٣٠ ماع لولحب لئاه

 يعنصلا ءاكذلا ىلع اهدامتعا ءارج نم ةددحم تاعاطق لاطيس

  .تانايبلا ةجلاعم يف

 ةدع للاخ يرذج لكشب ريغتتس يتلا فئاظولا ةمئاق نمضتت

 :ةيلاتلا فئاظولا ماوعأ

 Software development تايجمربلا ريوطت •

 ماهم عم لماعتلا يف ةرهام يعنصلا ءاكذلا تايمزراوخ تحبصأ

 نيروطملا لمع لاجم قباسلا يف تناك يتلا ةدقعملا ةجمربلا

 لثم يعنصلا ءاكذلاب لمعت يتلا ةركتبملا تاودلأل نكمي ثيح

ChatGPT ةيعيبطلا ةغللا مهف ىرخلأا ةيجمربلا لولحلاو 

 حارتقا ىتحو ةيجمربلا تاميلعتلا نم تافطتقم ءاشنإو

  .ةدوجوملا ةيجمربلا تاميلعتلا دعاوق يف تانيسحت

 نأ نيروطملل نكمي ،ةريغتملا ةئيبلا هذه يف حاجنلا قيقحتل

 تاغل ناقتإ لثم ةصصختملا تاربخلا ةيمنت ىلع اوزكري

 يعنصلا ءاكذلا تايمزراوخ مهف وأ ،ةصصختملا ةجمربلا

 .قاطنلا ةعساو ةدقعم عيراشم يف لمعلا وأ ةمدقتملا

  بئارضلاو ليومتلا •

 حئاصن يعنصلا ءاكذلاب نوموعدملا نويللآا نوراشتسملا مدقي

 ىلع ةرداق ةيكذلا تايمزراوخلا نوكت امنيب ةصصخم ةيرامثتسا

 ةقدب ةيبيرضلا تارارقلإا دادعإو ةيبيرضلا حئاوللا ليلحت

 ةعانص يف ةروث ثادحإ يف يعنصلا ءاكذلا رارمتسا عم .ةظوحلم

  ،ةيلاملا تامدخلا

 زييمتل قرط داجيإ بئارضلا يدعمو نييلاملا نيططخملل نكمي

 تاقلاع ءانب وأ ،ةصصختم تامدخ ميدقت للاخ نم مهسفنأ

 ءاكذلا ةءافك نيب عمجي طلتخم جهن ينبت وأ ،ءلامعلا عم ةيوق

 نيب نزاوتلا قيقحت يف يدحتلا نمكي .ةيرشبلا ةربخلاو يعنصلا

 ةسمللا ىلع ظافحلاو يعنصلا ءاكذلا تاردق نم ةدافتسلاا

  .ةمدخلا يف ءلامعلا اهردقي يتلا ةيناسنلإا
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 ةينوناقلا تامدخلا •

 لثم ماهم ءادأ نلآا ةمدقتملا يعنصلا ءاكذلا تايمزراوخل نكمي

 ؤبنتلا ىتحو ةيئاضقلا قباوسلا يف ثحبلاو دوقعلا ةعجارم

 اهنأ امك ةفلكتلاو تقولا تاودلأا هذه لثم رفوتو ،اياضقلا جئاتنب

  .ةينوناقلا ةيلمعلا طسبت

 ءاكذلا ايجولونكت ةينوناقلا تامدخلا عاطق ىنبتي نأ نكمي

 ةصصختملا تاراهملا ريوطت ىلع نوفظوملا زكري نأو يعنصلا

 تلااجملا يف ةربخلا لقصو ةديدجلا تاودلأا هذهل ةلمكملا

 .ةصصختملا ةينوناقلا

 قوسلا ثاحبأ •

 نلآا يعنصلا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا تلايلحتلا تاودأ تحبصأ

 نم تامولعملا نم ةلئاه تايمك ةجلاعمو عمج ىلع ةرداق

 تامييقتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم ةفلتخم رداصم

 ددحت نأ تاودلأا هذهل نكميو .تنرتنلإا ربع كولسلاو ءلامعلا

 رفوي امم ،نيكلهتسملا تلايضفتو تاهاجتلااو طامنلأا ةعرسب

  .ةيقيوستلا اهتايجيتارتسا هيجوتل ةميّق تارÀصبت تاكرشلل

 اوروطي نأ نيللحملل نكمي ،قوسلا ثاحبأ لاجم يف ءاقبلل

 يعنصلا ءاكذلا تاودأ اهمدقت يتلا تاناكملإا ريخستل مهتاراهم

 تانايبلا ىلع دمتعي ملاع يف ةيسفانت ةزيم ىلع اوظفاحي يك

 .ديازتم لكشب

 رشنلاو ريرحتلاو يوغللا قيقدتلا •

 ءاطخلأا فاشتكا نلآا يعنصلا ءاكذلاب ةموعدملا تاودلأل نكمي

 ىتحو بولسلأا يف تانيسحت حارتقاو ،ةيوحنلاو ةيوحنلا

 تقولا يف كلذ لك ،ماع لكشب صنلا ةءارق ةيناكمإ نيسحت

 ديدعلا ءادأ نلآا هنكمي يعنصلا ءاكذلا نأ ينعي اذهو .يقيقحلا

 يفو .نيررحملاو باتُّكللً ايديلقت ةصصخم تناك يتلا ماهملا نم

 ةربخلا لحم يعنصلا ءاكذلا لحي نأ حجرملا ريغ نم هنأ نيح

 وأ ةصصختملا ةباتكلا يف ةصاخو ،لماك لكشب ةيرشبلا

 ريرحتلاو يوغللا قيقدتلا تامدخ ىلع بلطلا نإف ،ةيعادبلإا

  .ديكأتلاب لءاضتي دق ةيديلقتلا

 ىلع دمتعت يتلا تاودلأا ينبت لاجملا اذه يف نيفرتحملل نكمي

 ةصاخلا ريرحتلا تاراهم زيزعتل اهمادختساو يعنصلا ءاكذلا

 ةقيقدلا قورفلاو يعنصلا ءاكذلا ةقد نيب عمجلا يأ ،مهب

 .مهيدل عادبلإاو

 ينفلا معدلاو ءلامعلا ةمدخ •

 تارجح لثم( يعنصلا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ءلامعلا ةمدخ نإ

 ةيروفً لاولح مدقت )نييضارتفلاا نيدعاسملاو ةشدردلا

 ىوتسم عفر ىلإ يدؤي امم ةقدبو ةعرسب ةعئاشلا تلاكشملل

 دقل .هسفن تقولا يف ليغشتلا فيلاكت ليلقت عم ةمدخلا ةدوج

 تاراسفتسلاا عم لماعتلا يفً افيكت رثكأ يعنصلا ءاكذلا حبصأ

  .ءلامعلا رعاشم عم فطاعتلا ىتحو ةدقعملا

 عفديو رشبلا نم ءلامعلا ةمدخ ىلع بلطلا لءاضتي دق كلذل

 فييكتل قرط وأ ةديدج ةيفيظو تاراسم نع ثحبلل رداوكلا

 .يعنصلا ءاكذلا ىلع دمتعي ملاع يف مهتاراهم

  رتافدلا كسمو ةبساحملا •

 تانايبلا نم ةلئاه تايمك ليلحت يللآا ملعتلا تايمزراوخل نكمي

 تاهاجتلااب ؤبنتلا ىتحو ،تاضقانتلا فاشتكاو ،ةيلاملا

 ةيلاملا ةرادلإا طيسبت ىلإ يدؤي امم ةلهذم ةقدب ةيلبقتسملا

 يف يرشبلا أطخلا تلاامتحا نمً اضيأ للقيو تاكرشلل

  .ةدقعملا تاباسحلا

 ةميّق تلازلا تاباسحلاب نيلماعلاو نيبساحملا تاربخ نكل

 ةديدج تاراهم ملعتو ءاكذلا ىلع دمتعت تاودأ ينبت مهنكميو

 مهفراعم لامكتسلا ةيلاملا ايجولونكتلا وأ تانايبلا ليلحت لثم

 .ةيلاحلا

  تانايبلا ةجلاعمو لاخدإ •

 ىلع يئوضلا فرعتلا ةينقتو يللآا ملعتلا تايمزراوخ تحاتأ

 ديلا طخب ةبوتكملا صوصنلا ةتمتأ ماهم ةنمقر (OCR) فورحلا

 ً.ايوديً لامع قباسلا يف بلطتت تناك يتلاو ةقدب ةعوبطملا وأ

 نأ يعنصلا ءاكذلاب ةموعدملا تانايبلا ليلحت تاودأ عيطتستو

 نم ةميّق تاراصبتسا جرختست نأو تاهاجتلااو طامنلأا ددحت

 رفويس امم ةقوبسم ريغ ةعرسب تامولعملا نم ةلئاه تايمك

 ىلإ ةدنتسملا رارقلا عنص ةيلمع يف ةقدلاو ةءافكلا نم ربكأً اردق

  .تانايبلا

 نع ةدئاز اهتجلاعمو تانايبلا لاخدإ فئاظو حبصتس كلذل

 مهتاربخ لغتست ةديدج راودأ ىلإ لاقتنلاا ءلاؤه ىلعو ةجاحلا

 .هسفن ضرف يذلا يعنصلا ءاكذلا ةوق نضتحتو

  عيمجتلاو عينصتلا طوطخ •

 تاتوبورلا لحت ،تاينورتكللإا عناصم ىلإ تارايسلا عناصم نم

 نأو ةصاخ ةعرسب لامعلا لحم يعنصلا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا

 عوبسلأا مايأ لاوط ةعاسلا رادم ىلع لمعت نأ نكمي تلالآا هذه

 .ءاطخأ ثودح ةيلامتحا للقيوً اتباثً اجاتنإ نمضي امم بعت نود

 ةيؤبنتلا ةنايصلاو يعنصلا ءاكذلا قيبطت نإف ،كلذ ىلع ةولاع

 مل لكشب جاتنلإا تايلمع طيسبت ىلع لمعي نوزخملا ةرادإو

  .ليثم هل قبسي

 نكل ،فيلاكتلا ريفوتو ةيجاتنلإا ةدايزب دعِتَ هذه ةتمتلأا ةروث

 نأ نم دكأتلاو لامعلل ةديدج صرف داجيإ يف نمكي يدحتلا
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 تمتؤم ملاع يف راهدزلااو فيكتلل ةمزلالا تاراهملا مهيدل

 .ديازتم لكشب

 ةيروفلا ةمجرتلاو ةمجرتلا •

 ةوق نم يعنصلا ءاكذلاب ةموعدملا ةمجرتلا تاودأ ديفتست

 قايسلا مهفب اهل حمسي امم ةيبصعلا تاكبشلاو يللآا ملعتلا

 قباسلا يف تناك يتلا ةقيقدلا ةيفاقثلا قورفلاو ريباعتلاو

 لءاضتي نأ حجرملا نمف كلذل .نيمجرتملا ىلع ةرصتقم

 كانه نوكيس نكل ،ماع لكشب ةمجرتلا تامدخ ىلع بلطلا

 وأ ةصصختملا تامجرتلا يف ةيرشبلا ةربخلل ناكمً امئاد

  .نلآا فشكتت تأدب ةروث دهشيس عاطقلا اذه .ةياغلل ةساسحلا

 يكيفارغلا ميمصتلا •

  Mid-journey لثم ةروطتملا ةيجمربلا تاقيبطتلل نكمي

 اهعون نم ةديرفو ةلهذم تاموسر ءاشنإ Stable Diffusionو

 ىتحو طامنلأاو تاهاجتلاا ليلحت دعب ةدودعم نٍاوث يف

 اهنكمي تلاآ عم نلآا سفانتي ممصملاو .مدختسملا تلايضفت

ً لااجم كرتي لا امم ،قربلا ةعرسب رظنلل ةتفلا تاميمصت جاتنإ

  .تاعجارملا نم ىندلأا دحلا بلطتيو أطخللً اريبك

 دمصيس يرشبلا عادبلإا ناك اذإ اميف تابثإب ليفك تقولا هدحو

 .لا مأ يعنصلا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا ميمصتلا تاودأ مامأ

 نعً اضوع لصحيس ام عم فيكتي نأ درفلا ىلع نأبً ايلج نيّبتي

 مظعم نأو ةصاخ ً،اسئاب نوكيس لبقتسملا نأب ساسحلإا

 يك ةديدج تاراهم ملعت يف رامثتسلاا بلطتت ةروكذملا فئاظولا

 لاجم يف يعنصلا ءاكذلا تاناكمإ ريخست نم ناسنلإا نكمتي

 .هلمع

 ايجولونكتلا ىلإ لوصولا ةيطارقميد -اًيناث

 نم ريثكلا ناك نينسلا نم تائم عضب لبق هنأ انمظعم ركذي

 ةجاح كانه نكت ملو مانغلأا نوعريو لوقحلا نوعرزي سانلا

 نأ وه عمتجملا هجاتحي ناك ام لكو بوتكم لكشب لصاوتلل

 ةسدقملا بتكلا ةءارق نم نيدلا لاجر نم ةوفصلا نكمتي

 امدنع ءًارث رثكأ تاعمتجم ءًانب اننكمي هنأ نلآا ملعن نحن .سانلل

 يعنصلا ءاكذلا كلتمي ،لثملاب .ةباتكلاو ةءارقلا انرثكأ ملعتي

 ووذ يعنصلا ءاكذلا وسدنهم مهو رشبلا نم ةوفص مويلا

 ىربكلا ايجولونكتلا تاكرش يف نولمعي نيذلا ةيلاعلا تاراهملا

 يتلا يعنصلا ءاكذلا تاودأ ىلإ لاإ لوصولا انمظعم عيطتسي لاو

  .اهنوروطي

 تاكرش يف ريبك دح ىلإ يعنصلا ءاكذلا زكرتي اذامل :لءاستن دق

 ءاكذلا عيراشم ءانب نلأ ةطاسبب ةباجلإا ؟ىربكلا ايجولونكتلا

 يوذ نيسدنهملا نم تارشعلا بلطتيو فلكم هذه يعنصلا

 وأ نييلام يعنصلا ءاكذلا ماظن ءانب فلكي دقو ،ةيلاعلا تاراهملا

  .تارلاودلا نم نييلاملا تارشع

 مضت يتلا كلت ةصاخو- ىربكلا ايجولونكتلا تاكرش اهدحو

 تارامثتسلاا لعج عيطتست -نيمدختسملا نم نييلاملا تائم

 ءاكذ ماظن ءانب نم تاداريلإا نم لئاه ردق قيقحتو اهرامث يتؤت

 ىلع لمعي يذلا ماظنلا لثم( عيمجلا بساني دحاو يعانطصا

 لضفأ تاجتنمب يصوي يذلا وأ بيولا ىلع ثحبلا نيسحت

 نمً ادج ةريبكلا دادعلأا هذه همدختسي )تنرتنلإا ربع قوستلل

 .نيمدختسملا

 لاإ ،ةمخض تانايب بلطتي يعنصلا ءاكذلا نأب يداني نم كانه

 ىلع نايحلأا نم ريثك يف لمعت يعنصلا ءاكذلا تايمزراوخ نأ

  .ةوهقلا عيبي رجتم اهدلوي يتلا كلتك ةعضاوتم تايمك

 نكمي يعنصلا ءاكذلا مدختسي ماظن ىلإ لوصولا للاخ نم

 ةقيرط ريغت نأو ،اهتاجتنم ىلع بلطلاب أبنتت نأً لاثم ةكرشلل

 نكمي يعنصلا ءاكذلا ماظن نأ امك ،اهرجاتم يف تاجتنملا ضرع

 ةعرسب جتنملا ةدوج نم ققحتلا يف ةدوجلا شتفم دعاسي نأ

 .تاداريلإا نيسحتو تاعيبملا ةدايز يف مهاسي اذه لكو ،ةقدو

 جراخ دٍجم ريغ لكشلا اذهب يعنصلا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا نكل

 ةمظنأ ةيأ دجوت داكت لا ثيح ،تنرتنلإاو ايجولونكتلا يعاطق

 .ةلثامم تايداصتقا دلوت يك صخش نويلم 100 اهمدختسي

 ةيلامجلإا اهتميقو ةريغصلا تاكرشلا نم نييلاملا مويلا كانه

 ،مجحلا ةريغص تاكرشلا نم ريبك ددع كانه نأ عمو .ةلئاه

 يعانطصا ءاكذ ماظن دجوي لا ثيحب اهضعب نع فلتخت اهنكل

 لثم ةريبكلا تاكرشلا ىتح ،عقاولا يف .عيمجلا بساني دحاو

 تايفشتسملاو تارايسلا ةعانص تاكرشو ةيودلأا تاكرش

 يف فييكتلا ةلكشم ىعدي ام وهو رملأا اذه نمً اضيأ يناعت

 .Customization problem in AI يعنصلا ءاكذلا

 نأ لب ةيفاك تانايب دوجو مدع يف تسيل ةيقيقحلا ةلكشملا

 ءاكذلا ماظن ريوطتل نيسدنهم قيرف نييعت اهنكمي لا تاكرشلا

  .اهب صاخلا يعنصلا

 يك تانايبلا ىلإ جاتحت يعنصلا ءاكذلا ةمظنأ نإف سكعلابو

 نيكلهتسملا تلايضفتو تاهاجتلااو طامنلأا ديدحت نم نكمتت

 ةقيرطب ريكفتلا أدب كلذل .ةميّق تارÀصبت تاكرشلا هذهل رفوت نأو

 ءاكذلا ةمظنأ ءانب نم دارفلأاو ةريغصلا تاكرشلا نيكمتل ةديدج

 ءاكذلا ريوطتل ةئشان تاصنم للاخ نم مهمهت يتلا يعنصلا

 ريفوت ىلإ ةيجمرب تاميلعت ةباتك نم زيكرتلا لوحت يعنصلا

 .تانايبلا

 ليمحت ةيناكمإ Landing AI ةصنم رفوت ،لاثملا ليبس ىلع

 روثعلا ةيفيك حرشو ةصنملا ىلإ جيسنلا يف ةفلتخم بويع روص
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 ئدتبملا شتفملا ملعت هبشي اذهو ،ناوللأا عقبو تاقزمتلا ىلع

 وأ ةليلق تاعاس للاخو .قوثوم لكشب بويعلا فاشتكا ةيفيك

 هذه لثم ةحاتم ةصنم مادختسا شتفملل نكمي ،مايأ ةعضب

 بويعلا فاشتكلا صصخم يعانطصا ءاكذ ماظن ءانبل

  .شامقلا عاونأ عيمج يف )ناوللأا ريغتو تاقزمتلا(

 
 جيسنلا يف ءاطخلأا نم نيعون فاشتكا ىلع يعنصلا ءاكذلا بيردتل روص :لكشلا

 مادختسابً اضيأ زابخلل حمسيس هتاذ تاصنملا نم عونلا اذه

 وأ ،اهجتني يتلا تازوبخملا ةدوج نم ققحتلل يعنصلا ءاكذلا

  .همدختسي يذلا بشخلا ةدوج نم ققحتلاب راجنلل حمسي

 نأ لبق ىرخأ تاونس عضب ىلإ هذه لثم تاصنم جاتحت دق

 نكلو ،ريغص رجتم كلام لكل يفكي امب مادختسلاا ةلهس حبصت

ً اديفم حبصيس اهضعبو ريوطتلا ديق تاصنملا هذه نم ديدعلا

  .بيردتلا نم ليلقب طقفً ادج

 شتفم لكو رجتم ريدم لكو بساحم لك نكمتيس ،كاذنآ

 نمً لادب مهب ةصاخلا يعنصلا ءاكذلا ةمظنأ ءانب نم ةدوج

 يعنصلا ءاكذلا ةمظنأ ةباتكل رشبلا نم ةوفصلا ىلع دامتعلاا

  .عيمجلل

 مظعم لوانتم نعً اديعب يعنصلا ءاكذلا ةمظنأ ءانب ناك دقل

 يعنصلا ءاكذلا نإ .ةرورضلاب رمتسي نأ بجي لا اذه نكل ،سانلا

 نمضن يكو .ةلئاه ةورث قلخ يف رمتسيسو ةلئاه ةورث قلخي

 يعسلا بجي عمتجملا ربع عساو قاطن ىلع ةورثلا هذه راشتنا

  ً.ايطارقميد يعنصلا ءاكذلا ىلإ لوصولا لعجل

 ريثأتلا صخش يأ مهفي نأ بعصلا نم ناك ،نينسلا تائم ذنم

 بعصلا نم ،مويلا .عساو قاطن ىلع ةيملأا وحم هثدحيس يذلا

 يف ةيطارقميدلا هفلخت دق يذلا ريثأتلا صخش يأ مهفي نأ

 .يعنصلا ءاكذلا ىلإ لوصولا

 نم ةيلحملا ةصاخو ةريغصلا تاكرشلا عيمج نكمتت دق

 ءاكذلل مداقلا رصعلا يف اهسفنأب يعنصلا ءاكذلا مادختسا

 .يعنصلا

________________ 
 

 

 ةيسدنهلا تاعانصلل يبرعلا رمتؤملا

 عنصت ةمأ
 ةيسدنهلا تاعانصلل يبرعلا داحتلاا اهمظني ةماه ةبسانم وه

 ءوضلا طيلست للاخ نم رمتؤملا ىعسيو .٢٠٢٤ ماع فصتنم

 راكتبلاا ةيمهأب روضحلا يعو زيزعت ىلإ "عنصت ةمأ" موهفم ىلع

 ةيسدنهلا تاعانصلل نكمي فيكو ،قايسلا اذه يف ةمادتسلااو

 ملاعلا يف راهدزلااو مدقتلا قيقحت يف يسيئرلا لماعلا نوكت نأ

  .يبرعلا

 رمتؤملا فادهأ

 تاعانصلا ريوطت قيقحت ىلإ "عنصت ةمأ" رمتؤم فدهي

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف اهرود زيزعتو يبرعلا ملاعلا يف ةيسدنهلا

 يتلاو اهنمضتي يتلا فادهلأا ضعب ليصفتلابو .ةيعامتجلااو

 ةيسدنهلا تاعانصلا روطت زيفحت يف رمتؤملا ةيمهأ سكعت

 :يبرعلا ملاعلا يف ةيمنتلاو داصتقلاا زيزعت يف اهرود معدو

o نيب نواعتلا عيجشت :ةينيبلا ةراجتلا ةدايزو نواعتلا زيزعت 
 ةيسدنهلا تاعانصلا لاجم يف يبرعلا ملاعلا يف تاكرشلاو لودلا

 يلودلاو يميلقلإا نواعتلا زيزعتو براجتلاو ةفرعملا لدابتل

  .ةيبرعلا ةينيبلا ةراجتلا ةدايزو

o راكفلأا لدابتل نيكراشملل ةصنم ةحاتإ :راكفلأاو ةفرعملا لدابت 

 لضفأ ينبتو ةيسدنهلا تاعانصلا ريوطت لوح ةفرعملاو

 .تاسرامملا

o ثحبلاو يعادبلإا ريكفتلا معد :ريوطتلاو ثحبلاو راكتبلاا زيزعت 

 تارامثتسا عيجشتو ةيسدنهلا تاعانصلا لاجم يف يملعلا

 .ريوطتلاو ثحبلا

o يف ةيسدنهلا تاعانصلا رود لوح يعولا ةدايز :يعولا عفر 

 مدقتلاو ةمادتسلاا قيقحت اهنكمي فيكو ةلماشلا ةيمنتلا

 .يداصتقلاا

o هيجوت عيجشتو لمعلا صرف زاربإ :فيظوتلا تلااجم زيزعت 

 .مهتاراهم ريوطتو ةيسدنهلا تاعانصلا تلااجم وحن بابشلا

o ةدوجلا نيسحت ةيفيك يف ريكفتلا عيجشت :زيمتلاو ةدوجلا زيزعت 
 .تاسرامملا لضفأ قيبطتو ةيسدنهلا تاعانصلا يف زيمتلاو

o ةلءاسملاو ةيفافشلا ميهافم زيزعت :ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت 
 تاجتنملاو تامدخلا ميدقت نامضل ةيسدنهلا تاعاطقلا يف

 .ةدوجلا نم ةيلاع تايوتسمب

o ةيسدنه عيراشم يف تارامثتسلاا بذج :رامثتسلاا عيجشت 

 ..يبرعلا ملاعلا يف ةمادتسمو ةركتبم
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