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 ةُسمخلا ةُيفيظولا تُلالاتخلاا

 لمعلا قرف يف

The Five Dysfunctions 

 of a Team  
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  دمحلأا رضخ .د :ةمجرت

 )فرصتب( يشر هلآ ريبع .د :راصتخاو قيسنت
 لوبعد ةعومجم -ةرادلإا سلجم سيئر بتكم ةريدم
 ةيعانصلا

 ةمدقم

 :نابسحلا يف امهذخأ نم دب لا ناتيرهوج ناتقيقح ةمث

 لظي تاكرشلا مظعم يف يجذومنلا قيرفلا لمع نأ -امهلاوُأ

  .حضاو ريغوً لالّضمً اعوضوم

 ،عقت اهنلأ قيرفلا لمع ذيفنت يف قفخت تاكرشلا نأ -امهيناث

 ،ةرطخ نْكل ،ةٍيعيبط كٍارش ةِسمخ ةيحض ،يردت نأ نود

 .قيرفلا يف ةسمخلا ةيفيظولا تلالاتخلاا اهتيمست نكمي

 سمخ اهنأً أطخ ةيفيظولا تلالاتخلاا هذه مهف نكمملا نم

 wلك عم لماعتلا نكميو ،ىرخلأا نع اهادحإ ةلقتسم اياضق

 نوّكت ،عقاولا يف ،اهنأ ديب .اياضقلا نم اهريغ نع لٍزعمب اهنم

 .ةلدابتم ةقلاع هماسقأ نيب دُجَوتً اجذومن

 ةسمخلا ةيفيظولا تلالاتخلاا مهف

 ،قيرفلا ءاضعأ نيب ةقثلا بايغ وه يفيظو للاتخا لوأ .�

 نيذلاو ،رخلآا ىلع مهدحأ نيحتفنملا ريغ ءاضعلأاف

 طاقنو اهنوبكتري يتلا ءاطخلأا مهئلامز نع نومتكي

ً ائيش قيرفلا يف ةقثلا نم wوج ءانب نم نولعجي ،مهفعض

 ً.لايحتسم

 اذه نلأ ،ةراض راثآ ةقثلا ءانب ىلع ةردقلا مدع ىلع بترتي .�

 ينعنو ،يناثلا يفيظولا للاتخلاا ثودحل لاجملا حسفي

 ةُقثلا دُقَفُْت نيذلا ءاقرفلا نّإ .ضراعتلا نم فوخلا هب

 حيرص راوح يف طارخنلاا نوعيطتسي لا مهنيب ةُلَدَابتملا

 ةعنّقَمُلا تاشقانملا ىلإ نوؤجلي ،كلذ نمً لادبو .راكفلأل

 عوضوم نع ةديعب نوكت دق يتلا ةرذحلا تاقيلعتلاو

 .راوحلا

 ليبسلا دهمي هنلأ ؛ةلكشم وه ّيّحص ضراعت ىلإ راقتفلاا .�

 ىلإ راقتفلاا وه ،قيرفلا يف ثلاث يفيظو للاتخا ىلإ

 لدج قايس يف ءارلآا نع حاصفلإا بايغ يفو .مازتللاا

 عم ،ةَذََخñـتملا ِ تارارقلاب ءاقرفلا مزتلي امً اردان ،حيرص

 .تاعامتجلاا يف اهيلع مهتقفاومب نورهاظتي مهنأ

 ءاضعأ ىعسي ،يقيقحلا مازتللاا ىلإ راقتفلاا اذه ببسب .�

 .عبارلا  يفيظولا للاتخلاا وهو ،ةلءاسملا يدافتل قيرفلا

 ىتح ـــ سانلا ددّرتي ،لمعلل ةٍحضاو ةٍطخ مِازتلا نودبو

 نع داعتبلال مهئلامز هيبنت يف ــــ هلمع يف ايًنافت مهرثكأ

 ةيذؤم ودبت يتلا كولسلا طامنأ وأ لاعفلأا ضعب

 .اهل لمعي يتلا ةكرشلاو قيرفلا ةحلصمل

 ،ةيلوؤسملا لöَمحََت قٍيرف ءِاضعأ لِبّقت يف قافخلإا دلّوي .�

 .سماخلا يفيظولا للاتخلاا اهيف رهدزي نأ نكمي ةًئيب

 قٍيرف ءاضعأ عضي نيح جئاتنلا نع ةلفغلا ثدحتو

 قوف ،مهماسقأ حلاصم ىتح وأ ،ةَيصخشلا مهحلاصم

 .قيرفلل ةيعامجلا فادهلأا

 نإف ،اهتاقلح ىدحإ تْرَسِكُ ةٍلسلس يف لاحلا وه امكف ،اذكهو

 دحاو يفيظو للاتخلا ىتح حَمِسُ اذإ روهدتي قيرفلا لمع

 .حاجنلاب
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 ةقثلا بايغ :لولأا يفيظولا للاتخلاا

 اهنودبو ،لٍعافو كٍسامتم قيرف يف بلقلا عقوم ةقثلا لغشت

 نم عونلا اذه بلطتيو ً،لايحتسم هلك قيرفلا لمع نوكي

 مهنم üلك لبقتي نأ ميظعلا قيرفلا ءاضعأ نم ةزûـيمملا ةقثلا

 هذه نأبً اقثاو نوكي نْأو ،هؤلامز هيلإ اههجوي يتلا تِاداقتنلاا

 ،فعضلا تاداقتنلاا هذه نمو .هئاذيلإ فَظّوت نل تاداقتنلاا

 تابلط ،ءاطـخلأا ،ةيصخــشلا بويعلا ،تاراهملا صقن

 .ةدعاـسـملا

 لولأا يفيظولا للاتخلاا ىلع بلغتلا •

 ؟ةقثلا ءانبب ءُدبلا قٍيرفل نكمي فيك ،ىرُت

 اهنإ ذإ ،اهاحضو ةيشع نيب ةقثلا ءانب نكمي لا ،ظحلا ءوسل

 قيرفلا ءاضعأ اهيلع لصحي نيرخلآا نع تٍامولعم مزلتست

 ءاضعأ نم wلكل ةديرفلا تامسللً اقيمعً امهفو ،نمزلا رورمب

 هرودقمبف ً،ازّكرمً ابولسأ قيرفلا جهتنا اذإ هنأ ديب .قيرفلا

 ةٍريصق ةٍدم يف ةِقثلا ءُانبو ،ةيلمعلل wيمارد عٍيرست ثُادحإ

 :كلذ ىلع دعاست يتلا لئاسولا ضعب يلي اميفو ً.ايّبسن

 رثكأ بُولسلأا اذه بلطتي لا :ةيصخشلا خيراوتلا فöُرعََت .1

 ،عامتجا للاخ تاعامتجلاا ةلواط لوح نارودلا نم

 نم ةريصق ةمئاق نع ةباجلإا قيرفلا ءاضعأ نم بلطلاو

 .مهتاوذب ةقلعتملا ةلئسلأا

 ءاضعأ نم ءارجلإا اذه مزلتسي :قيرفلا ةيلعاف فöُرعت .2

 ،ھئاضعأ نم üلك همدق ماهسإ مهأ دَيدحت قيرفلا

 ،هؤاغلإ وأ هنيسحت امإ مهيلع متّحتي يذلا لَاجملا ،اضًيأو

 .قيرفلا ةحلصمل كلذو

 لِئاسولا دشأ نإ :ةيكولسلا تارايخلاو ةيصخشلا فرّعت .3

 تارايخلا ةُفرعم ،قيرف يف ةقثلا ءانبل ةًموميدو ةًيلاعّف

  .قيرفلا ءاضعأ تايصخش طامنأو ةيكولسلا

 ةقثلا ءانب يف دئاقلا رود •

 نيب ةقثلا ءانب ىلع ضيرحتلل هلمع دئاقلل نكمي ام مهأ

 نيرخلآا داقتنا هُلَوبق هرُاهظإ )ءيش لك لبق( وه هقيرف ءاضعأ

 ةداق ىلع ً،اضيأ مهداقتناب نولبقي هيسوؤرم لعجي اذهو ،هل

 .نيدقتنملا ىلإ موللا هيجوت عنمي وج قلخ ءاقرفلا

 ضراعتلا نم فوخلا :يناثلا يفيظولا للاتخلاا

 نأ ةٍءانّب تٍافلاتخا يف هؤاضعأ طرخني يذلا قيرفلا فرعي

 ةدم رصقأ يف نكمم لح لضفأ ىلإ لُصوتلا دَيحولا هدَصق

 عرسأ ةٍقيرطب اهنووّسيو تلاكشملا نوشقاني مهنإ ،ةنكمم

 ةعاق نورداغي مهنإ مث ،نيرخلآا ءاقرفلا نم لمكأو

 ،كلذ نمً لادبو ،مللأا مهل ببست بساور يأ نود تاعامتجلاا

 .ىرخأ اياضق ةجلاعمل دٍادعتساو ةٍسامحب نوجرخي مهف

 يناثلا  يفيظولا للاتخلاا ىلع بلغتلا •

 يف كامهنلاا يف هتبغرو هتقاط زيزعتب قٌيرف موقي فيك ،ىرُت

 ضراعتلا نأب فارتعلاا يه ىلولأا ةوطخلا ؟wيحص ضٍراعت

  .هيدافت ىلإ ،ظحلا ءوسل ،ليمي ءاقرفلا نمً اريثك نأو ،ءٌانّب

 ،يرورض ريغ فلاتخلاا نأب قيرفلا ءاضعأ ضعب دقتعي نيح

  .هثودحل ةليئض ةصرف ةمثف

ً اّـيرورض ضراعتلا لعجل ةطيسب قئارط عضب كانه نأ ديب 

 :اهمهأ ،ءًاّـنبو

 بنجت ىلإ نوليمي نيذلا ءاقرفلا ءاضعأ :بيقنتلا •

 رود ءادأ ،رخآ ىلإ تقو نم ،مهيلع بجي ،مهنيب فلاتخلاا

 جرختسي صخش وه :بقّنملا ."فلاتخلاا نع بقنملا "

 طلسي مث ،دحاولا قيرفلا نمض ةنيفدلا تافلاتخلاا

 ءادلأ هنم وضع نييعت يف قيرف بغري دقو ،اهيلع ءوضلا

 .ام رمأ يف لوادتلل ةسلج وأ عامتجا للاخ رودلا اذه
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 ثحبلا ةيلمع للاخ :موزللا دنع شاقنلا ةئدهتل لخدتلا •

 مهضعب بيردت ىلإ قيرفلا ءاضعأ جاتحي ،ضراعت نع

 اذإ هنأ ديب ،يحص شاقن نع عجارتلا مدع ىلع اضًعب

 رعشو ،ةرمثم ريغو ةنخاس ةلحرم يف شاقنلا لخد

 ىلإ لوحتي دق مهنيب ضراعتلا نأ لادجلا يف نوكراشملا

 قيرفلا ءاضعأ دحأ موقي نأ كاذ ذإ دب لاف ،ةموصخ

 ةوعدو ،سيطولا يماحلا شاقنلا فاقيلإ لخدتلاب

 .ئداهلاو ءانّبلا راوحلا مازتلا ىلإ نيعمتجملا

 فلاتخلاا نم فوخلا ىلع بلغتلا يف دئاقلا رود •

 سفنلا طبض ىلع ةردقلاب دئاقلا فصتي نأً ادّج مهملا نم

 ىلإ لصيل شاقنلا ةفد هيجوت ىلعو ،شاقنلا مادتحا نيح

  .قافتا هبش

 بسانم جهنلً اجذومنً ايّصخش عضي نأ ىلع دئاقلا ةردق نإ

 ضٍراعت ثودح دِئاقلا يدافت ةلواحمف ،üيرورضٌ رمأ فلاتخلال

 ريثك هلعفي ام اذهو ـــً ارمثموً اّـيرورض فلاتخلاا نوكي نيح

 .يفيظولا للاتخلاا اذهل هزيزعت ىلإ يدؤت ـــ نيريدملا نم

 مازتللاا ىلإ راقتفلاا :ثلاثلا يفيظولا للاتخلاا

 يف ةَقدلاو حَوضولا مُازتللاا يضتقي ،قيرفلا لمع قايس يف

 تقولا يف ةًحضاو تٍارارق نوميظعلا ءاقرفلا ذُخّـتيو ،ديعاوملا

 مل نيذلا كئلوأ ىتح ،ءاضعلأا عُيمج موقي مث ،بسانملا

 ،مهتاعامتجا ضاضفنا دعب اهذافنإب ،تارارقلا ىلع اوقفاوي

 نيْبَبس مهأ .هيلع قَفüِـتا ام معد يف دٌحأ ددّرتي نل هنأ نينّـقيتم

 :امه مازتللاا فعضل

 نوميظعلا ءاقرفلا كردي :عامجإ ىلإ لصوتلا يف ةبغرلا -1

 مهنإ ،يأرلا ىلع عامجإ ىلإ لصوتلا ىلع لمعلا رَطخ

 مهريغ ىلع نوّحلي لا نيلقاعلا سانلا نأ نومهفي

 هنأ ةُفرعم هيلإ ةجاحب مه ام ñلك نإ ذإ ،مهتارارق دامتعلا

 .اهتساردو مهئارآ ىلإ عامتسلاا ىرج

 ً،اضيأ نوميظعلا ءاقرفلا رخفي :بايترلاا مدعو نيقيلا -2

 ىلعو ،هذاختا دعب رارق ذافنإً اعيمج مهلوبق ىلع مهتردقب

 مهيدل ناك ول ىتح ،كلذل ةًحضاو قَئارط مهجاهتنا

 .رارقلا ةحص يف نيقيلا مدعو بايترلاا ضعب

 ثلاثلا يفيظولا للاتخلاا ىلع بلغتلا •

  ؟همازتلا ةيوقتل قيرف فرصتي فيك ،ىرُت

 حوضولا ةجرد لعجل ةًنيعم تٍاوطخ ذختي نأ :وه باوجلا

 مَواقي نأو ،اهيلع قفتملا ديعاوملاب ديقتي نأو ً،ادًج ةًيلاع

 .نيقيلاو عامجلإا ءَارغإ

َ ئدابمو بَيلاسأ مَيدقت مئلاملا نم ىرن ،قايسلا اذه يفو

 :اهمهأ ،ةيلاعّفلاو ةطاسبلاب مستت

 ،قيرف تاعامتجا نم wلك ةياهن يف :تلاسارملاب مامتهلاا .1

 ةيسيئرلا تارارقلل ةحيرص ةعجارمب مُايقلا هيلع نيعتي

 تارارقلا كلت ىلع قُافتلااو ،عامتجلاا للاخ تذخöـتا يتلا

 باحصأ نم ،مهريغ وأ ،نيفظوملا ىلإ اهلاسرإ بجي يتلا

 .ةقلاعلا

 ديكوتل لئاسولا لضفأ نم :ةيئاهنلا ديعاوملاب ديقتلا .2

 كلت مُارتحاو ،ةٍحضاو ةٍيئاهن دَيعاومب دُيقتلا مِازتللاا

 .ديعاوملا

 مازتللاا ةيوقت يف دئاقلا رود •

 نوكي نأ ـــ قيرفلا يف رخآ وضع يأ نم رثكأ ـــ دئاقلا ىلع بجي

 ناك هنأ قحلا تقو يف نيبتي دق رارق ذاختا لاح يفً احاترم

 ىلإ قيرفلا عفد يف رمتسي نأ دئاقلا ىلعً اضيأ نيعتيو ،ائًطاخ

 ديقتي نأو ،موزللا نم رثكأ لوطت يتلا تاشقانملل دح عضو

 زوجي لا يذلا ءيشلا ،قيرفلا اهعضو يتلا لامعلأا لوادجب

 .ةًغلاب ةًيمهأ عَامجلإاو نَيقيلا هؤلايإ ،هلعف دئاقلل



   لمعلا قرف يف ةسمخلا ةيفيظولا تلالاتخلاا 4
 

 

 ةلءاسملا يدافت :عبارلا يفيظولا للاتخلاا

 يف ،avoidance of accountability ةلءاسملا يدافت ينعي

 نم قيرفلا ءاضعأ ضُعب ً،لاثم بلطي نأ ،قيرفلا لمع قايس

 اذإف ،ةنيعم تٍافرصت كَولس وأ ،نيعم ءٍادأب مَايقلا مهل ليمز

 مهسفنأب نوْأني مهنإف ،بلطلا اذه ةجيتن قيرفلاب ىذلأا قحل

 نإ ذإ ،كلذ نولعفي لا ءامظعلا ءاقرفلا نأ ديب ،ىرج امّع

 .ةبكترملا ءاطخلأا جئاتن لمحتي هلك قيرفلا

 عبارّلا يفيظولا للاتخلاا ىلع بلّغتلا  •

 ؟للاتخلاا اذه ىلع بلغتلل قيرفلا فرّصتي فيك ،ىرُت

 ،ةرادلإا يف ةٍيديلقت بَيلاسأ ةعضب جاهتنا وه كلذ ىلإ ليبسلا

 :ةطيسب يه ام ردْقب ةلاعّف اهنأ دقتعن

 يقلي لا يك ةديج ةقيرط ةمث :ريياعملاو فادهلأا نلاعإ -1

 ،بكُِـترا أطخ ةيلوؤسم ضعب ىلع مهضعب قيرف ءاضعأ

 مزاع وه ام ةقدبوً اراهج قيرفلا نلعُي نأ يه ةقيرطلا

 يك صخش لك فرصتي نأ بجي فيكو ،هزاجنإ ىلع

 .لمعلا حجني

 ءاضعأ ىلع نيعتي :يماظنلاو طيسبلا مدقتلا تاعجارم -2

 وأ اÆيباتك امإ ،ماظتناب ضعبب مهضعب لصتي نأ قيرفلا

 يف مهؤلامز هلعفي امم مهفقوم حرشل كلذو ،اÆيهفش

 .اهيلع قفتملا ريياعملاو فادهلأل افًلاخ قيرفلا

 ءادلأل ةحونمملا تآفاكملا ليوحت نإ :قيرفلا تآفاكم -3

 وّمس ةفاقث قيرفلا ىدل دلّوي هلك قيرفلا ىلإ يدرفلا

 .يدرفلا ءادلأا ىلع يعامجلا لمعلا

 ةلءاسملا يدافت مدع ةلصخ سرغ يف دئاقلا رود •

 ةñِلخَ سرغ يف ،دئاق اههجاوي يتلا تايدحتلا بعصأ دحأ ىلجتي

 ةَفاقث دِئاقلا عرز دعب هنأ ديب ،هقيرف يف ةلءاسملا يدافت مدع

 نوكي نأ هيلع بجي ،هقيرف يف بٍحر ردصب ةيلوؤسملا لمّحت

 ءادأ يف للخ ثودح لاح يف طٍيسوو مٍَكحَِ رود ءادلأ اÆدعتسم

 .قيرفلا

 لمحت نّأ قيرفلا دارفأ عيمجلً ايّلج نوكي نأ دب لا ،كلذ عمو

 يف ددّرتي نل دئاقلا نأو ً،ايّعامج نوكي نأ بجي ةيلوؤسملا

 .ةرورضلا نيح لخدتلا

 جئاتنلا نع ةلفغلا :سماخلا يفيظولا للاتخلاا

 ىلإ قيرفلا ءاضعأ عوزن يف ريخلأا يفيظولا للاتخلاا ىلجتي

 زيكرتلا نإف اذل ،ةيعامجلا مهفادهلأ رياغم ءيشب مامتهلاا

 بٌلّـطََـتمُ ،حٍوضوب ةٍفرّعم جَئاتنو ةٍنيعم دَصاقم ىلع ديدشلا

 .دٍيج قٍيرف يلأ

 وأ ،حبرلاك ،ةيلاملا تادئاعلا ىلع ةروصقم تسيل جئاتنلا

 يفيظولا للاتخلاا اذهل نأ عقاولا ،نيمهاسملا تادئاع

 .جئاتنلا ىلإ دنتسملا ءادلأاب طبترم هنإ ذإ ،ريثكب عسوأً افيرعت

 نإ مث ،ةٍنيعم ةدم يف هزاجنلإ ططخت ام نيّبت ةديج ةكرش لك

 ناك ام اذإ حابرلأا ققحت يتلا يه اهعضت يتلا فادهلأا

 ً.اميلس اهعضو

 ةًفاضإ هيلع زيكرتلا قيرف ىلع بجي يذلا فدهلا وه ام نْكل

 ناحشرملا امه هدارفأ عَضوو قيرفلا عَضو نّإ ؟جئاتنلا ىلإ

 .لاؤسلا اذه نع ةباجلإل نايساسلأا

 وه ،لمعلا قرف ضعب ءاضعلأ مّهملا :قيرفلا عضو .أ

 ،ةنيعم جئاتن قيقحت امّأ .اهيف ءاضعأ اونوكي نأ درجم

 ،هنكل ،ءاضعلأا ءلاؤهل هيفً ابوغرمً افده نوكي دقف

 ûيأ ثِادحإ وأ تٍايحضت يأ مهميدقتب ريدج ريغ ،مهرظنب

 !!مهل كٍابرإ

 هفادهأ يلوي نأ لاعفلا قيرفلا ىلع بجي :دارفلأا عضو .ب

 .هئاضعلأ ةيدرفلا فادهلأا نم ربكأ ةيمهأ ةيعامجلا
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 سماخلا يفيظولا للاتخلاا ىلع بلغتلا •

 ليبسلا ؟للاتخلاا اذه ىلع بلغتلل قيرف فرصتي فيك ،ىرُت

 كلت ىلع تآفاكملا رُصْقَو ،فادهلأا حُاضيإ وه كلذ ىلإ

 جئاتنلا قيقحت يف مهست يتلا لاعفلأاو كولسلا نم طامنلأا

 .ةفدهتسملا

 اهنأ ارًاهج نلعت يتلا لمعلا قرف نإ :جئاتنلل ماعلا نلاعلإا .أ

 ةٍدارإو wدجب لمعت ام ابًلاغ ،ةنيعم جئاتن قيقحت يف ةبغار

 .جئاتنلا كلت غولبل ةٍصلخم

 ةلاعف ةقيرط ةمث :جئاتنلا ىلع ءًانب ةحونمملا تآفاكملا .ب

 ىلع مههابتنا نوزكري قيرفلا ءاضعأ نأ نم قثوتلل

 ،مهتاضيوعت ةصاخبو ،مهتآفاكم طبر اهنإ :جئاتنلا

 .ةنيعملا جئاتنلا هذه قيقحتل

 جئاتنلا ىلع قيرف مامتها زيكرت يف دئاقلا رود •

 هعم لماعتلا دئاقلا ىلع متحتي يفيظو للاتخا مهأ ناك امبر

 قيرفلا ءاضعأ رعشي نيحو ،جئاتنلا ىلع هقيرف زيكرت مدع :وه

 مهنإف ،جئاتنلا نم رثكأً امامتها دئاقلا هيلوي رخآ ائًيش ةمث نأب

 قرف ةداق ىلع بجي اذل ،لولأا مهمامتها ءيشلا اذه نولوي

 نأو ،نييعوضومو ،ةينانلأا نعً ادّج نيديعب اونوكي نأ لمعلا

 نومهسي نيذلا كئلوأ ىلإ لضفلا اوبسنيو تآفاكملا اومدقي

 .قيرفلا فادهأ زاجنإ يف ةٍيلاعّفب

 ةمتاخ

 ةياهن يف ،وه قيرفلا لمع نأ قبس امم صلاختسلاا نكمي

 ةليوط ةدم ئدابملا نم ةريغص ةعومجم ةسرامم :فاطملا

 ةيرظن قيبطت ةيفيك ناقتإ درجم سيل حاجنلا نأو ،نمزلا نم

 كهجّوت ةٍميلس ةٍرطف كلاتما وه لب ؛ةدقعمو ةعراب ةيرادإ

 .ةرباثملاو ماظنلل ةٍيئانثتسا تٍايوتسمل

 نوك قيرفلا حاجن يف ببسلا نأ دقتعن نأ بيجعلا نم هنإ

 مهرارقلإ دوعي ةقيقح هنكلو ،نوؤاطّخ رشبلاف ً،ارشب هئاضعأ

 اوبلغتي يك ثيثحلا يعسّلل مهعفديس امم وهو ،رشب مهنأب

 ،مِازتللااو ،ضِراعتلاو ،ةِقثلا دّع ىلإ ةِيعيبطلا مهلويم ىلع

 .ةعداخً لاويم ،جئاتنلا ىلعِ زيكرتلاو ،ةِلءاسملاو

________________ 

 ،)لٍمع قِيرف يف ةُسمخلا ةُيفيظولا تُلالاتخلاا( باتك صخلم

 The Five Dysfunctions of a Team فلؤملا P. Lencioni ، 
 يف ةِصصختملا ،The Table Group ةِعومجملا سُيئرو سُسّؤم
 نِسْحُو لمعلا قرف ريوطت يف ةصاخبو ،ةيرادلإا تاراشتسلاا مِيدقت
 Soundview Executive Book :تاروشنم نم ،تاكرشلا ءادأ

Summaries. 

 
Picture source: https://omtglobal.com/5-dysfunctions-of-a-team/ 
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 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا رثأ

  راكتبلااو ةيجاتنلإا ىلع

 لامعلأا ةدايرو
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  :صيخلتو دادعإ

 يليقع ةفلاس.أ
 قشمدب داحتلاا بتكم ةيراشتسا
  لامعلأا ةنضاح ةريدم
 SEBC يروسلا تاسسؤملاو لامعلأا زكرم يف

 

 ةمدقم

 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل عيرسلا راشتنلاا راثأ

)Generative AI(اريبكً امامتها ةيضاملا تاونسلا رادم ىلع ً

 يف  )Transformative Capacities( ةيليوحتلا هتاردقلً ارظن

 ءاكذلا كلتمي .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةلجع عفد

 تاعانصلا ليكشت ةداعإ ىلع ةردقلا يديلوتلا يعانطصلاا

 ةداير زيفحتو راكتبلاا عيجشتو ةيجاتنلإا زيزعت للاخ نم

 .لامعلأا

 ءاكذ ةمظنأ وأ جذامن ىلإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ريشي

 صوصنلا لثم ،ىوتحم جاتنلإً اصيصخ ةممصم يعانطصا

 ،تاوصلأا وأ ويديفلا عطاقم وأ روصلا وأ جماربلا تداوك وأ

 .)Prompts( ةيرشبلا ةغللا رماوأ وأ تاراسفتسلا ةباجتسا

 ءاكذلا تاقيبطت نع يعانطصلاا ءاكذلا نم عونلا اذه فلتخي

 ،يساسأ لكشب زكرت يتلا ىرخلأا ةيديلوتلا ريغ يعانطصلاا

 نمو .فينصتلا وأ ليلحتلا ماهم ىلع ،لاثملا ليبس ىلع

 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةفورعملا ةلثملأا

)ChatGPT(، ةريبكلا ةغللا جذامن مدختست ةادأ يهو 

)Large Language Models-LLM( ىلع ءانب ىوتحم ديلوتل

 تايمك ىلع ةريبكلا ةغللا جذامن بردُت .ةاطعم تلاخدم 

 وأ ةملكلاب ؤبنتلل تايمزراوخ مدختستو تانايبلا نم ةريبك

 ةيصاخلا هذه حيتتو لسلستلا يفً لاامتحا رثكلأا ةيلاتلا ةرابعلا

  .قايسلاب ةقلاع هل كسامتم ىوتحم جاتنإ

 نم ءاربخ اهب ماق ةسارد يف درو ام مهأ ةلاقملا هذه صخلت

 رهش يف )OECD( ةيمنتلاو يداصتقلاا  نواعتلا ةمظنم

 راثآ لوح ةيؤر  ميدقت فدهب 2025 يراجلا ماعلا نم ناريزح

 ةدايرو راكتبلااو ةيجاتنلإا ىلع يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا

 براجتلا نم ةريبك ةعومجم جئاتن ةسارد للاخ نم لامعلأا

 سفن لوح ةقباسلا تاساردلا جئاتن ىلإ ةفاضإ ،اهب اوماق يتلا

 ىلع يسيئر لكشب مهبراجت يف نوثحابلا دمتعا .عوضوملا

 اهنم ةيناجم خسن مادختسا نكميو مومعلل ةحاتم تاودأ

 .BERTو ChatGPT، GitHub Copilot، GPT-4 لثم

 زيزعت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ .أ

 ةيجاتنلإا

 ريبك لكشب ةيجاتنلإا ززعي يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نإ

 تايللآا للاخ نم يسسؤملاو يدرفلا نييوتسملا ىلع

 :ةيلاتلا

 )Task Automation( ماهملا ةتمتأ

 ماقملا يف يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا موقي نأ اهب دصقي

 نع مهفئاظو نم ةددحم بناوج يف نيلماعلا معدب لولأا

 قاطن قييضت يف دعاسي دق امم ةطيسبلا ماهملا ةتمتأ قيرط

 Skill-Based تاراهملا ىلع ةمئاقلا ةيجاتنلإا تاوجف

Productivity Gaps  زيكرتلل تقولا مهل رفويو نيلماعلا نيب 

 ً.اديقعت رثكلأا ماهملا ىلع

 لكشب ةحضاو نوكت ةيجاتنلإا بساكم نأ ءاربخلا دجو 

  .ةربخ لقلأا وأ ةيندتملا تاراهملا يوذ نيب صاخ
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 دقف .ةمجرتلاو ةباتكلا ماهم ةتمتأ كلذ ىلع ةلثملأا نمو

 نم ةراهملا يطسوتم نم ةباتكلا يفً اصصختم 450 نكمت

 ةدوجبو %40 ةبسنب ربكأ ةعرسب ةينهملا ةباتكلا ماهم زاجنإ

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا دنع %18 ةبسنب ىلعأ

  .يديلوتلا

 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا زواجت دقف ةمجرتلا لاجم يف امأ

 نكمت امك .تلااجملا ضعب يف ةصصختملا ةمظنلأا

 ربكأ ةعرسب ماهملا زاجنإ نم لقلأا تاراهملا ووذ نومجرتملا

  .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةدعاسمب ىلعأ ةدوجبو

 يعانطصلاا ءاكذلا رفّوي ،ينوناقلا صيخلتلا ديعص ىلع

 ناك نإو ةينوناقلا ماكحلأا صيخلت دنع ىلعأ ةدوج يديلوتلا

 ترهظأ دقو ً.ايرشبً افارشإ بلطتي ءاطخلأا ضعب يفلات

 للادتسا جذامن ىلع ةدمتعملا تاودلأا نأ براجتلا

)Reasoning Models( ةيجاتنإ نم ظوحلم لكشب تداز 

 .ةينوناقلا تاجرخملا ةدوجو

 نيذلا نوروطملا لمكأ دقف تايجمربلا ريوطت لاجم يف امأ

 ةعرسب ماهملا  يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ اومدختسا

 تادوك )CodeFuse( ومدختسم جتنأ امك .%56 ةبسنب ربكأ

)codes( نم ةًرشابم اهثلث ءاج ثيح ،%55 ةبسنب رثكأ 

 يف ةءافكلا يف نسحتلا نم يقابلاو )LLM( ريبكلا ةغللا جذومن

ً انس ربكلأاو ةربخ لقلأا نيجمربملا نأ ظحولو .ىرخأ بناوج

 يف ،تاودلأا هذه مادختسا نم ةريبك ةدئاف قيقحت نم اونكمت

 مادختسا عسولأا ةربخلا يوذ تانايبلا وللحم لضف نيح

 نم ققحتلا لثم ةطيسبلا ماهملا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ليلحتلا ماهمب مايقلل هيلع دامتعلاا نمً لادب ءاطخلأا

 .يساسلأا

ً ادّح ىمسي ام قلخي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ءاربخلا دجو

 قوفتي ةرهاظ وهو )Jagged Frontier(ً اننسمً ايجولونكت

 ةبوعص هجاوي امنيب ماهملا ضعب يف يعانطصلاا ءاكذلا اهيف

 .نيمدختسملا ضعب ءادأ عجارت ىلإ يدؤي ام ،ىرخأ ماهم يف

 ءاكذلا تاودأ مادختسا يف حاجنلا قيقحت نأ ءاربخلا جتنتساو

 ءاكذلا تاردقلً امهف بلطتي يديلوتلا يعانطصلاا

  .اهدودحو يعانطصلاا

 وأ ىلعلأا ةيمقرلا تاراهملا نأ براجتلا جئاتن ترهظأ امك

 يف رهظي يباجيإ لكشب ةمهملا ءادأ ىلع سكعنت ربكلأا ةربخلا

 ءادأ يف ةريبك تاربخب نوعتمتي نيذلا صاخشلأاف .دئاعلا

 مهريغ نم رثكأ دادعتسا ىلع اونوكي نأ نكمي ،ةنيعم ماهم

 ءاكذلا نع ةجتانلا ىؤرلا قيبطتو ريسفتو باستكلا

 عم لسلس لماكت ىلإ يدؤي دئارو لاعف لكشب يعانطصلاا

  .ربكأ ةيباعيتسا ةردق سكعيو يعانطصلاا ءاكذلا

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ريثأت نأ نوثحابلا ظحلا امك

 فادهلأا تاذ ةقدب ةددحملا ماهملا يف ةيلاعف رثكأ نوكي

 نم يعانطصلاا ءاكذلا نكمت ،لاثملا ليبس ىلع .ةحضاولا

 تارايتخلاا ةلئسأ يف ريبك لكشب نوناقلا بلاط ءادأ نيسحت

 يف مهئادأ نيسحت نم نكمتي مل نيح يف ،ةطيسبلا ةددعتملا

 .ةدقعملا تلااقملا

  تاراهملا زيزعت

 نكمي يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نأ براجتلا جئاتن ترهظأ

 لولح ريفوت للاخ نم يصخشلا ملعتلا براجت معدي نأ

 ،تامولعملا ىلإ يروفلا لوصولاو ةفلكتلا ثيح نم ةلاعف

 رداصم نوكت امدنع وأ نيملعملل ريبخ ةباثمب نوكي نأو

 ءلاكو ززع ،لاثملا ليبس ىلع .ةدودحم ةيديلقتلا ملعتلا

 )AI Agents( يعانطصلاا ءاكذلا ىلع نيدمتعملا ةثداحملا

 ىدل اميس لا ،ةيزيلجنلإا ةغللاب ثدحتلا تاراهم ريبك لكشب

 ةيصخش تائيب ريفوت للاخ نم ،ةءافك لقلأا نيملعتملا

 بلاطلا نأ براجتلا ترهظأ دقف ً.ايبسن قلقلا نم ةيلاخ

 مادختسا دنع لقأ تقو يف هنوملعتي ام فعض اوملعت

 قيقحت عم ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع نيدمتعملا نيسرّدملا
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 ءاكذلاب موعدم تايضاير سûردمُ حجن امك .لضفأ لعافت

 بلاط 1,000 تاجرد نيسحتب WhatsApp ربع يعانطصلاا

 يف ةيّلاعف ايريجين يف هباشم يبيرجت جمانرب رهظأو  .اناغ يف

  ً.ارفاوت لقأ ةيديلقتلا بيلاسلأا اهيف نوكت يتلا تائيبلا

 )ChatGPT( مادختسا ىلع نيبردملا نيلماعلا نأ ظحول امك

 ،تانايبلا ملعب ةقلعتملا ماهملا اوذفني نأً لاامتحا رثكأ اوناك

 ةينقتلا ةلئسلأا نع ةباجلإا يف لضفأ جئاتن ولجسي مل مهنكل

 .كلذ دعب )ChatGPT( ةدعاسم نود

 ملعتلا لاجم يف براجتلا اهترهظأ يتلا ةيباجيلإا جئاتنلا مغر

 نم ديدعلا ىلإ نوهبني ءاربخلا نأ لاإ تاراهملا نيسحتو

 :ليوطلا ىدملا ىلع رابتعلااب اهذخأ يغبني يتلا تايدحتلا

 تاجرد نسّح ChatGPT نأ مغر :يفرعملا لسكلا •

 ىلع مهعّجش هنكل بلاطلا اهدعأ يتلا تلااقملا

 مايقلا نم لاًدب يعانطصلاا ءاكذلا ىلع لماكلا دامتعلاا

 ىلإ ةفاضإ ةيلقعلا مهتاردق مادختساب تلاكشملا لحب

 ةرشابم مهل اهمدقي يتلا تامولعملا كلاهتساب مهمايق

 .أيدقنً لايلحت اهليلحت نمً لادب

 ChatGPT ىلإ لوصولا نأ مغر :لوصولا ةيناكمإ نادقف •

 نيذلا بلاطلا نأ لاإ ،ةيوناثلا سرادملا بلاط ءادأ نسّح

 ةبسنب مهؤادأ عجارتً اقحلا هيلإ لوصولا ةيناكمإ اودقف

 ىلإ ريشي ام ً،ادبأ هومدختسي مل نمب ةنراقم 17%

 .ةيساسلأا تاراهملا ىلع ظافحلا نامضل رذحلا ةرورض

 نزاوتملا ريغ بلاطلا دامتعا ىدأ :طرفملا مادختسلاا •

 ملعتلا ىلع مهتاردق فاعضإ ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا ىلع

 رورمب يدقنلا ريكفتلاو يلقعلا دهجلا ليلقت ببسب

 ةلاح ىلع صاخ لكشب اذه قبطني .تقولا

 مييقت نود تامولعملا نولبقي نيذلا نيمدختسملا

 مدع مغر -ةلوقعم تدب لاح يف اهميخضت ىلإ نوليميو

 .ةللضم تامولعم راشتناو جاتنإ ىلإ يدؤي امم -اهتحص

 نكمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ءاربخلا ىري جئاتنلا كلت ىلع ءانب

 ةدايزل ةريبك تاناكمإ رفويو ريبك دح ىلإ ذيفنتلا معدي نأ

 جئاتنلا هذه قيقحت نكل ChatGPT مادختساب ةيجاتنلإا

 ةدافتسلاا ةيفيك ىلع مهبيردت بلطتي نيلماعلا ءادأ نيسحتو

 نيب قيقدلا لماكتلا قيقحتل هجو نسحأ ىلع هتايناكمإ نم

 نيبو ةينلآا ءادلأا بساكم نيب نزاوتلاو معدلاو بيردتلا

 .ةمادتسملا ملعتلا جئاتن

 )Business Transformation( لامعلأا لوّحت

 مييقت 254,400 وحن ىوتحملا ءاشنإ لاجم يف نوثحابلا للّح

 ءاكذلاب ةدلوملا ةيقيوستلا روصلا نأ اودجوو نئابزلا اهمدق

 رشبلا اهعنصي يتلا روصلا ىلع قوفتت ام ابًلاغ يعانطصلاا

 .تايلامجلاو ةيعقاولاو ةدوجلا ثيح نم

 نيذلا تاعيبملا يلوؤسم نأ تفوسوركيامل ةسارد ترهظأو

 يعانطصلاا ءاكذلاب موعدم ةشدرد توبور نومدختسي

 ةدوجبو ربكأ ةعرسب ءلامعلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا نم اونكمت

 .تاداريلإا عافترا لامتحا ىلإ ىدأ امم ىلعأ

 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نأً اضيأ تاساردلا تنيبو

 عفريو ةيحبرلا عفري امم ،تايلمعلاو دادملإا لسلاس نسحي

ً اعلس جتنت يتلا ةيملاعلا تاكرشلا يف ءادلأا ةدوج نم

 .ةيكلاهتسا

 )LLM( ةريبكلا ةغللا جذامن ىلع ةينبملا تاؤبنتلا قفاوتت امك

 تاؤبنتلا يف ةيلاع ةدوج تاذ جئاتن يطعتو ،رشبلا ةقد عم

 امم رشبلا ىلع قوفتت امً ابلاغو ،لجلأا ةليوطو ةطسوتم

 .لضفأ تارارق ذاختا نم تاكرشلا نّكمي
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 راكتبلاا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ .ب

 ديعص ىلعً اماهً ارود يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا بعلي

 ريوطتلاو ثحبلا عيرستو راكفلأا ديلوت زيزعت للاخ نم راكتبلاا

  .تاعاطقلا فلتخم يف راكتبلاا قلاطإو رمتسملا نيسحتلاو

 عادبلإاو راكفلأا ديلوت زيزعت

 لكشب قوفت ChatGPT نأ ءاربخلا دجو :يعادبلإا ىوتحملا

 دقف .ةباتكلا لاجم يف ديدجتلاو عادبلإا يف رشبلا ىلع ظوحلم

 مادختساب اهزيزعت مت يتلا رشبلا راكفأ نم دافتسا

ChatGPT، يعانطصلاا ءاكذلا تاجرخم نم لقأ ةجردب نكلو 

 تناك )ChatGPT( اهدلوي يتلا ةينهملا راكفلأا نأ امك .هدحو

 ربكأ ةجردب فلتختو كلهتسملل ربكأ دئاوف مدقتوً اددجت رثكأ

 دجوو .ةلثامم ذيفنت ةيلباقب عتمتتو ةيقوسلا ريياعملا نع

 يتلا ةيعيبطلا ةغللا ةجلاعم يف ثاحبلأا تاحرتقم نأ ءاربخلا

 يتلا تاحرتقملا نمً اددجت رثكأ ريبكلا ةغللا جذومن اهدلوي

 ةيحانلً لايلق فعضأ تناك نإو ،رشبلا نم ءاربخلا اهمدقي

 .ذيفنتلا ةيلباق

 رثكأ تاعوضوموً اصصق مدقي يعانطصلاا ءاكذلا نأ مغر

 هذه نأ ظحول هنأ لاإ ً،اعادبإ لقلأا باتّكلل اميسلاً اددجت

 راكفلأاف .اهضعب عمً اريثك هباشتتوً ازيّمت لقأ صصقلا

 ءاكذلا اهجتني يتلا ةيكلاهتسلاا تاجتنملاب ةقلعتملا

 ةسدنه تللق نأ دعب ىتح ةهباشتم ىقبت يعانطصلاا

 لكشب هباشتلا ةجرد )Prompt Engineering( تاميلعتلا

 .لاًيصفت رثكأو لوطأ رماوأ مادختساب ريبك

 ةربخ لقلأا نيعدبملا دعاسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ظحول

 يوذ نيعدبملل ةبسنلاب امأ ،راكفلأا ديلوت ليهست قيرط نع

 ءاكذلا تاحارتقا نوكت دق مهلمع لاجم يف ةعساولا ةربخلا

 طامنأ عمً انايحأ ضراعتت اهنلأ مهل ةديفم ريغ يعانطصلاا

  .مهيدل ةيلاحلا ريكفتلا

 دقف نونفلاو ءايزلأاك ةيعادبلإا تاعانصلا لاجم يف امأ

 ربكأ ادًدع يعانطصلاا ءاكذلا اهدلوي يتلا تاجرخملا تققح

 دقق .ربكأ ةيبعش ىلإ ريشي امم ،ةدهاشم لكل تاباجعلإا نم

 ىلع ميماصتلا نولضفي نيكلهتسملا نأ نوثحابلا ظحلا

 متي لا امدنع يعانطصلاا ءاكذلاب اهديلوت متي يتلا ناصمقلا

 مادختسلا ةيراجتلا ىودجلا زربي ام ،اهردصم نع حاصفلإا

 .تلااحلا هذه لثم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلال ةيلاعف رثكلأا جهنلا موقي

 ،يعانطصلاا ءاكذلاو ناسنلإا تاردق نيب لاعفلا جمدلا ىلع

 ةربخو قايسلا عم قفاوتي امب همادختسا فييكت عم

 .مدختسملا

 للاخ اومدق لح 48 مييقتب نومكحم اهيف ماق ةبرجت ترهظأ

 Global Health( ةيملاعلا ةحصلا يف ةاواسملا يدحت

Equity Challenge( تاودأ اومدختسا نيذلا نيمكحملا نأ 

 لولحلا ضفرلً لاامتحا رثكأ اوناك يعانطصلاا ءاكذلا

 ىلع ةمئاق تاريسفت مدّق يعانطصلاا ءاكذلا نلأ ةحورطملا

 .يرشبلا فارشلإا ةيمهأ زربي امم ،ةيتاذ ريياعم

 ءاكذلا ةدعاسمب راكفلأا ديلوت نأ نوثحابلا دجو امك

 ههيجوتب رشبلا موقي امدنع ةميق رثكأ جئاتن مدقي يعانطصلاا

 ءاكذلا يف ةربخلا نيب نوعمجي نيذلا نوممصملا جتنأ دقف

 ً.اراكتبا رثكأً اميماصت  مهلمع تلااجم يف ةربخلاو يعانطصلاا

 لكشب يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا تاودلأا تمهاس امك

 نوممصملا اهمدق يتلا راكفلأا ةلاصأ زيزعت بف ريبك

 .اهلامتكاو اهحوضوو

 ضعبل يعانطصلاا ءاكذلا زيحتب قلعتت فواخم ءاملعلا ىدبأ

 زيحت هبشتً ازيحت ChatGPT رهظأ دقف .ىوتحملا وأ راكفلأا

 .ةيردنجلا ةيطمنلا روصلل قفاوملا ىوتحملاً لاضفم رشبلا

 ىلع ظافحلا نامضلً ايرورض يرشبلا فارشلإا لعجي امم

 .ىنعم تاذو ةركتبم نوكت نأو تاجرخملا ةلادعو ةيفافش
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 ريوطتلاو ثحبلا عيرست

 معدلا رفوي نأ نكمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ براجتلا ترهظأ

 فصعلاك ةركبملا لحارملا يف يملعلا ثحبلا لاجم يف

 حارتقاو يلولأا ليلحتلاو تايبدلأا يف ثحبلا تايلمعو ينهذلا

 ءاكذلا رثؤي مل ً،املاع 310 تلمش ةبرجت يفف .راكفلأا

 وأ ددجت ىدمل نيثحابلا مييقت ىلع طسوتملا يف يعانطصلاا

 رثكأ اوناك ةربخ رثكلأا نيثحابلا نكل ،تاحرتقملا ذيفنت ةيلباق

 اولضفو يعانطصلاا ءاكذلا اهمدق يتلا جئاتنلا لوبق يفً اددرت

 ةربخ لقلأا نوثحابلا ناك امنيب ،ةصاخلا مهتربخ ىلع دامتعلاا

 .جئاتنلا لوبقلً ادادعتسا رثكأ

 ةيلعافب يعانطصلاا ءاكذلا ددحي ثحبلا ميمصتل ةبسنلاب

 )Methodological Trade- Offs( ةيجهنملا تاضياقملا

 ةيلعافلا نأ مغر ،ثحبلا ميمصت لاجم يف تانيسحت حرتقيو

  .ثحبلا عون بسح فلتخت

 ذإ ،براجتلا ميمصت نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسيو 

 اوكاحي نأ ةريبكلا ةغللا جذامنب نيموعدم ءلاكول نكمي

 تاؤبنتلا عم ةقستم جئاتن نيجتنم يرشبلا كولسلا

 .ثحبلل ةديدجً اقافا حتفي ام ،ةيرظنلا

 تاجتنملا ريوطت

 يفً اقراف لاًماع نوكي نأ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل نكمي

 نم نكمي ام ،يعانصلا ميمصتلا نم ةيلولأا ةجذمنلا لحارم

 ءاكذلا عرسي .فيلاكتلا ليلقتو بيرجتلا تارود عيرست

 ةيعادبلإا تاردقلا ززّعيو ميهافملا ءاشنإ ةيلمع يعانطصلاا

  .ةللآاو ناسنلإا نيب كرتشملا يديلوتلا ميمصتلا للاخ نم

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ تعجش دقف ميماصتلل ةبسنلاب امأ

 ،تاجتنملل ةركبملا ريوطتلا لحارم يف يميمصتلا عادبلإا

 مادختسلاا ةلوهس نيسحتل نيممصملل ربكأً اتقو تحاتأو

 بلطتي ،كلذ عمو .ىلعأ تامييقت ىلإ ىدأ ام ،تايلامجلاو

 ةمءلامو ذيفنتلل ةيلباقلا نامضلً ايرشبً افارشإ لماكتلا

 .قوسلل جتنملا

 لاجم يف ريوطتلاو ثحبلا لاجم يف براجتلا جئاتن ريشت

 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع نيدمتعملا ءلاكولا نأ تايجمربلا

 ققحي امنيب ،ةقيضلا ةينمزلا دويقلا تحت لضفأ ءادأ نومدقي

  .تقولا نم ديزملا رفوتي امدنع لضفأ جئاتن رشبلا

 ةطسوتملا ةربخلا باحصأ ءادأ نم نوبرتقي ءلاكولا نأ مغرو

 ءلاكولا ءادأ نيبً اريبك قرافلا ىقبي ،تاعاس ينامث للاخ

 ةيلعفلا ماهملاف ،مهيلع ةعساولا ةربخلا باحصأ قوفتيو

 مزلتستوً لايوطً اتقو جاتحتوً اديقعت رثكأ ريوطتلاو ثحبلل

 .ةلخادتملا لمعلا تاراسم ددعت

 لامعلأا ةداير ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .ج

 ءاكذلا ريثأت لوح ةيبيرجتلا تاساردلا ةيدودحم نم مغرلاب

 هنأ دكؤملا نم هنأ لاإ ،لامعلأا ةداير يف يديلوتلا يعانطصلاا

 ميدقت حيتي وهف ،ماع ضرغ تاذ ايجولونكت هفصوب اهيلع رثؤي

  .ةديدج تاجتنمو لامعأ جذامن

 ءاكذلا يف رطاخملا لاملا سأر تارامثتسا تعفترا دقو

 لاخدإ ىلإ ددجلا نيلخادلا عافدنا عم ،يديلوتلا يعانطصلاا

 .يعانطصلاا ءاكذلا نم ديفتست لامعأ جذامن

 لوخدلا زجاوح ضفخ

 نم قاوسلأا ىلإ ذافنلا زجاوح نم يعانطصلاا ءاكذلا ففخي

 لعجو دراوملا ةرادإ نيسحتو ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت للاخ

 نكميو .لامعلأا داور مظعم لوانتم يف لامعلأا ةداير تاودأ

 جذامنلاو داوملا ريوطت نم لامعلأا داور يعانطصلاا ءاكذلا

 تايلمعلا نيسحتو ىوتحملا ءاشنإ ةتمتأو ةيلولأا

 نود راكفلأا ديلوت معدو يلاملا طيطختلا يف ةدعاسملاو

 .ةريبك تارامثتسا
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 لامعلأا جذامن ريوطت

 ملعتلا يفً لااعفً ارود يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا بعلي

 سيسأت نم ىلولأا لحارملا للاخ لامعلأا جذامن نيسحتو

 راكفأ ريوطت ىلع نورداق رشبلا نأ براجتلا نيبتو .لامعلأا

 ءاكذلا عم نواعتلا دنع ةيلعاف رثكأ لكشب لامعأ

 داور ةدعاسمً اضيأ يعانطصلاا ءاكذلل نكميو .يعانطصلاا

 دعاس دقف ،ةيسيسأتلا قرفلا ليكشت يف لامعلأا

)ChatGPT( راودلأا حارتقاو قيرفلا ءاضعأ تافلم ديدحت يف 

  .مهسلأا عيزوتل تاحرتقم ميدقتو

 حيتي ام ،ةيلولأا جذامنلا يف ايازم يعانطصلاا ءاكذلا مدقي

 جذومنلا ميمصتل ةمزلالا فيلاكتلا يفً اضيفختو عرسأً اريوطت

 لامعلأا داور لوخدل مزلالا تقولا ليلقتب مهسي امك .يلولأا

 قوسلل جتنملا ةمءلام ىلع زيكرتلا بناج ىلإ ،قاوسلأا ىلإ

)product–market fit( ءلامعلل ةعجارلا ةيذغتلا ليلحتو. 

 ةقدب ةددحم رماولأاو ماهملا اهيف نوكت يتلا تلااجملا يفو

 نيذلا لامعلأا داورل يعانطصلاا ءاكذلا حيتي ةجمربلا لثم

 ميمصت وأ عقاوملا ءانب ةيناكمإ ةينقتلا ةربخلا ىلإ نورقتفي

 لامعلأا نم ديزملا زاجنإ نم مهنكمي امم ريبك دح ىلإ داوملا

 يف مهسيو يصصختم نيفظوم فيظوت لبق لقتسم لكشب

  .لاملاو دهجلاو تقولا ريفوت

 لامعلأا تايجيتارتسا

 تايجيتارتسا مييقتو ديلوت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي

 لامعلأا داور هب موقي امل ةهباشم ةقيرطب لامعلأا

 )scale( مجحو ةدوجو ةعرس نسحي ام ،نيرمثتسملاو

 .ةيضارتفلاا ةاكاحملا لثمً اقرط حيتيو ،يجيتارتسلاا ليلحتلا

 معدلا تامدخل ذافنلا عيرستو ةيطارقوريبلا نم فيفختلا

 لامعلأل ةمءلام رثكأ ةئيب قلخب يعانطصلاا ءاكذلا مهسي

 تاسسؤملا عم لماعتلا عرسيو ةيطارقوريبلا للقي ثيح

 تابلط لثم ةيميظنتلاو ةيرادلإا ماهملا ةتمتأ للاخ نم ةماعلا

  .لاثتملاا نم ققحتلاو حنملا

 لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا نأ براجتلا ضعب ترهظأ

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نم ديفتست يتلا تايجمربلا

 ىلع لوصحلل مزلالا تقولا يف %20 ةبسنبً اضافخنا تدهش

 نيبً احوضو رثكأ ةجيتنلا هذه تناكو ،يلولأا ليومتلا

 وأ ايجولونكتلا يف ربكأ ةربخ نوكلتمي نيذلا نيسسؤملا

 .ةرادلإا

 قايسلا ىلع دمتعي ةدافتسلاا ىدم :ءادلأا نيابت

 تاردقلا فلاتخاب ريبك لكشب يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت فلتخي

  .لامعلأا دئارل ةيصخشلاو ةينفلا

 ءاكذلا ىلع مئاق لامعأ دعاسم اهيف حيتُأ ةيناديم ةبرجت يف

 نأ ظحول .اينيك يف لامعأ داورل WhatsApp ربع يعانطصلاا

 يف ةدايز اوققح يلاعلا ءادلأا يوذ لامعلأا داور

 ءادلأا باحصأ لجس امنيب ،%15 ةبسنب حابرلأا/تاداريلإا

  .%8 ةبسنبً اضافخنا ضفخنملا

 داور مادختسا ةقيرط ىلإ تافلاتخلاا هذه نيثحابلا وزعي

 دكؤي امم ،حئاصنلا ةدوج ىلإ سيلو ،ايجولونكتلل لامعلأا

 ريثأتلاو يعانطصلاا ءاكذلاو ناسنلإا نيب نواعتلا ةيمهأ

 .قايسلا ىلع دمتعملا

  ةيماتخ تاظحلام

 ءاكذلا تاينقت نأ ىلإ مهبراجت ةياهن يف ءاربخلا لصوت

 ىلع ةريبك ةيليوحت تايناكمإب عتمتت يديلوتلا يعانطصلاا

 ةيلاعفلا هذه نأ لاإ لامعلأا ةدايرو راكتبلااو ةيجاتنلإا ديعص

 ةجرحلا حاجنلا لماوعب نوثحابلا هامس ام فلاتخاب فلتخت

  .ةيرشبلا ةربخلاب لثمتت يتلا

 نارمأ دويقلا مهفو يعانطصلاا ءاكذلا تاجرخم يف ةقثلا نإ

 نيب نواعتلا للاخ نم لاعفلا للاغتسلاا يتأيو .نامساح
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 ةربخو قايسلا ةاعارم عم يعانطصلاا ءاكذلاو ناسنلإا

 ةيرشبلا تاردقلا يعانطصلاا ءاكذلا لمكي ثيحب ،مدختسملا

 ،تاينقتلا هذه ينبت عاستا عمو .اهلحم لحي نأ نمً لادب

 لماكتلاو يرشبلا فارشلإاو يدقنلا ريكفتلا تاراهم نوكتس

 .ةيدجملاو ةمادتسملا تاريثأتلل ةمساح لوؤسملا

 تاسايسلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا راثآ

  :ةيميظنتلا رطلأا

 عجشت ةسوردم ةيميظنتً ارطأ نزاوتلا قيقحت بلطتي

  .قوثوملا مادختسلااو ةلءاسملاو ةيفافشلا

 نواعتلا ةمظنم اهتروط يتلا يعانطصلاا ءاكذلا ئدابم مدقت

 .يلود يموكح رايعم لوأ )OECD( ةيمنتلاو يداصتقلاا

 ىوتحم ىلع لوصحللً ايساسأً ارمأ ةمظانلا رطلأا ىقبتو

 ةللضملا تامولعملا ليلقتو يعانطصلاا ءاكذلاب دلوم قوثوم

 .ةيصوصخلا قرخ رطاخمو زيحتلاو

 :تاراهملا ريوطت

 )digital literacy( ةيمقرلا ةيملأا وحم يف رامثتسلاا دعي

 ذاختا ىلإ ةجاح ةمثو ً.امساحً ارمأ ةلماعلا ىوقلا بيردتو

 ءاكذلا دئاوف زّكرت ةيلامتحا عم لماعتلل ةيقابتسا تاءارجإ

 ريوطتو بيردتلا ةداعإ للاخ نم نيلماعلا معدو يعانطصلاا

 .تاراهملا

 :ةيئيبلا تارابتعلاا

 .قيقد مييقت ىلإ يعانطصلاا ءاكذلل ةيئيبلا راثلآا جاتحت

 لاملا سأرو ةقاطلا باسح ىلع ةلماعلا ديلا ةفلك ضيفختف

 ةيجاتنلإا ةدايز ىلإ ةرورضلاب يدؤي لا تامولعملا ايجولونكت يف

 .)Total Factor Productivity( جاتنلإا لماوعل ةيلكلا

 ةنزاوتم تاسايس

 ىلإ قوثوملا راكتبلاا عيجشت للاخ نم تاموكحلل نكمي

 لبقتسم ءانب ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا حلاصملا ةيامح بناج

 ومنلا معديو ةيجاتنلإا ززعي يعانطصلاا ءاكذلاب عوفدم

 .ةماعلا ةقثلا ىلع ظفاحيو عيمجلا لمشي يذلا مادتسملا

 ةيلبقتسملا تايصوتلاو يلاحلا ثحبلا تاوجف

 ءاكذلا لاجم نأ لاإ ةميق ىؤر رفوت ةيلاحلا ثاحبلأا نأ مغر

 ىلع تاساردلا نم ديدعلا زكرتو .ةعرسب روطتي يعانطصلاا

 يغبني .ميمعتلا ةيلباق نم دحي امم ةددحم تاعانص وأ ماهم

 دئاوف مجرتت فيك ةيلبقتسملا تاساردلا فشكتست نأ

 .تلااجملا فلتخم يف ةيلمع جئاتن ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا

 مهتسارد يف ةيفرعملا تاوجفلا ةقرولا هذه ودعم صخليو

 :طاقن ثلاثب

 نع تامولعملا نم ريثكلا رفاوتي لا :ءاطخلأا عم لماعتلا -1

 ءاكذلا اهدلوي يتلا ءاطخلأل نيلماعلا ةباجتسا ةيفيك

 ماه رمأ وهو ،هدودحو هتاردقل مهمهف ىدمو يعانطصلاا

 .اهينبتو اهمدقي يتلا جئاتنلا يف ةقثلا ءانبلً ادج

 ةسارد نم دبلا :)(AI Agents يعانطصلاا ءاكذلا ءلاكو -2

 تلااحـك لب تاودأك طقف سيل يعانطصلاا ءاكذلا ءلاكو

 رارقلا ذاختا ىلع روطتملا مهريثأت مهفل ةيبيرجت

 .لضفأ لكشب ةيجاتنلإاو

 ثاحبلأا ىقبت :تاكرشلا ىوتسم ىلع تاساردلا -3

 ىلع عسولأا راثلآا مييقت يف اميسلا ةدودحم ةيبيرجتلا

 لازت امو .ةعونتم تائيب ربع لامعلأا ةدايرو تاكرشلا

 باستكاو ملعتلاو لامعلأا ىلع ىدملا ةليوط راثلآا

 .صحفلاو ةساردلا نم ديزملا ىلإ ةجاحب ةفرعملا

________________ 

. 
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  يلمعلا بيردتلا

 لامعلأا عاطقو ةعماجلا نيب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  :دادعإ

 قشمدب داحتلاا بتكم

 ةمدقم

 تاروطتلاو لمعلا ةئيب يف ةعراستملا تاريغتلا لظ يف

 ىنبتت نأ يرورضلا نم حبصأ ،ةيداصتقلااو ةيجولونكتلا

 يميداكلأا بناجلا نيب طبرت ةيميلعت بيلاسأ تاعماجلا

 بيردتلا يتأيو .لمعلا قوس يف ةيعقاولا تاسرامملاو

 يف مهسي ذإ ،فدهلا اذه قيقحتل ةيجيتارتسا ةليسوك يلمعلا

 تابلطتم ةبكاوم ىلع نيرداق اونوكيل مهليهأتو ةبلطلا دادعإ

 .يملاعلاو يلحملا لمعلا قوس يف ةسفانملاو ةثيدحلا نهملا

 يلمعلا بيردتلا موهفم

 نيكمتل ةممصملا ةيقيبطتلا جماربلا وه يلمعلا بيردتلا

 للاخ اهوبستكا يتلا فراعملاو تاراهملا ةسرامم نم ةبلطلا

 مهتردق ززعي امم ،ةيقيقح لمع ةئيب يف ةيميداكلأا مهتسارد

  .ةءافكو ةقثب لمعلا قوس تابلطتم عم لماعتلا ىلع

 ،يقيبطتلا ميلعتلا رصانع مهأ نم يلمعلا بيردتلا ربتعُيو

 اهبستكي يتلا ةيرظنلا ةفرعملا نيب لصو ةقلح لّكشي هنلأ

 ةئيب يف اهل يلمعلا قيبطتلاو ةيساردلا تاعاقلا يف بلاطلا

  .ةيلعف ةينهم

 ةرشابم ةصرف ىلع ةبلطلا لصحي ،يلمعلا بيردتلا للاخ نم

 يف ةفلتخملا تايلوؤسملاو فئاظولا ةعيبط مهفل

 اههجاوت يتلا ةيمويلا تايدحتلا ىلع فرعتلاو ،تاسسؤملا

  .ةيرشب وأ ةينقت وأ ةيميظنت تناك ءاوس ،تاسسؤملا هذه

 ةينهملا مهتاراهم ريوطت جمانربلا اذه مهل حيتي امك

 ذاختاو ،تلاكشملا لحو ،يعامجلا لمعلا لثم ،ةيكولسلاو

 اهباستكا نكمي لا تاراهم يهو ،لاعّفلا لصاوتلاو ،تارارقلا

 ىلإ ةفاضلإاب .طقف ةيرظنلا ةساردلا للاخ نم لماك لكشب

 ةبلطلا تاقلاع ةكبش عيسوت يف يلمعلا بيردتلا مهسي ،كلذ

 لوصحلا يف مهصرف ززعي امم ،مهتلااجم يف نيصصختملا عم

 ةهجاوملً ادادعتسا رثكأ مهلعجيو ةيلبقتسم فئاظو ىلع

 .ثيدحلا لمعلا قوس تابلطتم

 لامعلأا عاطقل يلمعلا بيردتلا ةيمهأ

 ةزيم لامعلأا تاسسؤمل يعماجلا بيردتلا جمانرب حنمي

 ةسسؤملل حيتي بيردتلا جمانربف ،بناوجلا ةددعتم ةيسفانت

 اهل روثعلا بعصي يتلا ةبعصلا فئاظولا لغش ىلع ةردقلا

 يلاع ءادأ نمضي امك ،قوسلا يف نيبسانم نيحشرم ىلع

 ةيساسلأا ماهملا ىلع نيبردتملا بيردت للاخ نم ةدوجلل

 ميدقتل ةصرف  جمانربلا رفوي امك ،مئاد لكشب مهفيظوت لبق

 ةبرجت نيبردتملل نكمي ثيح ،فئاظولل ةيعقاو تانياعم

 دعاسي امم ،ةيلعفلا لمعلا ةئيب ىلع فرعتلاو ةيلمعلا ماهملا

 ةفيظولا تابلطتم عم مهقفاوت ىدم مييقت ىلع تاسسؤملا

 رطاخملا ليلقت يلاتلابو ،يئاهنلا فيظوتلا رارق ذاختا لبق

 .ئطاخلا فيظوتلاب ةطبترملا

 بلاطلل ةميق وذ تاسسؤملا يف يلمعلا بيردتلا نأ كش لا

 :مهنأ ثيح

 ،لضفأ تاراهم نوروطي -1

 صاخشلأا وأ لامعلأا لاجر عم تاقلاع نوروطي -2

 ،مهتاكبش نوعسويو ةقطنملا يف نييسيئرلا

 ،لكاشملا لح نوملعتي -3

  ،مهتاصصخت تلااجم عيمجب ةربخ ىلع نولصحي -4

  ،قبطت فصلا يف اهوملعت يتلا ةفرعملا نوري -5

  .ايازملا نم كلذ ريغو ،قيرف ةربخ نوبستكي -6
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 يه ةكرشلا نأ وه ةلمعلا نم رخلآا بناجلا نإف ،كلذ عمو

 يف ةكراشملاف .يعماجلا بيردتلا جمانرب يف يقيقحلا زئافلا

 :يلي ام اهمهأ نم ةديدع دئاوف اهل بيردتلا جمارب

 :رغاوشلا ءلامإ ةبوعصل لح -أ

 ةبعص ةفيظو تامولعملا ايجولونكت ةفيظو تناك املاطل

 ةمدختسملا ةيداعلا ريغ لئاسولا نم حضتي امك ،مادختسلاا

 تنرتنلإا ىلع نيبردتملا نإف ،اذل لاجملا اذه يف فيظوتلل

 عقوم يف مه ةينقتلا تاراهملا يوذ نيبردتملا نم مهريغو

 ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا زربماشت نوج لاق ،ةرادصلا

 نولصحيس مهنأ نيبردتملا نم روهمجل زمتسيس وكسيس

 يف لمعلل اودوعي نأ طرشب هنم لكل مهسأ رايخ 500 ىلع

  .جرختلا دعب ةكرشلا

 تاكرشلا مظعم يف ددجلا نيفظوملل ةعئاشلا ايازملا نإ

 يف ةدعاسملاو يبطلا نيمأتلاو ،مهسلأا تارايخ لثم(

 فدهت مزح يفً اضيأ ةحاتم تحبصأ )نكسلا لدبو لاقتنلاا

  .نيبردتملا بذج ىلإ

 بردتم ةئامسمخ يلاوح يضقي ثيح غنيوب ةكرش يف

 نيدشرم عم ثدحتلاو عناصملا يف تلاوجب فيصلا يعماج

 نيبردتملا بتاور عفر مت ،تامولعملا ايجولونكت لاجم يف

 ليبس يفً ايعوبسأ رلاود 600 ىلإ 500 نم تحبصأ ثيحب

 .مهباذتجا

 يف هنأ يلمعلا بيردتلا لاجم يف نيثحابلا ضعب ضرتفي

 نيحشرم باطقتسلا اهدهج لك تاكرشلا هيف لذبت تقو

 وه يلمعلا بيردتلا نإف ،تامولعملا ةينقت لاجم يف نيديج

 .مهتقاط جوأ يف مهو مهيلع لوصحلل ىرخأ ةليسو

 تامولعملا مظن يف نيبردتملا تاكرشلا ىدحإ بذجت

 ةينقت تاربتخم ءاشنإ للاخ نم بوساحلا مولعو ةيبوساحلا

 لمعلل يعماجلا بردتملا فيظوتو تاعماجلا يف ةيضارتفا

 ،ثليه لانيدراك ةكرش تأشنأ ً،لاثمف .هميلعت ةلصاوم ءانثأ

 بوساح تاربتخم ،500 نشتروف ةمئاق نم ةكرش يهو

 بونج ةعماجو ساسنكرأ ةيلاو ةعماج يف ةيضارتفا

 تاربتخم ةيرشبلا دراوملا وفظوم روزيو .ساسنكرأ

 .نيبردتملا نيحشرملا ةلباقمل ةنسلا يف نيترم لانيدراكلا

  :نيتقيرط ىدحإب روجأملا بردتملا هيجوت قيقحت نكميو

 متي ،سوردلا نم لاخ فيص بلاطلا ىدل ناك اذإ -

 مرحلا ىلإ بلاطلا دوعيو ،هبيردتو ةكرشلا يف هنييعت

 ربتخملا يف لمعلا لصاويو فيرخلا يف يعماجلا

  .دعب نع قيرفلا عم يضارتفلاا

 يفيص بيردتل باهذلا نم بلاطلا نكمتي مل اذإ امأ -

 ةدمل هيجوت ءارجلإ يونيلإ ىلإً اوج هلقن متيف ،ةكرشلا عم

 يف ةيضارتفلاا ةفيظولا يف لمعلل دوعي مث مايأ ةثلاث

 .لانيدراك قيرف عم ربتخملا

 ةعماج يف أدب يذلا يضارتفلاا بيردتلا جمانرب فظو دقو 

 يف لماك ماودب فظوم لوأ 1999 ماع ساسنكرأ بونج

 هردق بتار ىلع بلاطلا اذه لصح ثيح 2000 ربمسيد

 متو .ةيخس عيقوت ةأفاكم ىلإ ةفاضلإاب رلاود 40,000

 كلذ ذنمو .2001 ماع عيبر يف نييفاضإ نيبلاط فيظوت

 فيظوت ةقيرط نمً اءزج ةيعماجلا تابيردتلا تحبصأ نيحلا

 .ةيعادبلإا تاكرشلا

 :ىوتسملا ةيلاع لامعلأا ءادأ -ب

 ةيلاع ةردق نوبردتملا كلتمي نأ تاكرشلا نم ديدعلا عقوتت

 للاخ نم كلذ تَبَُث دقو نييداعلا نيفظوملا نم ،ءادلأا ىلع

 يف بلاط وهو ،ناغولس ماق ً،لاثمف .ةبلطلا ضعب براجت

 ةكرش يف بردتلاب ،وياهوأ يف دنلاشآ ةعماجب ةيئاهنلا ةنسلا

GE Lighting هذه للاخو .ةيناثلا ةيساردلا هتنس للاخ 

 ليلد ريوطت ىلع تاعيبملاو قيوستلا قيرف عم لمع ،ةرتفلا

  .Microsoft Access جمانرب مادختساب ينورتكلإ بلط
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 ريوطت يف ةكرشلاب رخآ قيرف عم كراش ،ةيلاتلا ةنسلا يفو

 Six ةدوجلا عيراشمب ةقلعتملا تاقيبطتلا عبتتل بيو جمانرب

Sigma، ىوتسم ىلع ةدوجلا نيسحتل مخض جمانرب وهو 

  .ةكرشلا

 دعُت يعماجلا بيردتلا جمارب نم ديدعلا نأ ركذلاب ريدجلا

 بلاطلا لوصح طرتشتو ،"ةيفرش" وأ ةزيمتم جمارب

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلاع ةيميداكأ تلادعم ىلع اهيف نيكراشملا

 ءاقتنلاا نم عونلا اذهو .سيردت ةئيه ءاضعأ ةدع نم تايصوت

 مسق ءبع نم ارًيثك ففخي تاعماجلا لبق نم قبسملا

 يلولأا صحفلا ةيلمع متت ذإ ،تاكرشلا يف ةيرشبلا دراوملا

 تاكرشلا لصحت ،كلذل ةجيتن ةكرشلل مهلوصو لبق ةبلطلل

 .ةعماجلا ةبلط أفكأو لضفأ نيب نم رايتخلال ةصرف ىلع

 ةفيظولل ةيعقاو ةنياعم لثمُي بيردتلا -ت

 ىلع فرّعتلا ةصرف بردتملل حيتي يلمعلا بيردتلا نلأً ارظن

 ةينمز ةرتف ىدم ىلع لمعلا ةئيب نم ةددعتم بناوج

 ةيديلقتلا داوملا نم ريثكب ةيعقاو رثكأ دعُي هنإف ،ةبسانم

 ويديفلا عطاقم وأ تابيتكلا لثم ةداع تاكرشلا اهمدقت يتلا

 ،بيردتلا اذه للاخ نمو .”يجذومنلا لمعلا موي“ لوح

 ديعاوملاب مازتللاا يف ةيقيقح ةربخ نوبردتملا بستكي

 اهريغو ،ءلامعلا عم لماعتلاو ،ءلامزلا عم لعافتلاو ،ةيئاهنلا

  .ةيمويلا لمعلا فقاوم نم

 بسانم ريغ هنأ بردتملا فشتكي دق ،تلااحلا ضعب يف

 ديدعلا اهبستكي لا ةداع ةفرعم يهو نيعم لاجم يف لمعلل

 .يلعفلا لمعلاب مهقاحتلاو مهنييعت دعب لاإ نيفظوملا نم

 ةمهم ةصرف لمعلا باحصأ يلمعلا بيردتلا حنمي امك

 ةعيبطو بيردتلل لمتحملا فظوملا ةباجتسا ةيفيك مييقتل

  .لمعلا

 ام رمثتست تاكرشلا نم ريثكلا نأ رابتعلاا يف ذخلأا عمو

 دق ةفلكتب ،فظوم لكل ةيبيردت ةعاس نيعبرأ نم براقي

 بيردتلا جمارب نإف ،دحاولا درفلل يكيرمأ رلاود 2000 زواجتت

 ىدم ةفرعمل تاكرشلل ةلاعّف ةليسو لّكشت يلمعلا

 فيظوتلا لبق فيكتلا ىلع هتردقو ملعتلل بردتملا دادعتسا

  .يئاهنلا

 ةيباجيلإا ةباجتسلااو فيكتلا ىلع نورداقلا نوفظوملا دعُي

 قوس يف ةميق نيفظوملا رثكأ نم بيردتلا دعب رييغتلل

 يف مهسُت يلمعلا بيردتلا جمارب نإف ،يلاتلابو .مويلا لمعلا

 نيب قفاوتلا مدع تلااح بنجت ىلع تاكرشلا ةدعاسم

 تارارق ذاختا رطاخم نم للقي امم ،نيمدقتملاو ةفيظولا

 .ةبسانم ريغ فيظوت

 رطاخملا نم ةيلاخ ةيبيرجت ةرتفك بيردتلا -ث

 ةرتف نيفظوملل تايلكلا يف يلمعلا بيردتلا جمارب مدقت

 ام ةًداع .نيلمتحملا نيفظوملل رطاخملا نم ةيلاخ ةيبيرجت

 لمعلا بحاص ىدل ةعاس 180-160 يلاوح بردتملا لمعي

 ةبسنلاب رطاخملا نم ةيلاخ ةعيبط وذ ريغص رامثتسا اذهو

 "رابتخا" ةصرف لمعلا بحاصل حاتت .)1986 ،تياه( ةكرشلل

 عيمج ءافيتسا ىلإ ةجاحلا نود لمتحم يلبقتسم فظوم

 ةرتف يف نوكي يذلا مئادلا فظوملا نم ةبولطملا قئاثولا

  .ةيبيرجت

 ةفيظولً ايمسرً احشرم سيل بردتملا نأ امب كلذك

 بحاص نإف ،طقف ةريصق بيردت ةرتفل لمعي لب ،ةيلبقتسم

 لمتحملا ديدجلا فظوملا مييقتل ةزاتمم ةصرف هيدل لمعلا

 ،فيظوتلا فيلاكت عافترا رارمتسا عمو .يمسر ريغ لكشب

 جمانرب يف ةكراشملل ةكرشلل ةيفاضإ ةزيم اذه نوكي نأ نكمي

 .يعماج بيردت

 ةفلكت لقلأا ةلامعلل ردصمك لمعلا -ج

 يلمعلا بيردتلا لّكشي نأ نكمي ،ةريغصلا تاكرشلا يف

 امدنع ةصاخ ،لقأ ةفلكتب ةلامع ىلع لوصحللً امهمً اردصم
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 ىلعف .ةددحم تارتفل يفاضإ معد ىلإ تاكرشلا هذه جاتحت

 نيبردتمب ةبساحملا تاكرش نيعتست دق ،لاثملا ليبس

 تاكرشلل نكمي امك ،عيبرلا لصف يف بئارضلا مسوم للاخ

 يتلا كلت وأ ،رتويبمكلا ةمظنأ ىلع تاثيدحت يرجت يتلا

 دوجو نم ةدافتسلاا ،ةيمسوم ةيقيوست فئاظو ىلع دمتعت

 .لمعلا مجح يف ةدايزلا ةيطغتل نيبردتم

ً اعورشم كرويوينب ينابلأ ةنيدم يف تاكرشلا ىدحإ تهجاو

 جمانرب نم تلاجسلا نم ريبك ددع ليوحت بلطتيً امخض

 .نيبردتملاب ةناعتسلاا ةبرجتل اهعفد امم ،رخآ ىلإ يبوساح

 نم ةكرشلا تنكمت ذإ ،اهحاجن ةبرجتلا هذه تتبثأ دقو

 ضفخ عم ،نيبردتملا ربع ءافكأ نيفظوم ىلع لوصحلا

 فصوو .عورشملا زاجنإ يف ةيلاع ةءافك قيقحتو فيلاكتلا

 لا هنأب نيبردتملا عم لمعلا ةكرشلا يف يرادلإا لوؤسملا

 يأ عم لمعلا نع ةءافكلاو ةلوهسلا ثيح نم فلتخي

 .فرتحم صصختم

 رثكأ ديفم لكشب نيمئادلا نيفظوملا مادختسا -ح

 نيمئادلا نيفظوملل نكمي ،يعماج بردتمب ةناعتسلاا عم

 ،مهفئاظو نم ابًلطت رثكلأا بناوجلا يف لوطأ تقو ءاضق

 ةزاجإ يف نوكي امدنع فظومللً لايدب نوكي نأ بردتملل نكمي

 نم مظتنم لماك ماودب فظوم ذخأ ىلإ رارطضلاا نمً لادب

 .فظوملا كلذ لحم لحيل هتفيظو

 نيبردتملا نم ملعتلا نيمئادلا نيفظوملل حيتي -خ

 يف نيبردتملا دوجو نم ةدافتسلاا نيمئادلا نيفظوملل نكمي

 تايرظنلا ثدحأ ىلع فرّعتلا للاخ نم ةسسؤملا

  .تاعماجلا يف اهسيردت متي يتلا تاسرامملاو

 يف ىرت تاكرشلا نأ تاساردلا نم ديدعلا جئاتن رهظُتو

 ةديدج راكفأب اهدوّزي هنلأ ،ةريبك ةميق يلمعلا بيردتلا

 نيذلا نيفظوملا ىدل ةفورعم نوكتلا دق ةركتبم بيلاسأو

 ثدحأ ىلعً اعلطّم بردتملا نوكي دقف .تاونس ذنم نولمعي

 وأ ،بئارضلا نيناوق يف ةديدجلا تلايدعتلا وأ ،ةينقتلا جماربلا

  .لامعلأا ةرادإ يف ةثيدحلا بيلاسلأا

 كلاملا رطضي ثيح ةريغصلا تاكرشلا يف كلذ ةيمهأ دادزتو

 لعجي امم ،ةيمويلا ماهملا نم ديدعلاب مايقلا ىلإ ريدملا وأ

 وأ ةيفرعملا تاوجفلا ضعب دس ىلع رداق بردتم دوجو

 .ةريبك ةدئاف اذً ارمأ ةيلمعلا

 يعامجلا لمعلا ىلع ةردقلا مييقت -د

 ةردق مييقتل ةنيمث ةصرف تاكرشلا يلمعلا بيردتلا حنمي

 تحبصأ ةراهم يهو ،قيرف نمض لمعلا ىلع بردتملا

 تاسسؤملا نم ديدعلاف .ةثيدحلا لمعلا تائيب يف ةيرورض

 بولسأب لمعتل اهتمظنأ ةلكيه تداعأ ملاعلا لوح

 ،ءلامعلا ةمدخ نيسحتو ةيجاتنلإا زيزعت فدهب تاعومجملا

  .راكتبلاا زيفحتو

 قيقحتل لمعلا قرف ىلع تاكرشلا بلغأ دامتعا عمو

 يلبقتسملا فظوملا كلتمي نأ مهملا نم تاب ،اهفادهأ

 .قيرفلا لخاد ةيلاعفب نواعتلاو جامدنلاا ىلع ةردقلا

 نع ةيصوتلا تاباطخ وأ ةيتاذلا ةريسلا فشكت لا ام ابًلاغو

 بيردتلا لعجي امم ،فيظوتلا لبق حضاو لكشب ةراهملا هذه

 ةبقارم للاخ نمف .كلذ مييقتل ةيلمع ةليسو يلمعلا

 بحاصل نكمي ،قيرفلا ماهم يف هتكراشم ءانثأ بردتملا

 ،لصاوتلاو ،نواعتلا ىلع هتردق ىدم ىلع مكحلا لمعلا

 امو ةيعامجلا لمعلا ةئيب عم ماجسنلااو ،ةيلوؤسملا لمحتو

 .قيرفلا لخاد لمعلا تاراهم نم كلذ ىلإ

 ةيناسنلإا تاقلاعلا تاراهم مييقت -ذ

 ةرشابم ةصرف لمعلا باحصلأ يلمعلا بيردتلا جمانرب حيتي

 نم يهو ،نيرخلآا عم لماعتلا يف بردتملا تاراهم مييقتل

  .لمعلا ةئيب يف ةبولطملا تاراهملا مهأ
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 مهفعض ببسب سيل نيفظوم تاسسؤملا دقفت امً ابلاغف

 لصاوتلا ىلع مهتردق مدع ببسب لب ،ةينفلا ماهملا ءادأ يف

 بيردتلا دعُي اذهلو .مهئلامز عم ماجسناب لمعلا وأ لاعّفلا

 لبق ةيكولسلا بناوجلا هذه رابتخلا ةمهم ةليسو يلمعلا

 ةرتف للاخ بردتملا ةعباتم للاخ نمف .فيظوتلا رارق ذاختا

 ،نواعتلا ىلع هتردق ىدم مييقت نيفرشملل نكمي ،بيردتلا

  .قيرفلا عم مارتحاب لعافتلاو تافلاخلا ةرادإو ،عامتسلااو

 يفً ايساسأً ارصنع "نيرخلآا عم لمعلا" ىلع ةردقلا دعُتو

 بيردتلا لعجي امم ،تاكرشلا مظعم ىدل فيظوتلا ريياعم

 نمم نيبسانملا نيفظوملا فاشتكلا ةيقيقح ةصرف

 .لمعلا يف حاجنلل ةبولطملا ةيناسنلإا تاراهملا نوكلتمي

 ةيساردلا جهانملل ةمزلالا تانيسحتلا يف ةدعاسملا -ر

 يف ريبك لكشب مهست نأ يلمعلا بيردتلا جماربل نكمي

 نم ديدعلا دمتعت ذإ ،اهريوطتو ةيعماجلا جهانملا نيسحت

 ةفرعمل تاكرشلا يف نيفرشملا تامييقت ىلع تاعماجلا

 بلطت ،بيردتلا ةرتف ءاهتنا دنعف .لمعلل ةبلطلا ةيزهاج ىدم

 ءادلأ لماش مييقت ميدقت ينهملا يعارلا نم ةداع تاعماجلا

 ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن مهف ةعماجلل حيتي امم ،بلاطلا

 .ةيلمعلا تائيبلا يف اهتبلط

 موقت كرويوين يف تايلكلا ىدحإ تناك ،لاثملا ليبس ىلعف

 ءارآ للاخ نم يرود لكشب نيبردتملا اهبلاط مييقتب

 ىلإ تامييقتلا هذه تراشأ دقو .تاسسؤملا يف نيفرشملا

 ةباتكلاو يهفشلا ضرعلا تاراهم زيزعتل ةبلطلا ةجاح

 صصخم ررقم ةفاضإب ةيلكلا تماق ،كلذ ىلع ءًانبو .ةينهملا

 تاراهم ريوطتو روصقلا اذه ةجلاعم فدهب ددجلا بلاطلل

 نم ةيباجيلإا تاقيلعتلا ةرفو نأ امك .مهيدل لصاوتلا

 تارارق ىلعً اضيأ رثؤت نأ نكمي ةبلطلا ىوتسم نع تاكرشلا

 ىدمو ةيلاحلا جماربلا حاجن سكعت اهنلأ ،جهانملا ريوطت

 .لمعلا قوس تاجايتحا عم اهقفاوت

 هرود زيزعتو يلمعلا بيردتلا ريوطت لبس

 يناديملا بيردتلا ةدوج نيسحتل ةمهملا تاحرتقملا نم

  :يليام

 زكارم سيسأت للاخ نم تاعماجلل ةيتحتلا ةينبلا زيزعت -

 بيردتلا صرف قيسنتل فيظوتلاو بيردتلل ةصصختم

  .ةبلطلا ةعباتمو

 تاظحلام ىلإً ادانتسا ةيميداكلأا جهانملا ثيدحت -

 عم اهقفاوت نامضل نيبردتملل ةفيضتسملا تاهجلا

 .لمعلا قوس تاجايتحا

 يف لمعلا قوس نم نيلثمم كارشإً اضيأ يرورضلا نم -

 جمارب ةغايص يف ةمهاسملل يميداكلأا طيطختلا ناجل

  .ةمئلامو ةيلمع ةيميلعت

 يضارتفلاا بيردتلا تاصنمو ايجولونكتلا مادختسا -

 زيفحت عم ،ةبلطلل ةحاتملا بيردتلا صرف عيسوتل

 عيجشتو معد جمارب ربع ةصاخلا تاسسؤملا

 ةدوج عفر يف مهسي امب ،مهبيردتو ةبلطلا ةفاضتسلا

 .يلمعلا عقاولاب هطبرو بيردتلا

  لامعلأا تاسسؤمو تاعماجلا نيب ةقلاعلا روطت

 ةديدع بابسلأ راكتبلاا ةيلمع عيرست يف ةعماجلا رود زربي

 كلذكو ةيعانصلا ثوحبلاو راكتبلاا ةرود نمز رصق اهنم

 نم اذهو دراوملا ةردن نعً لاضف .ةيمنتلا فيلاكت دعاصت

 تايجيتارتسا نع ثحبت تاكرشلا لعجت يتلا بابسلاا

 ةديازتملا ةملوعلا ةرهاظلا هذه ززعي اممو .تاراكتبلال ةديدج

 تايجولونكت للاخ نم راكتبلااو ةيجولونكتلاو ثوحبلل

 ةيميظنتلا لاكشلأا نعً لاضف تلااصتلااو تامولعملا

  .ةثدحتسملا ةيراجتلا لامعلأا جذامنو ةديدجلا

 يف ثوحبلا ءارجا ىلع دمتعت تناك يتلا تاكرشلا تماق

 .ةيجراخلا ةيثحبلا زكارملا ىلإ ءوجللاب اهلماعم لخاد
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 ثوحبلا ريفوت يف تاعماجلا ىلع دمتعت تاكرشلا تحبصأو

 نم ةكرتشملا ثوحبلا ىلع دمتعت تاعماجلاو اهل ةمزلالا

 نم انلقتنا اننأ يأ .ةيثحبلا جماربلا ذيفنتل ةيثحبلا تاكرشلا

 رئاودلا ىلإ يفرعملا عادبلااو ميلعتلا يف ةقلغملا رئاودلا

 ةدلوم اهنأب نهكتلا نم تاعماجلا تلقتناو ،ةحوتفملا

 قيبطتل تاكرشلا ءاشنإ وهو ديدج لاجم ىلإ ةفرعملل

 روص نلأا دهاشن اننأ اهلماعم لخاد يف ةدلوتملا تاراهملا

 يف نيبعلالا عيمج نيب ةكرتشم تاقلاعو ةعراستم ةديدج

 ءوض يفو تقولا سفن يفو فراعملا مادختساو ديلوت لاجم

 تاعماجلا رود رييغت كلذل ةجيتن مت دقف عادبلاا ةعيبط مهف

 .ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف

 ةيملاعلا تاكرشلا ىربك عم ةيجيتارتسلاا طباورلا ءاشنا نإ

 ةيميداكلأا طاسولأا نيب ةفرعملا لقن زيزعت للاخ نم

 دحاولا نرقلا يف ةيجولونكتلا تامسلا راطإ يف يتأي ةعانصلاو

 تاجايتحا ةدايز ىلإ يدؤي رملأا ةقيقح يف اذهو .نيرشعلاو

 عمتجملا جيسن يف قيثو لكشب سامغنلاا ىلإ ميلعتلا ماظن

  .هيف لمعي يذلا

 تاجاتنتسلاا

 يتلا ةريبكلا ةميقلا ةمدقتملاو ةركتبملا تاكرشلا كردُت

 نم ءاوس ،ةسسؤملا لخاد نوبردتملا اهفيضي نأ نكمي

 بعصي يتلا فئاظولا رغاوش دّس يف ةمهاسملا للاخ

 ةئيب ريوطت يف مهسُت ةديدج راكفأ لاخدإ ربع وأ ،اهفيظوت

 نويميداكلأا كردي نأ يرورضلا نم حبصأ ،انه نمو .لمعلا

 ريوطت يف يروحملا اهرودو جماربلا هذه ةيمهأ تاعماجلا يف

 .ةبلطلا تاراهم

 يف اوكراش يعماج جيرخ 298 ىلع تيرجُأ ةسارد يفف

 ىمظعلا ةيبلاغلا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ ،يلمع بيردت جمارب

 اهريثأتل ىلولأا ةجردلاب ةيبيردتلا ةبرجتلا اوردّق بلاطلا نم

 ءزجك يلمعلا بيردتلا ةيمهأ دكؤي اذهو .مهملّعت ىلع يباجيلإا

 زواجتي نأ يغبني ،هيلعو .ةيميلعتلا ةيلمعلا نم يساسأ

 ىلإ ،يلمعلا بيردتلا جمارب لوبق درجم سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 زيزعتل ةيجيتارتسا ةليسو اهرابتعاب لاعّف لكشب اهينبت

 .ةينهملا ةسرامملاب ةيرظنلا ةفرعملا طبرو ملعتلا

 ةموظنم ءانب يف ةيساسأ ةزيكر لّكشي يلمعلا بيردتلا نإ

 ةراهملاو يميداكلأا ليهأتلا نيب عمجت ةلماكتم ةيميلعت

 ،ةيميلعتلا ططخلا نمض هخيسرت للاخ نمو ةيقيبطتلا

 ىلع ةرداق ةينهم رداوك دادعإ يف ماهسلإا تاعماجلل نكمي

 ةكارشلا هذه نم لمعلا قوس ديفتسي امنيب ،جاتنلإاو عادبلإا

 بيردتلا حبصي اذكهو .تاجرخملا ةدوجو ءادلأا ةءافك عفر يف

 معدو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيرهوج ةادأ يلمعلا

 .ةفرعملا ىلع مئاقلا داصتقلاا
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 نم ةرشع ةسداسلا ةرودلا

  ةدحتملا مملأا رمتؤم

 )UNCTAD 16( ةيمنتلاو ةراجتلل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ةنينك ةلوخ .د :دادعإو عمج
 قشمدب داحتلاا بتكم ةيراشتسا
 ةثحابو ةيلود ةريبخ

 ةمدقم

 داتكنوأ( ةيمنتلاو ةراجتلل ةدحتملا مملأا رمتؤم دّعُي

UNCTAD( ةراجتلاب ةينعملا ةدحتملا مملأا يف ةدئارلا ةئيهلا 

 نم 195 معدي وهو ،١٩٦٤ ماع رمتؤملا سسأت .ةيمنتلاو

 ،ةينفلا ةدعاسملاو ءاربخلا تلايلحت للاخ نم ءاضعلأا لودلا

  .تاموكحلا نيب راوحلل ةًصنم دّعُي هنأ امك

 ليومتلاو ةراجتلا ريخست ىلع ةيمانلا لودلا داتكنوأ دعاسي

 ةلماشلا ةيمنتلا قيقحتل يمقرلا داصتقلااو رامثتسلااو

  :يلي ام هتامهاسم زربأ نمو .ةمادتسملاو

 :تلايلحتلاو ةلدلأا لاجم يف .أ

 ،2025 يملاعلا رامثتسلاا ريرقت لثم( ريراقت ريفوت نإ

 ايجولونكتلا ريرقتو ،2024 يمقرلا داصتقلاا ريرقتو

 )ةيملاعلا ةراجتلا تاثيدحت ةلسلسو ،2025 راكتبلااو

 ليومتلا يف ةيملاعلا تاهاجتلاا لوح ةقوثومً ىؤر مدقي

 .مادتسم ومن قيقحتل ةنمقرلاو ةراجتلاو رامثتسلااو

  :تاردقلا ءانبو ةينفلا ةدعاسملا لاجم يف .ب

 ةمظنملا اهب مهاست يتلا جماربلا نم عساو فيط كانه

 :لثم

o يلاملا ليلحتلاو نويدلا ةرادإ ماظن (DMFAS) يذلا 

 تاعجارمو ،ةيفافشلاو نويدلا ةرادإ زيزعت ىلع لمعي

 لودلا يف ةيراشتسلاا تامدخلاو رامثتسلاا تاسايس

 ةيسسؤملاو ةينوناقلا رطلأا نيسحت يف ةدعاسملل

 .ةيجاتنلإا تارامثتسلاا بذجل

o عينصتلا جمانربو ةيجولويبلا ةراجتلا جمانرب 

 نكمُي فيك نانيّبُي ناذللا يئيبلا ثولتلاو مادتسملا

 نسّحُتو لمع صرف دلّوُت نأ ةيئيبلا ةرادلإاو ةراجتلل

 .ةيئيبلا مظنلا يمحت نأو شيعلا لبس

o ةراجتلاو عيمجلل ةينورتكللإا ةراجتلا اتردابم 

 ىلإ لوصولا قاطن ناعسّوُت ناتللا ةأرملل ةينورتكللإا

 لودلا يف لامعلأا داور نانّكمُتو ةينورتكللإا ةراجتلا

 .ةيمانلا

  :تاكارشلاو ءارلآا قفاوت ءانب لاجم يف .ت

 ةدحتملا مملأل ماعلا نيملأا ةنجل ةدايق يف ةكراشملا

 Critical يقاطلا لاقتنلال ةيويحلا نداعملاب ةينعملا

Energy Transition Minerals مساقت زيزعت لجأ نم 

 ؛نداعملا ديروت لسلاس ربع ةمادتسلااو ةلداعلا ةميقلا

 نأشب فارطلأا ةددعتم تاراوحلا ةدايق ىلإ ةفاضإ

 امم ،يلودلا يلاملا حلاصلإاو يملاعلا يمقرلا قاثيملا

 داصتقا ليكشت يف توص ىلع دلب لك لوصح نمضي

 .ةلادع رثكأ يملاع

 ةراجتلل رشع سداسلا ةدحتملا مملأا رمتؤم

 (UNCTAD16) ةيمنتلاو

 مملأا رمتؤمل ةرشع ةسداسلا ةرودلا ارسيوس تفاضتسا

 نم ةرتفلا يف )UNCTAD داتكنوأ( ةيمنتلاو ةراجتلل ةدحتملا

 ،فينجب مملأا رصق يف 2025 لولأا نيرشت/ربوتكأ 23 ىلإ 20

 لوحتلا ةلجع عفد :لبقتسملا ةغايص" راعش تحت

  ."ةمادتسمو ةلماشو ةلداع ةيمنت وحن يداصتقلاا

 وه 1964 ماع ذنم تاونس عبرأ لك دقعُي يذلا رمتؤملا اذه

 ولثمم لمع دقو .داتكنوأ ةمظنم يف رارقلا عنصل ةئيه ىلعأ

 ىلإ لصوتلا ىلع 2024 ماع ذنم )ةلود 195( ءاضعلأا لودلا
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 ةهجاومل مهتيؤر ددحي نايب صن نأشب ءارلآا يف قفاوت

 ةمظنملا لمع تايولوأ ددحُيو ،ةنهارلا ةيداصتقلاا تايدحتلا

 .ةلبقملا عبرلأا تاونسلل

 اهيف دهشي ةٍرتف يف داتكنوأ نم ةرشع ةسداسلا ةرودلا تءاج

 طوغضو ،نويدلا ديازت نم ةقوبسم ريغ تٍايدحت ملاعلا

 يف ةقيمعلا نيقيلا مدع ةلاحو ،توافتلا ةوجف عاستاو ،خانملا

 .ةيملاعلا ةراجتلا

 ملاعلا نأ يه رشع سداسلا رمتؤملا يف قلاطنلاا ةطقن

 ةراجتلاو ةفرعملاو ايجولونكتلاو لاملا سأر تاكبش كلتمي

 قيسنتلا يف صقن كانه نكل ،مادتسم ومن قيقحتل

 رصانعلا هذه جمدل ةصرف رمتؤملا اذه ربتعيو ؛فاصنلإاو

 ةراجتلاو ليومتلا لعجو ،صرف ىلإ نيقيلا مدع ةلاح ليوحتو

 .ةيمنتلا مدخي راكتبلااو رامثتسلااو

 ةيرازو تاعامتجاو ،ةماع ةشقانم رمتؤملا نمّضت

 ،تايدتنمو ،ةيرازو ةريدتسم دئاومو ،لودلا تاعومجمل

 مّض دقو .تاضوافملا بناج ىلإ ضراعمو ،ةيزاوم تايلاعفو

 ،ةيلودلا تامظنملا ةداقو ،داصتقلااو ةراجتلا ءارزو رمتؤملا

 بابشلاو صاخلا عاطقلاو يندملا عمتجملا نع نيلثممو

 لوح ىوتسملا عيفر راوح يف ةكراشملل ،نيزراب ءاربخو

 ةقلعتملا ةيسايسلا رظنلا تاهجوو ةيملاعلا تاهاجتلاا

 داصتقلااو ةيمنتلاو رامثتسلااو نويدلاو ليومتلاو ةراجتلاب

 .يمقرلا

 ةيبرعلا لودلا ةعماجل ةماعلا ةناملأا ةملك

 ةماعلا ةناملأا لثمم اهاقلأ يتلا ةيحاتتفلاا ةملكلا تأدب

 ديكأتلاو نيمظنملل ريدقتلاو ركشلاب ةيبرعلا لودلا ةعماجل

 ىلثملا لبسلا لوح نواعتلاو رواحتلا ةصرف مانتغا ىلع

  .ملاعلا اههجاوي يتلا ةمظاعتملا تايدحتلا ةجلاعمل

 ثيح نم يلاحلا عضولا صيخشت ىلع ةملكلا تدكأ امك

 مدع هجوأ ةدايزو ،قوبسملا ريغ تافلاخلاو فقاوملا نيابت

 لودلا نويد ءابعأ مكارتو ،ةدعصلأا عيمج ىلع ةاواسملا

 لمعلا لعج يذلاو يمقرلا ريغتلا تاوجف عاستاو ةيمانلا

 ةيبرعلا لودلا ةعماج ترّكذو .اهنع ىنغ لا ةرورض يعامجلا

 تاردق ءانبو نيينيطسلفلا ةاناعم فيفخت يف داتكنأ ةمهمب

 ةلصاومب تبلاط امك ةيمنتلا تلااجم يف ةينيطسلفلا ةلودلا

 معدلا ةدايز بناج ىلإ ينف معدو تاسارد نم ةطشنلأا كلت

  .اهل صصخملا يلاملا

 ام ىلإ اهتملك يف ةيبرعلا لودلا ةعماجل ةماعلا ةناملأا تتفل

 يف يبرعلا لماكتلا قيقحت وحن ةسوملم تاوطخ نم هتزجنأ

 ةيبرعلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم :لثم داصتقلااو ةيمنتلا تلااجم

 قوسلاو ،تامدخلا يف ةيبرعلا ةراجتلا ةقطنمو ،ىربكلا

 نواعتلا زيزعت تايقافتاو ،ءابرهكلل ةكرتشملا ةيبرعلا

 ةيبرعلا لودلا نيب نواعتلا روسج ءانبو ينيبلا يومنتلا

  .ىربكلا ةيلودلاو ةيميلقلإا تاعمجتلاو

 فادهأ قيقحتل ةيساسلأا قئاوعلا دحأ ىلإ ةملكلا تهوّن امك

 ءافولل ةيمنتلا ءاكرش تعدو ،ليومتلا وهو ،ةيمنتلا

ً ايليومتً ازجع هجاوت يتلا ةيئامنلإا ةدعاسملا هاجت مهتامازتلاب

 ةيبرعلا لودلا ةعماج تمضو .نويدلا لقث تحت حزرتوً اريبك

 يلود يرامثتسا خانم ةئيهتب يدانت يتلا تاوصلأا ىلإ اهتوص

 بناج ىلإ لوؤسملا رامثتسلال بذاجو لداعو رقتسم

 .يرذج لكشب نويدلا ةلكشم ةجلاعم

 هتبعل يذلا رودلاب ةملكلا تداشأ ،يئانثلا نواعتلا ديعص ىلع

 ةعجارمو ثيدحت يف اميسلا لعاف كيرشك داتكنوأ ةئيه

 اهتمءلام نم دكأتلل "ةديدجلا ةيبرعلا رامثتسلاا ةيقافتا"

 .ةراجتلا ريرحت لاجم يف ةديدجلا ةيلودلا ريياعملل
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 اهعيجشت ىلع ةيبرعلا لودلا ةعماج تدكأ ،ةملكلا ماتخ يفو

 ةينورتكللإا ةراجتلا زيزعتل ةيلودلا تاردابملاو دوهجلل

 نواعتلاب تبحّرو ةيمقرلا ةراجتلل ةمظانلا رطلأا نيسحتو

 تائفلا جولو نود لوحت يتلا ةيمقرلا ةوجفلا دسل ءانبلا

 .ةيملاعلاو ةيلحملا قاوسلأل ةلماعلا

 ١٦ داتكنأ رمتؤم يف ةيسيئرلا تاهاجتلاا

 داجيإو ،لعفلا ىلإ ملاكلا نم لاقتنلال ةًصنم رمتؤملا رفو

 نم يملاعلا داصتقلاا نّكمُت لٍولح ءانبو ةكرتشم ةيضرأ

 ،رمتؤملا للاخ .ةاناعم رثكلأا كئلوأ ةًصاخو ،عيمجلا ةمدخ

 فيرعتو ةيملاعلا ةشاشهلل ةيلمعلا لولحلا ىلع زيكرتلا رهظ

 يف ةدعاسملل تاعامتجا نم هميظنت اهنكمي امب ةمظنملا

 .لوحتلاو يفاعتلل كرحم ىلإ ةيلاحلا نيقيلا مدع ةلاح ليوحت

 نلآا انكرحت اذإ ةحاتم صرف كانه ً-لاوأ

 33 تامدخلاو علسلا يف ةيملاعلا ةراجتلا تزواجت •

 %30 براقي ام يأ ،2024 ماع يف يكيرمأ رلاود نويليرت

 ومنلا ززعُي امم ،يملاعلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم

 .ةيمنتلاو لمعلا صرفو

 هلعجو ومنلا ليكشت ةداعإ مامأً احوتفم لاجملا لازلا •
 تاقفدتو ةديدجلا تاينقتلا للاخ نم ةمادتسا رثكأ

 نم مغرلا ىلع ،قيثولا نواعتلاو ةريغتملا رامثتسلاا

 .يملاعلا داصتقلاا ةشاشه

 ،يلامجلإا رامثتسلاا يفً اعجارت نلآا دهشي ملاعلا نأ عم •
 عسوت يف لثمتت ةيباجيإ ةيرامثتسا بناوج كانه نكل

 صرف قلخي يذلا يعانطصلاا ءاكذلاو ةيمقرلا تاعاطقلا

 .ةيمانلا قطانملا عيمج يف راكتبا زكارمو لمع

 تاروطتلاف .مدقتلا لجأ نم ايجولونكتلا ريخست نكمي •

 اذإ- ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف

 تاداصتقلاا دعاسُت -ةحيحصلا تاسايسلاب تمعدُ ام

 .ىلعأ ةميق تاذ تاعانص ىلإ لاقتنلاا ىلع ةيمانلا

  نيقيلا مدع ةلاح ديازت وه مدقتلا قيعي ام ً-ايناث

 ضفخنا ثيح رامثتسلاا عجارت ىلع تارشؤم كانه •

 ماع يف %11 ةبسنب يملاعلا رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا

 يف ىرخأ %6 ةبسنب ضفخني نأ عقوتملا نمو ،2024

 ةددجتملا ةقاطلا يف رامثتسلاا ضفخنا امك .2025 ماع

 .%30 نم رثكأب هايملاو لقنلاو

 ةيونس ةيمانلا لودلل ةيونسلا ةيليومتلا ةوجفلا تحبصأ •

 رلاود نويليرت 2.5 تناك نأ دعب رلاود نويليرت 4 اهردق

 ماع يف ةيمانلا لودلا نويد تعفترا امك .2015 ماع يف

 يأ رلاود رايلم 921 نويدلا دئاوف تغلب ثيح 2024

 وأ ةحصلا ىلع لودلا هذه قافنإ يلامجإ نم رثكأ

 .ميلعتلا

 طسوتم عافتراب ةيراجتلا تاقلاعلا يف تارتوتلا تببست •

 %2.6 نم ةيسيئرلا تاداصتقلاا يف ةيكرمجلا تافيرعتلا

 ماع يف )ةدحتملا تايلاولا كلذ يف امب( %18 يلاوح ىلإ

 ةلاح ةدايزو ديروتلا لسلاس ليطعت ىلإ ىدأ امم 2025

 .نيقيلا مدع

 ىلع ةسفانملا فيثكتو ةراجتلا دعاوق لكآت نع مجن •

 ةراجتلا هدوقت يذلا ومنلا ءاطبإ ةيساسلأا ماخلا داوملا

 .فعضأ تاسايسلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا تحبصأو

 لودلا يف يمقرلا رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا نأ عم •
 نأ لاإ ،٢٠٢٢ ماع ذنمً ابيرقت فعاضت دق ةيمانلا

 نم طقف ٪١٥ لثمت لازت لاً اومن لقلأا تاداصتقلاا

 تاداصتقلاا يف ٪٦٠ ـب ةًنراقم ،ةيمقرلا تامدخلا تارداص

 .ةيمقر ةوجف كانه تلازلا يلاتلابو ،ةمدقتملا

 زيحلا ةيدودحم ثيح نم ةبراقتملا طوغضلا نإف لمجملاب

 ،رامثتسلاا عجارتو ،ةيراجتلا تاقلاعلا ةشاشهو ،يلاملا

 مقافت ىلإ يدؤتس ئفاكتملا ريغ يجولونكتلا لوحتلاو
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 تاءارجإ ذاختلا لودلا كرحتت مل نإ ةيملاعلا تاتوافتلا

 .اهنيب اميف قيسنتلل

 16 داتكنوأ رمتؤم رود

 ءاربخلاو صاخلا عاطقلاو تاموكحلا باطقتسا للاخ نم

 ةلاح ليوحتل ةيلمع لبسُ لوح مهنيب راوحلا صرف زيزعتو

 لٍولح ميمصت يف رمتؤملا مهاسي ،صرف ىلإ نيقيلا مدع

 رامثتسلااو ةراجتلاو ليومتلا مِئاوُت ةٍمزلمُ ريغو ةٍيلمع

  .ةمادتسمُلا ةيمنتلا لجأ نم ايجولونكتلاو

 :يلي ام ةرودلا هذه يف ةيولولأا تاذ لبسلا نمو

 ةًلادع رثكأو عرسأ ةٍيوست لجأ نم ءارلآا يف قٍفاوت ءانب •
 تايولوأ وحن رامثتسلاا هûجوُي wيلام لٍكيهو ،نويدلل

 .ةيمنتلا

 بذجل ةحجانلا ةبñرجمُلا ريبادتلا ىلع ءوضلا طيلست •

 لثم ،ةيولولأا تاذ تاعاطقلا يف رامثتسلاا ليهستو

 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو ةددجتمُلا ةقاطلا

 تافيرعتلا عافتراو ديروتلا ةلسلس ةئزجت ةجلاعمُ •

 تامدخلا يف ةراجتلا قاطن عيسوت عم ،ةيكرمجلا

 ةنورم ءانب ةداعإ يف ةمهاسملل ةيساسلأا نداعملاو

 اهب ؤبنتلا نكمُي ةٍراجتب مازتللاا ىلع ديكأتلا عم ةراجتلا

 .ةقثلاو رارقتسلال سٍاسأك دعاوقلا ىلع ةٍمئاقو

 يملاعلا يمقرلا قاثيملا للاخ نم نواعتلا زيزعت •

 20+ تامولعملا عمتجمل يملاعلا ةمقلا رمتؤمو

 يعانطصلاا ءاكذلا نم نادلبلا عيمج ةدافتسا نامضل

 يمقرلا لوّحتلاو

 يتلا ةيمقرلا ةمكوحلاو ةلماشلا تانايبلا رطأ زيزعت •

 لامعلأا داور نيكمتو ةكراشملا عيسوت ىلع لمعت

 .ةيمقرلا ةوجفلا öدس فدهب بابشلاو ءاسنلاو

 ةيبرعلا لودلا ضعب تلاخادم نم تافطتقم

 يقيقح رزآتب ةيملاعلا تايدحتلا هجاون نأ امإ" :ندرلأا

 رثكأ عستت ةيومنتلا تاوجفلا كرتن نأ امإو ،ةلاعف ةكارشو

 "رثكأف

 معدتو 77ـلا ةعومجم فقاوم ىلع رطق ةلود دكؤت" :رطق

 ةلماشلا ةيددعتلا معدتو ،تايدحتلا هذه ىلع بلغتلل اهتيؤر

 ربكأً اتوصو ربكأً لايثمت ةيمانلا نادلبلا حنم اهنأش نم يتلا

 امم ةيلودلا ةيداصتقلاا ريياعملا عضوو تارارقلا عنص يف

  "يداصتقلاا مذرشتلا بنجيو ةلادع رثكأً ايملاعً اماظن ززعي

 ددعتم ماظنلا اهدهشي يتلا ةيريصملا تايدحتلا نإ" :نانبل

 نواعتلا زيزعت ىلعً ايوس لمعن نأ انيلع متحي فارطلأا

 مملأا قاثيم عمً اماجسنا تاسايسلا قيسنتو يلودلا

 زئاكرلاو ،اهلً اسسؤمً اوضع نانبل يدلب ناك يتلا ةدحتملا

 قيقحتو فارطلأا ةيددعت خيسرت لجأ نم داتكنولأل ثلاثلا

 "ةمادتسملا ةيمنتلاو ملاسلاو ةلادعلا

 ذيفنت يف هتيلاو قفو داتكنأ ةمهاسم ىلع لوعن اننإ" :رصم

 اميف اميسلا ،رمتؤملا نع ةرداصلا ةيليبشإ مازتلا ةقيثو

 تلالاتخلاا ءاوتحاو ،يملاعلا يلاملا لكيهلا حلاصإب قلعتي

 دادزي يذلا يملاعلا نويدلا لكيه يرتعت يتلا ةيلصفملا

 دق ةديدج ةيملاع نويد ةمزأ هعم حولتو موي دعبً امويً اديقعت

 ءاوتحا متي ملام لودلا نم ديدعلا تاداصتقاب فصعت

 "ةيمانلا لودلل ةيدايسلا نويدلا يمانت ةيلاكشإ

Bahrain: “The Kingdom of Bahrain values 

UNCTAD’s unique role as a forum for policy 

dialogue, research, and capacity-building. We 

particularly welcome its continued support to 

developing economies, small states, and vulnerable 

countries in strengthening their integration into 

the global economy” 

_______________________ 
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